基于生态位理论的龙头骨干企业专业化众创空间发展策略研究
陈通
,2,，乔云雁1,2，王双明3
（1.陕西煤业化工集团双创中心，2.陕西煤业化工技术研究院有限责任公司，陕西 西安 710077；3.西安科技大学地质与环境学院，陕西 西安 710054）
摘要：发展专业化众创空间是众创空间向纵深发展的重要举措，龙头骨干企业作为专业化众创空间的建设主体，需有效发挥引领带动作用。通过阐释众创空间的内涵及专业化众创空间的发展现状，以生态位的理论视角，构建龙头骨干企业建设专业化众创空间的生态系统结构模型。并以陕西煤业化工集团双创中心为例，分析专业化众创空间的建设策略，对龙头骨干企业专业化众创空间的发展提出思考与启示。
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Research on Development Strategy of Specialized Maker Space of Leading Enterprises
Based on Niche Theory
Abstract:The development of specialized maker space is an important measurement for the development of the both in scope and in depth. The leading enterprises, as the main body of the specialized maker space, it have to effectively play the role of the tie. By interpreting the connotation of the maker space and the development status of the specialization maker space. To analysed the ecosystem structure model of leading enterprises to build specialized maker space from the perspective of niche theory. Taking the specialized maker space of Shaanxi Coal and Chemical Industry Group as an example, To analyze the construction strategy of specialized maker space and bring forward thoughts and enlightenment on the development of the specialized maker space of leading enterprises.
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1研究背景
推进大众创业万众创新是新时代实施创新驱动发展战略的重要支撑，是增强发展新动能的重要途径。众创空间作为激发亿万群众创造活力，打造经济发展新引擎的重要载体，在国务院出台的一系列政策和举措支持下，呈现出蓬勃发展的良好势头[1-2]。为有效支撑我国经济结构调整和产业转型升级，继续推动众创空间向纵深发展，2016年2月国务院办公厅印发了《关于加快众创空间发展服务实体经济转型升级的指导意见》，意见指出，要促进众创空间向专业化发展，鼓励龙头骨干企业围绕主营业务方向建设众创空间[2]。2017年7月国务院又印发《关于强化实施创新驱动发展战略 进一步推进大众创业万众创新深入发展的意见》，意见强调，要引导众创空间向专业化、精细化方向升级，支持龙头骨干企业、高校、科研院所围绕优势细分领域建设平台型众创空间[3]。
可见，专业化众创空间是众创空间继续向纵深发展的重要方向，政府积极鼓励龙头骨干企业参与众创空间建设，形成以龙头骨干企业为核心、高校院所积极参与、辐射带动中小微企业成长发展的产业创新生态群落。但是，目前关于专业化众创空间的研究甚少[4-5]，且主要集中在专业化众创空间的建设必要性和特征研究，而针对龙头骨干企业建设专业化众创空间的发展策略研究几乎是空白。基于此，本文试图以生态学的理论视角，以国有特大型能源企业为例，对龙头骨干企业建设专业化众创空间的发展模式和策略进行探究，为众创空间专业化发展，尤其是龙头骨干企业专业化众创空间的建设提供借鉴和指导。
2 众创空间的内涵及专业化众创空间发展现状
2.1众创空间的内涵
众创空间起源于国外的创客与创客空间，是创客通过创新将自己的创意进行分享的创新创业平台，也是创客进行学习生产的有效载体[6-10]。众创空间是基于中国创新创业实际情况而创造性提出的中国特色创业理念，为“大众创新，万众创业”提供低成本、全要素、便利化、集成化、专业化的综合共享式服务平台[11]。有学者[12]认为众创空间本身作为一个综合服务平台，根据其类型可分为单边创新型平台、单边交易型平台、双边创新型平台、双边交易型平台，并结合实际案列分析得出众创空间是双边创新型平台。该结论对于龙头骨干企业建设专业化众创空间具有重要的指导意义。解学芳等[13]提出众创空间是web2.0与创新2.0时代创新驱动战略下的双创新体系，是理论结合实践的产物，是对传统的双创服务体系的升华。陈夙等[14]认为众创空间是一种新兴的、丰富的创业生态系统，是由在特定的物理空间内汇聚众多的创新创业活动构建而成，从整体层面看，众创空间具备“无边界、自组织、客户化”的明显特点。综上所述，虽然学术界对众创空间内涵的阐述各有千秋，但区别于传统创业孵化器，众创空间向专业化、精细化的发展趋势已成普遍共识。
2.2专业化众创空间发展现状
专业化众创空间是聚焦细分产业领域，推动科技型创新创业、服务于实体经济的创新创业服务平台。其主要依托龙头骨干企业、科研院所、高校等建设，借助建设主体的科研与制造能力和行业地位，形成创新创业生态，同时围绕建设主体的专业领域，为创业者提供高水平、专业化、特色化的服务。发展专业化众创空间，对促进产业转型升级、优化创新资源配置、激发人才创新创业活力、推动体制机制改革创新具有重要作用[15]。
根据科技部公布数据，自2016年以来，科技部先后分两批在全国批准设立了50家国家专业化众创空间。其中，北京、广东、江苏、山东、湖北数量最多，均分布有5家，天津、上海及河南各分布4家，福建分布3家，陕西、浙江、四川、湖南各分布2家，吉林、安徽各分布1家（图1）。从地域分布来看，东部地区凭借天然的发展优势，国家专业化众创空间数量占到全国的66%，其次是中部地区，占全国24%，西部与东北地区相对落后，仅分别分布5家、1家。可见，国家专业化众创空间的区域分布和经济发展水平大体一致，例外的是浙江省和河北省，在专业化众创空间建设方面优势不明显（图2）。从建设主体来看，龙头骨干企业、高校、科研院所是国家专业化众创空间的建设主体，其中以龙头骨干企业建设的国家众创空间数量最多，达31家，高校和科研机构为主体建设的分别有11家和8家（图3）。从产业布局来看，国家专业化众创空间涵盖智能硬件、人工智能、大数据应用、生物医学、无线通信、服装设计、家电等多个领域，既包含科技前沿领域，也涉及传统产业转型升级。其中高端装备制造业数量占比高达44%，其次是信息技术和生物医药领域（图4）。
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图1 国家专业化众创空间省份分布                 图2 国家专业化众创空间地域分布
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图3 国家专业化众创空间建设主体分布                 图4 国家专业化众创空间产业分布
3 生态位理论
生态位是生态系统中每种生物生存所必需的生态环境最小阈值。在生态系统中，一个种群在时间和空间上所占据的位置及其与相关种群之间的功能关系与作用，即为一个种群在生态系统的生态位。不同的生态位共同构建成一个生态系统。生态位理论自诞生以来，其内涵和外延随着时代发展不断丰富，研究内容不仅仅局限于生命科学领域，也在经济学、管理学等领域丰富和拓展，已逐渐蜕变为阐述生物单元在生态系统中为适应环境所选取的多种存在策略：（1）生态位错位经营策略。在自然环境中，生物的特殊结构、生理和行为决定每种生物具有其独特的生态位。根据竞争排斥原理，任意两个生物不可能处在同一生态位，如果在同一生态位中出现两种生物，则必然导致两种生物之间剧烈的竞争，结果占据各自不同的生态位，进而保持生态系统的平衡。如果一种生物根据自己的属性拥有合适本身生存和进化的生态位，当遇到其他生物的不良竞争时，就有足够的能力保持生物群落和整体生态系统的稳定有序[16]。（2）生态位扩充策略：早在1997年朱春全[17]提出生态位的态势理论，“态” 即为生态系统中生物种群的生存状态，如：种群数量、资源占有量；“势”主要是指生物群在生态系统中的影响力，如：资源、信息交流等。每个生物单元都具有无限的潜力扩充其在生态系统中的“态”和“势”，进而增强自身在生态系统中的生存和进化能力。生物群的“态”和“势”本质上是其生态位宽度的体现，生态位越广，生物在生态系统中的竞争力就会越弱，反之在生态系统中的竞争力就会增强[18]。（3）生态位联合发展策略。在自然界，每个生态位上都有适合生存进化的物种，各物种之间相互竞争、相互协助。在外部环境发生变化时，各生态位在充分发挥自身优势的前提下，只有加强不同生态位的协同关系，对生态系统内的资源和优势进行科学的整合，构建起内外互补、竞争有序的生态资源共享网络，才能强化各生态位上的物种间资源、优势的互换质量，共同构建起生态群的命运共同体[19]。
4 省属龙头骨干企业专业化众创空间生态系统创建
与生态系统相似，根据生态位理论，省属龙头骨干企业创新创业引导是一个多层次、多要素、多阶段的繁杂生态系统工程。省属龙头骨干企业专业化众创空间是聚焦省属龙头骨干企业主营业务，以推动科技型创新创业、专注于省属龙头骨干企业经济发展的重要创新创业平台。它要求服务对象、孵化条件和服务内容的高度专业化，是高效配置和集成人才、技术、资本等各类创新要素的精准孵化，是促进省属龙头骨干企业、中小微企业、科研院所、高校、创客等生态位多方协同，推动产学研用紧密结合，吸引更多的科技型人才投身于创新创业的重要载体[20]。它增强了原来创新创业生态系统中各要素相互联系，打破创客们“单打独斗”的局面，围绕省属龙头骨干企业的主营业务，汇聚中小微企业、科研院所、高校、协同创业者等不同创业团体，在省属龙头骨干企业内围绕创新创业所需的资源以及生态环境支撑要素，为不同创业团队提供创新、实践、经验分享、网络互动以及资源共享的空间，构建起创业者以及创新创业资源的网络结构，促进创新创业生态系统各生态位的交互作用[21]。因此，生态位理论适用于省属龙头骨干企业专业化众创空间生态系统，这有助于创业团队探索适合自身的生态位以及发挥各生态位之间的协同作用。
4.1 省属龙头骨干企业专业化众创空间的生态群模型
龙头骨干企业专业化众创空间的生态系统结构主要包括资源生态圈、创新创业生态圈、专业化众创空间（图5）。资源生态圈主要包括项目对接、市场推广、试验生产、信息资源、人才引进、政府政策、融资投资等，为专业化众创空间开展创新创业活动提供项目、资金、政策等孵化服务。创新创业服务生态圈与资源生态圈共同构建起链接网络，形成互动模式，实现生态系统内物质、资源与信息的传递交互，形成专业化众创空间创新创业可持续发展的内在推力。创新创业生态圈是专业化众创空间的主体，也是构成生态系统的基本生态元素，包括高校创业者、科研院所创业者、协同平台创业者、中小微平台创业者、以及创客。创新创业生态圈和资源生态圈通过专业化众创空间的服务支撑体系，实现创新创业者与资源之间的高效对接，进一步促进创新创业生态体系的繁荣发展[22-23]。
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图5 省属龙头骨干企业专业化众创空间生态群
4.2 省属龙头骨干企业专业化众创空间生态群的创建策略分析
在上述生态群落中，省属龙头骨干企业专业化众创空间围绕龙头骨干企业主营业务聚集了多样的创客、创新创业资源、组织机构和创新创业项目等众多生态要素。从生态位理论观点剖析，一个正常运转的专业化众创空间生态系统架构中，各空间维度的生态位要素之间以及各生态位要素与生态环境间的逻辑关系及作用机理必须明确，在专业化众创空间不同的发展阶段需要采取适当的策略，以匹配不同阶段的生态定位和交互机制，强化专业化众创空间系统内外协调力，充分发挥生态系统中生态位的多样性。
4.2.1 生态位错位经营策略：理清孵化企业的生态定位
在生物界内，每个物种都有适合自身生存发展的生态位，如果每个物种生存的环境梯度和资源优势发生变化，一定会导致生态位密度和重叠度发生不合理变化，进而导致物种之间的竞争。为了避免这类事情的发生，借助生态位的排斥理论，通过不同维度的错位经营策略，让不同时间、空间和功能维度的生态要素形成互异的错位竞争，避免众创空间生态系统内生态位的高度重叠和不良竞争，最大化的实现对环境和资源的利用。（1）时间维度的错位。一个公司在发展的过程中一般都会经历种子期、初创期、发展期和成熟期四个动态过程，不同的生命时期所需要的资源和环境不同，专业化众创空间需要采取合适的发展动态战略，多方面的提高平台内企业的知识体系、多阶段的夯实专业化实践指导、多级别的提供个性化孵化服务以及多方位的提供资金扶持，构建起科学合理的生态位关系。（2）空间维度的错位。龙头企业的专业化众创空间需要细化企业主营业务领域，强调孵化企业对服务对象、孵化条件和服务内容的高度专业化，增加源头技术创新有效供给，优化配置技术、装备、资本、市场等创新资源，为不同类型、不同阶段的孵化企业提供合适的生存空间。（3）功能维度的错位。专业化的创新创业不是单一化，在发展的过程中，不仅要加强创客的培养，鼓励科技成果创新，还要聚焦于龙头企业的主营业务，结合自身定位，确立合适的功能生态位，形成创意、技术转化等功能的差异化、特色化的演进，实现龙头企业主营业务与孵化企业专业化发展方向的深度融合。
4.2.2 生态位扩充策略：实现孵化企业的“专业化”功能升级
自然界中，生物物种在生存发展的过程中需要不断地扩张和优化自身的生态位，以占有更多生存空间和资源改善自身的生态环境。同样的，专业化众创空间平台内的孵化企业也需扩张和改善自身生态定位，深入挖掘自身的优势，提高竞争力。（1）拓宽孵化企业的辐射边界。专业化众创空间要扩大开放性，打破藩篱限制，帮助孵化企业处理好政府、高校、研究院等多方面关系，共同构建起众创空间-孵化企业共建共享机制，形成战略联盟，吸引更多的社会资源投入孵化企业的发展。（2）增强孵化企业专业化多领域融合功能。孵化企业专业化培育要更多的融入多学科交叉理念，打破与学科群落的壁垒，与高校、科研院所创建多学科新型联盟，为孵化企业培育不同类型的人才，让孵化企业在专业化道路上越走越宽。（3）提高人才多元化培育。专业化众创空间为孵化企业提供“理论教师-创新创业实践导师-产业导师”一条龙服务，帮助孵化企业形成丰富的生态位，进一步释放孵化企业创新创造活力。（4）优化多方资金协助。专业化众创空间吸引企业、行业协会、天使投资人以融资、入股、风投等多种形式参与孵化企业的发展，发挥多层次资本市场优势，帮助孵化企业形成良好的资金生态位机构，降低孵化企业的融资资金链风险，实现“孵化+投资”的共赢。（5）深化孵化企业项目纵深培育。孵化企业依托平台，构建起“项目创意引导+项目创意品质提升+孵化企业平台初孵+龙头骨干企业深孵”四位一体的纵深培育，促进创新创业生态系统在不同阶段的生态位优化，提升入孵企业的孵化效果。
4.2.3 生态位联合发展策略：构建孵化企业联合发展网络，实现聚变效应
与传统的孵化平台相比，省属龙头骨干企业众创空间的优势在于汇聚了不同领域的创客团队、技术资源以及新思维、新理念，但是这些资源优势并没有发生质的融合，形成全方位的双创服务能力。龙头骨干企业专业化众创空间作为衔接龙头骨干企业与孵化企业的综合实践平台，有必要建立起异质资源联合发展网络，改善生态系统与资源生态系统的供需关系，整合企业内外创新创业资源，加强专业化众创空间生态系统优质资源的联合发展关系。（1）内部合作共赢。基于龙头骨干企业主营业务，通过资源整合，形成多学科、多领域的交叉协同机制，集成平台内孵化企业的优质资源与技术，形成平台内外联动机制，共同构建起孵化企业间资源和技术共享的新局面，为龙头骨干企业提供全方位、全要素、全过程的资源技术服务。（2）外部协同发展。依托平台所处的区域优势，与政府、高校、科研院所等形成内外相互协调、相互补充的协同发展网络，建立起政产学研、产学研用的合作模式，吸收和嫁接平台内孵化企业技术资源，构建起共享共建的资源生态圈，吸引多方主体、多维资源全方位全过程参与孵化企业的创新创业服务，逐步形成规范机制，充分发挥好“1+1>2”的聚变效应。
5 陕煤集团专业化众创空间的运营成效
陕西煤业化工集团公司（以下简称“陕煤集团”）是陕西省属国有特大型能源化工企业，位列世界企业500强第281位。产业涵盖煤炭、化工、电力、钢铁、装备、建筑、物流、金融、科技等多个领域。为充分发挥省属企业在科技创新中的龙头骨干作用，推进集团公司产业转型升级和高质量发展，陕煤集团成立了科技与产业创新服务专业化众创空间—“陕煤集团双创中心”。
陕煤集团双创中心整合了陕煤集团科技创新配套资源，围绕陕煤集团两大主业和十大产业板块，引进社会优势资源和先进技术，汇聚行业一流人才，提炼产业技术问题，提供一流解决方案，以专业化服务推动创业者应用新技术、开发新产品、开拓新市场、培育新业态。陕煤集团双创中心作为推动科技型创新创业、服务于实体经济的创新创业服务平台，自运营以来，遵循“小而精”的团队遴选原则，目前已引进涵盖高校、科研院所、中小微企业及创客等多种创业主体的创新创业团队（表1）。
从创新创业主体来看，高校、科研院所、中小微企业、创客、协同平台等均是陕煤集团双创中心的重要组成部分，也是创业生态系统的构成要素。不同的创新创业团队所需要的资源和环境有所不同，因此要采取动态的发展战略，为创业团队提供多级别、多方位、个性化的实践指导和资金扶持，构建科学合理的生态位关系。从创业团队专业化方向来看，不同的创新创业团队聚焦细分能源产业领域，依托自身资源优势，提供高度专业化的技术服务。因此要确立不同创新创业团队各自的功能生态位，形成创意、技术转化等功能的差异化、特色化的演进。陕煤集团双创中心以项目合作的方式对入孵团队进行垂直孵化，实现陕煤集团主营业务与孵化企业专业化发展方向的深度融合。
表1 陕煤集团双创中心部分创业团队
	序号
	入孵团队代表
	专业化方向
	创业团队
	服务方式

	1
	煤矿系统大数据分析创新团队
	煤矿系统大数据分析方向
	西安科技大学教授团队
	1、办公场地
2、创业辅导
3、项目对接
4、试验生产
5、融资投资
6、人才引进
7、市场推广

	2
	煤矿瓦斯安全创新团队
	煤矿瓦斯安全方向
	中煤科工重庆研究院研究员团队
	

	3
	煤矿自动化智能化创新团队
	煤矿智能化技术方向
	中煤科工西安研究院博士团队
	

	4
	煤矿系统环保创新团队
	煤矿污水处理方向
	中小微企业创业团队
	

	5
	煤矿及煤化工环保技术创新团队
	矿用机械尾气处理方向
	中小微企业创业团队
	

	6
	4G数字化智能矿山团队
	智能化矿山建设方向
	创客团队
	

	7
	节能环保技术创新团队
	化工废水处理技术方向
	中小微企业
创业团队
	

	8
	企业管理咨询团队
	为创业团队提供财会、税务、法律等专业咨询服务
	协同平台
	


6 思考与启示
6.1 根据生态位找准专业化众创空间的价值空间
我国众创空间资金来源大多依赖于政府补贴、税收减免等政策红利，未建立起良好的盈利模式，自身盈利能力较弱。为了能够可持续的给创客提供良好的创业环境，众创空间在创立之初必须确定好切合自身实际的盈利发展模式。根据生态位理论，众创空间的生态位宽度越广，其所占有的资源与所提供的服务越多，其所能够承受的风险能力越强，可为创客提供的创新创业环境越稳定。因此，龙头骨干企业专业化众创空间需要专注企业主营业务，为平台内的孵化企业找准自身的生态位，降低孵化企业的生态位重叠度，增强孵化企业的竞争力，形成独具特色的专业化众创平台，推动众创空间向专业化、精细化发展。
6.2精细化引导专业化众创空间发展
众创空间从源头上来说是一个非盈利的组织，因此需要政府、企业等多方面扶持。政府和龙头骨干企业要引导专业化众创空间坚持精细化的发展理念，运用互联网思维，开拓专业化众创空间新的运营体制和机制，满足孵化企业在创业不同阶段的需求。与此同时，专业化众创空间需要通过各种类型的培训讲座，更好的发挥市场引领作用，在遵循创新创业客观规律的前提下，鼓励新业态，严把质量关，精益求精；充分利用已形成的联盟机制，及时掌握其他众创空间的发展动态，建立众创空间信息管理体系，及时的帮助众创空间对接有效资源，为孵化企业构建良好的创新创业生态环境。
参考文献：
[1] 刘迎秋, 吕风勇, 毛健. “大众创业、万众创新”催生经济发展新动能[J]. 国家行政学院学报, 2016,21(06)：35-39.
[2]国务院办公厅关于加快众创空间发展服务实体经济转型升级的指导意见[EB/OL].(2016-2-14)[2019-7-26].http://www.gov.cn/zhengce/content/2016-02/18/content_5043305.htm.
[3]国务院关于强化实施创新驱动发展战略,进一步推进大众创业万众创新深入发展的意见[EB/OL].(2017-7-21)[2019-7-26].http://www.gov.cn/zhengce/content/2017-07/27/content_5213735.htm.
[4]符玲玲, 马明星, 刘洪冰, 等. 专业化众创空间的培育策略研究[J]. 创新科技, 2018, 18(09):64-68.
[5]王浩宇.创新驱动背景下专业化众创空间服务实体经济转型升级的思考[J].全国流通经济,2019(04):92-93.
[6]Gershenfeld N.How to Make Almost Anything:The Digital Fabrication Revol ution [J].Foreign Aff, 2012,91 (6):43-57.
[7]孙文静, 袁燕军. 基于生态位理论的众创空间发展模式研究—以北京市为例[J].科技管理研究,2017, 37 (24):19 -27.
[8]徐思彦, 李正风. 公众参与创新的社会网络:创客运动与创客空间[J]. 科学学研究, 2014, 32(12):1789-1796.
[9]Bell F , Fletcher G , Greenhill A , et al. Making MadLab: A creative space for innovation and creating prototypes[J]. Technological Forecasting and Social Change, 2014, 84(5):43-53.
[10]孙荣华, 张建民. 基于创业生态系统的众创空间研究:一个研究框架[J]. 科技管理研究,2018,35 (1): 244-249.
[11]乔辉, 吴绍棠. 众创空间对创业孵化器功能影响研究[J]. 商业经济研究, 2016,696(05):114-115.
[12]王节祥, 田丰, 盛亚. 众创空间平台定位及其发展策略演进逻辑研究—以阿里百川为例[J]. 科技进步与对策, 2016, 33(11):1-6.
[13]解学芳, 刘芹良. 创新2.0时代众创空间的生态模式—国内外比较及启示[J].科学学研究, 2018, 36(4):577-585.
[14]陈夙, 项丽瑶, 俞荣建. 众创空间创业生态系统：特征、结构、机制与策略——以杭州梦想小镇为例[J]. 商业经济与管理, 2015,39(11):35-43.
[15]科技部关于《专业化众创空间建设工作指引》及公布首批国家专业化众创空间示范名单的通知[EB/OL]. (2016-7-28)[2019-7-26]. http://www.most.gov.cn/fggw/zfwj/zfwj2016/201608/t20160802_126954.htm.
[16]王子迎, 吴芳芳, 檀根甲. 生态位理论及其在植物病害研究中的应用前景(综述)[J]. 安徽农业大学学报, 2000, 27(3):250-253.
[17]朱春全. 生态位态势理论与扩充假说[J]. 生态学报, 1997, 17(3):324-332.
[18]张超,张育广.基于生态位理论的高校众创空间建设策略研究[J].科技管理研究,2019,39(08):82-87.
[19]袁纯清. 共生理论及其对小型经济的应用研究[D]. 湖南：湖南大学, 1997.
[20]张育广. 高校众创空间的运行机制及建设策略——以广东工业大学国家级创客空间为例[J]. 科技管理研究, 2017, 37(13):101-106.
[21]孙文静, 袁燕军. 基于生态位理论的众创空间发展模式研究——以北京市为例[J]. 科技管理研究, 2017, 37(24):19-27.
[22]浙江省团校课题组. 从“创客”到“创业”:高校众创空间创业生态圈的构建[J]. 青少年研究与实践, 2016, 31(4):14-19.
[23]贾天明, 雷良海, 王茂南. 众创空间生态系统:内涵、特点、结构及运行机制[J]. 科技管理研究, 2017, 37(11):8-14.
作者简介：陈通（1983—），男，四川崇州人，博士研究生，高级工程师，主要从事能源领域创新发展研究；乔云雁（1990—），女，陕西神木人，硕士，主要从事能源领域创新发展研究；王双明（1955—），男，陕西岐山人，中国工程院院士，教授级高级工程师，博士生导师，主要研究方向为煤炭资源与地质勘查。
收稿日期：2019年8月5日


作者简介：陈通（1983-），男，四川省崇州市人，博士研究生，高级工程师，主要从事能源领域创新发展研究。





_1632500622.bin

_1632500623.bin

_1632500624.bin

_1632500621.bin

