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摘要：我国“三农”发展已经进入到新时代，新时代赋予了高等农业院校农村科技服务新使命。以SWOT定量分析法为主要方法，综合运用AHP层次分析法、Delphi专家打分法等方法，在分析与测评高等农业院校农村科技服务发展的战略要素及其影响力度的基础上，构造战略四边形，绘制战略方向与类型谱系，确定战略模式。实证结果表明，高等农业院校农村科技服务发展从总体上应该采取SO战略，即增长型战略，选择实力型战略类型和积极进取战略模式，具体采取勇于担当服务使命、全力强化服务优势、积极优化服务方式和主动结成服务联盟等战略对策。
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Abstract:The development of agriculture, countryside and farmers in China has entered a new era, which has entrusted a new mission to the rural science and technology service of agricultural colleges and universities. With SWOT quantitative analysis as the main method, AHP analytic hierarchy process and Delphi expert scoring method are used comprehensively to analyze and evaluate the strategic elements and influence of the development of rural science and technology services in agricultural colleges and universities. On the basis of this, strategic quadrilateral is constructed, strategic direction and type pedigree are drawn up, and strategic mode is determined. The empirical results show that SO strategy- growth strategy should be adopted in the development of rural science and technology service in agricultural colleges and universities as a whole , selection of strength-based strategic types and active and enterprising strategic modes, and specific strategic countermeasures such as taking on service mission bravely, strengthening service advantages with all efforts, actively optimizing service modes and initiatively forming service alliances. 
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1引言
“三农”问题是关系国家全局发展的根本性问题。科教兴农是促进农业全面升级、农村全面进步、农民全面发展的基本举措。高等农业院校作为农村农业科技创新发展和推广服务的主体力量，具有独特的人才和科技优势，是实施科教兴农战略和服务“三农”的中坚力量。党和国家十分重视高等农业院校农村科技服务发展。自2004年中央一号文件首次提出“支持农业大中专院校参与农业技术的研究、推广”，至2019年中央一号文件提出“打造产学研深度融合平台”“加快先进实用技术集成创新与推广应用”，新世纪出台的16个关于“三农”发展的中央一号均明确提出，大力支持高等农业院校农村科技服务发展，充分发挥高等农业院校在“三农”发展中的人才智力和科技服务支撑作用。2012年2月，教育部和科技部联合发布的《高等学校新农村发展研究院建设方案》指出“建设新农村发展研究院是完善我国新型农村科技服务体系的重要举措”。 2018年9月，中共中央、国务院印发的《乡村振兴战略规划（2018－2022年）》提出，深入实施创新驱动发展战略，加快农业科技进步，鼓励高校、科研院所建立一批专业化的技术转移机构和面向企业的技术服务网络，引领支撑农业转型升级和提质增效。
“三农”发展的现实需要和国家政策法规的不断出台，为高等农业院校农村科技服务发展带来机遇，也对高等农业院校农村科技服务提出了新要求和新使命。近年来，学者们从不角度对高等农业院校农村科技服务发展进行了研究。有学者研究了高等农业院校农村科技服务的作用，认为其是促进农民进步与增收的强力手段[1]，推动农业增产与增效的根本动力[2]，实现农村建设与发展的智力支撑[3]。有学者研究了“太行山道路”[4]、“科技大篷车”[5]、“农业科技专家大院” [6]等不同的高等农业院校农村科技服务模式，比较分析不同服务模式的异同[7]，将服务模式分为政府干预型、院校主导型、地方需求型和校地合作型等不同类型[8]。有学者从人才队伍[9]、科技资源[10]、运行机制[11]、服务对象[12]等角度研究了高等农业院校农村科技服务的问题与困境。有学者从政府政策支持[13]、高等农业院校自身努力[14]、农村社会环境改善[12]等角度研究了高等农业院校农村科技服务发展的改进对策。有学者运用SWOT定性分析法从优势、劣势、机遇与威胁四个维度分析高等农业院校农村科技服务发展的影响因素并提出相应策略[15]。
综上所述，学者们对高等农业院校农村科技服务的重要作用、主要模式、制约因素、改进对策进行比较全面深入的研究，但主要采取定性研究方法，以经验总结为主，难以准确定位高等农业院校农村科技服务发展战略。目前，我国“三农”发展进入到新时代，新时代赋予了高等农业院校农村科技服务新使命。如何精准分析高等农业院校农村科技服务发展战略要素，怎样科学测量高等农业院校农村科技服务发展战略要素的影响力度，怎样精准确定高等农业院校农村科技服务发展战略方向、类型与模式，这些都是制定更优更符合实际的高等农业院校农村科技服务发展战略对策和高等农业院校有效履行新时代农村科技服务职责使命必须回答和解决的重要问题。
2 研究设计
本文以SWOT定量分析法为主要方法，综合运用SWOT战略分析法、AHP层次分析法和Delphi专家打分法，对高等农业院校农村科技服务的内部优势和劣势以及外部机遇和威胁进行测量，以期得出高等农业院校农村科技服务优势、劣势、机遇和威胁的总力度，进而确定高等农业院校农村科技服务的战略方向、战略类型和战略模式，制定具体的战略对策。具体操作步骤如下：①利用AHP层次分析法计算S、W、O、T的总体优先级发生强度；②利用Delphi专家打分法计算S、W、O、T的作用强度；③利用SWOT定量分析法计算S、W、O、T的总力度；④根据S、W、O、T的总力度计算战略向量θ和ρ，确定战略方向、战略类型和战略模式；⑤根据战略方向、战略类型和战略模式制定具体的对策。其操作流程如图1所示。
 (
高等农业院校农村科技服务发展战略要素的
SWOT
解析
建立层次结构模型
选择咨询专家组
构建成对比较矩阵
计算向量权重
一致性检验
发生强度
设计并发放问卷
回收问卷并进行统计处理
循环调查直至意见一致
作用强度
计算
S
、
W
、
O
、
T 
的
总强度
构建SWOT战略四边形
计算战略向量θ和ρ
制定战略对策
通过θ确定战略方向、类型
通过
ρ
确定战略模式
)












图1研究流程图
3 SWOT战略关键因素解析
   查阅已有研究文献资料和广泛咨询有关专家学者，采用 SWOT 定性分析法，从内部优势与劣势和外部机遇与威胁全面解析高等农业院校农村科技服务发展的战略要素。
3.1内部优势
S1领导高度重视。当前，我国“三农”发展进入新时代，正在全力推进乡村全面振兴战略。高等农业院校领导十分重视农村科技服务，积极履行科技驱动“三农”发展和乡村全面振兴的历史使命，并以此为契机凝练办学特色、形成办学优势和提升办学声誉[16]。S2建立相关制度。为落实国家关于鼓励和支持高校从事农业科技推广活动的政策法规和更好地履行社会服务职能，高等农业院校纷纷出台了激励教师参与农村科技服务的相关制度，如科技特派员制度、农业特聘推广教授制度等。S3建立示范基地。高等农业院校结合自身优势特色和区域农业特点，纷纷建立一批布局合理、基础良好的农村科技服务示范基地，促进农村科技有效扩散和辐射。S4科技优势明显。作为以农科为优势特色的高等学校，高等农业院校拥有高水平的涉农科技人才队伍，是涉农科技创新和研发的重要场所，拥有其他机构难以企及的涉农科技成果。S5服务经验丰富。高等农业院校依据自身办学优势特色和区域经济社会特点，在实践中探索和创造出多种独具特色的农村科技服务模式，如河北农业大学的“太行山道路”、南京农业大学的“科技大篷车”模式、西北农林科技大学的“农业科技专家大院”模式，积累了丰富的农村科技服务经验。S6社会声誉良好。长期以来，在国家有关科技政策、方针的指引下，高农业院校努力加强科技原始创新、推动科技成果转化、提升科技服务能力和完善科技服务体系，在农村科技服务中做出了重大贡献，产生了巨大的经济效益和社会效益，获得了社会的广泛赞誉。
3.2内部劣势
W1激励机制不健全。与科研论文、科研项目、教学工作等相比，高等农业院校对农村科技服务的激励力度相对较弱，激励措施缺乏量化和可操作性，未能充分调动教师参与农村科技服务的积极性。W2总体经费不充足。高等农业院校投入到农村科技服务的经费，远不及投入到科研和教学的经费，使得农村科技服务常常因“无米断炊”。W3人才队伍不强大。高等农业院校拥有兼具科学研究与社会服务的复合型人才数量很少，同时也未能很好建立一支由农科专业人才与管理学、经济学、社会学等专业人才组成的农村科技服务人才队伍。W4有效服务不充分。现有的评价体制使得高等农业院校科技研究多停留在论文层面，高等农业院校农村科技服务供给常常与农村发展的实际科技需求相脱节，不能充分有效地为农村发展提供科技支撑服务。
3.3外部机遇
O1国家发展战略需要。当前，党和国家坚持农业农村优先发展，全面实施乡村振兴战略，迫切需要高等农业院校农村科技服务为农业全面升级、农村全面进步和农民全面发展提供强大的科技智力支撑[17]。O2国家出台系列政策。新世纪以来，国家出台的16个中央一号文件、《中华人民共和国农业推广法（修订）》、《新农村建设科技促进行动》、《国家农业科技创新体系建设方案》等一系列政策法规，都强调大力发展高等农业院校农村科技服务。O3农村经济持续增长。我国农村经济的持续增长与升级转型，增大了其对科技服务需求，为高等农业院校农村科技服务发展提供坚实的经济基础和广阔的需求空间。O4农村社会不断进步。我国农村社会不断进步，农村文化教育事业发展迅速、农民科技素质提升显著，科教兴农成为社会普遍共识，这为高等农业院校农村科技服务发展提供了良好的社会基础。O5信息技术发展普及。信息技术迅速发展和全面普及应用，正在有力地推动高等农业院校农村科技服务理念、手段和方式创新，促进高等农业院校农村科技服务个性化、定制化、便捷化、无缝化和高效化。
3.4外部威胁
T1政策法规不健全。为促进高等农业院校在农村科技服务发展，国家虽然出台了一系列政策法规，但大多数政策法规存在内容比较空泛、可操作性比较差、对农村科技服务主体权益保障不力等问题。T2农村空心化严重。城镇化的快速推进，使得农村人财物大量外流，造成农村空心化和老弱病残留守农村，这严重制约了高等农业院校农村科技服务在农村有效开展。T3农业产业化较低。以家庭为单位的小农生产，以及农村一二三产业融合发展滞后，使得农村农业产业化发展水平比较低，严重束缚高等农业院校农村科技服务规模化与集约化开展。T4其他机构强势竞争。随着农村科技服务体系改革的推进，基层农技推广组织、农业科研院所等传统农村科技服务力量不断释放，农村科技社会化服务发展迅速，正与高等农业院校农村科技服务开展激烈竞争。
4战略关键因素作用强度与发生强度定量评估
4.1战略关键因素作用强度定量评估
本文选取Delphi专家打分法为战略关键因素确定其作用强度，其操作步骤如下：（1）选取专家。根据达尔克对大量德尔菲法专家人数影响的实验研究，专家人数因研究主题的大小和涉及面的广泛程度而定，一般15人以上为最适宜。笔者邀请来自中国农业大学、南京农业大学、河南农业大学、华南农业大学、湖南农业大学的40位相关专家为本次研究进行匿名问卷调查；（2）设计问卷。通过发放问卷，请专家依据李克特五点计分法（见表1），对高等农业院校农村科技服务的优势、劣势、机遇、挑战4个总因素下的19个分因素的作用强度进行度量。依据公式1计算出本次专家权威系数Cr为0.86，符合德尔菲法的研究要求（专家权威程度系数Cr≥0.7即可接受）；（3）问卷回收与处理。第一轮发放问卷40份，经回收得到的有效问卷35份，专家积极系数Ki为87.5%；第二轮发放问卷35份，经回收得到有效问卷35份，专家积极系数Ki为100%。同时采用软件SPSS20.0中的克朗巴哈系数信度测量方法对问卷的信度进行测量。第二轮专家咨询问卷数据的信度为0.894，满足信度系数要求（信度系数达到0.7以上即可接受）；（4）统计结果。经公式2计算依次得到高等农业院校农村科技服务战略4个关键因素19个分因素作用强度（见表4）。
………………………………（1）
其中Cr为专家权威程度，Ca 为专家对方案做出的判断依据，Cb为专家对问题的熟悉程度。                  
                              ………………………………………（2）
其中，m为全部参加评分的专家人数，Cij为专家j对影响因素i的评分值。
表1  李克特五级量表评分标准
	强度
	很弱
	较弱
	一般
	较强
	极强

	分值
	（0,1]
	(1,2]
	(2,3]
	(3,4]
	(4,5]


4.2战略关键因素发生强度定量评估
本文利用AHP层次分析法确定高等农业院校农村科技服务发展战略关键因素的发生强度，其操作步骤如下：（1）构建“高等农业院校农村科技服务发展战略选择”层次结构模型（见图2）。以“高等农业院校农村科技服务发展战略选择”为目标层，以“优势W、劣势W、机遇O和威胁T”四个总因素为准则层，以“领导高度重视”等19个分因素为方案层，来构建高等农业院校科技服务发展战略选择的层次结构模型；（2）构造“高等农业院校农村科技服务发展战略选择”系列判断矩阵。按照1~9重要程度逐层递增的规则进行判断并打分，1表示同样重要，3表示稍微重要，5表示比较重要，7表示十分重要，9表示绝对重要，2、4、6、8则取两相邻判断的中值，构造高等农业院校农村科技服务的“战略选择”“战略优势”“战略劣势”“战略机遇”“战略威胁”等5个判断矩阵；（3）求解“高等农业院校农村科技服务发展战略选择”5个判断矩阵。依据公式3分别计算5个判断矩阵的特征根与特征向量；（4）检验判断矩阵的一致性。根据矩阵平均随机一致性指标R.I.查询表（见表2），利用公式4和公式5依次计算5个判断矩阵的一致性指标C.I.和一致性比率C.R.；（5）确定5个判断矩阵各自的发生强度（见表3）。

…………（3）
其中，λmax为最大特征根，Wi为对应于λmax的正规化特征向量，Wi的分量wi便是相应元素单排序的权值，n为指标阶数，即判断矩阵的指标个数。

  …………（4）
其中，C.I.为一致性指标，λmax为最大特征根，n为指标阶数，即判断矩阵的指标个数。

                    ……………（5）
其中，C.R.为一致性比率，C.I.为一致性指标，R.I为矩阵平均随机一致性指标。
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图2高等农业院校农村科技服务发展战略选择层次结构模型
表2  平均随机一致性指标R.I.查询表
	阶数
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	R.I.
	0
	0
	0.52
	0.89
	1.12
	1.26
	1.36
	1.41
	1.46
	1.49


表3 战略关键因素作用强度判断矩阵一致性检验
	待检验
矩阵
	λmax
	λmax对应归一化特征向量
	n
	CI
	RI
	CR
	是否通过检验

	SWOT
	4.097 
	（0.467 1，,0151 5,0.275 2,0.106 2）
	4 
	0.032 
	0.890 
	0.037 
	是

	S
	6.490 
	（0.255 4,0.049 5,0.041 3,0.389 9,0.167 4,0.096 4）
	6 
	0.098 
	1.260 
	0.078 
	是

	W
	4.220 
	（0.596 3,0.060 4,0.247 5，0.122 8）
	4 
	0.073 
	0.890 
	0.082 
	是

	O
	5.410 
	（0.093 9,0.358 4,0.324 0,0.158 2,0.065 5）
	5 
	0.102 
	1.120 
	0.091 
	是

	T
	4.088 
	（0.459 8,0.087 6,0.180 3,0.272 3）
	4 
	0.029 
	0.890 
	0.033 
	是


5战略方法、类型以及模型选择
5.1总优势、总劣势、总机遇、总威胁力度计算
战略管理理论认为，战略的本质特征是一种对未来若干年行动的规划、计划以及导向、指引，具有很强的前瞻性和预见性[18]。根据SWOT战略分析法，优势、劣势、机遇、威胁等四大战略要素都属于即将发生或正在发展的趋势，它们各自作用强度和发生强度构成的数学期望是影响战略大小的力度。根据公式6-9，计算出高等农业院校农村科技服务发展战略关键因素总力度（见表4）。

       （i = 1,2,⋯，6）…………（6）

       （i = 1,2,⋯，4）…………（7）

     （i = 1,2,⋯，5）…………（8）

    （i = 1,2,⋯，4）…………（9）
其中，S总、 W总、O总 和  T总分别被称为高等农业院校农村科技服务发展的总优势、总劣势、总机遇、总威胁力度，Si、Wi、Oi、Ti分别是高等农业院校农村科技服务发展第 i 个优势、劣势、机遇、威胁的作用强度，si、wi、oi、ti分别是高等农业院校农村科技服务发展第 i 个优势、劣势、机遇、威胁的发生强度。
表4 高等农业院校农村科技服务发展战略因素力度
	因素
	各组优先级发生强度
	组内因素
	组内因素优先级发生强度
	总体优先级发生强度
	因素作用强度
	战略力度
	总强度

	S
	0.4671
	S1
	0.255 4
	0.119 3 
	4.371 4 
	0.521 5 
	1.972 4

	
	
	S2
	0.049 5
	0.023 1 
	3.257 1 
	0.075 3 
	

	
	
	S3
	0.041 3
	0.019 3 
	3.142 9 
	0.060 6 
	

	
	
	S4
	0.389 9
	0.182 1 
	4.514 3 
	0.822 2 
	

	
	
	S5
	0.167 4
	0.078 2 
	4.114 3 
	0.321 7 
	

	
	
	S6
	0.096 4
	0.045 0 
	3.800 0 
	0.171 1 
	

	W
	0.1515
	W1
	0.569 3
	0.086 2 
	4.628 6 
	0.399 2 
	0.676 7

	
	
	W2
	0.060 4
	0.009 2 
	3.285 7 
	0.030 1 
	

	
	
	W3
	0.247 5
	0.037 5 
	4.514 3 
	0.169 3 
	

	
	
	W4
	0.122 8
	0.018 6 
	4.200 0 
	0.078 1 
	

	O
	0.2752
	O1
	0.093 9
	0.025 8 
	3.742 9 
	0.096 7 
	1.108 6

	
	
	O2
	0.358 4
	0.098 6 
	4.314 3 
	0.425 5 
	

	
	
	O3
	0.324 0
	0.089 2 
	3.942 9 
	0.351 6 
	

	
	
	O4
	0.158 2
	0.043 5 
	4.057 1 
	0.176 6 
	

	
	
	O5
	0.065 5
	0.018 0 
	3.228 6 
	0.058 2 
	

	T
	0.1062
	T1
	0.459 8
	0.048 8 
	4.400 0 
	0.214 9 
	0.446 4

	
	
	T2
	0.087 6
	0.009 3 
	3.600 0 
	0.033 5 
	

	
	
	T3
	0.180 3
	0.019 1 
	3.914 3 
	0.075 0 
	

	
	
	T4
	0.272 3
	0.028 9 
	4.257 1 
	0.123 1 
	


5.2战略四边形构建
根据上述计算所得的高等农业院校农村科技服务发展的优势、劣势、机遇和威胁的总力度，可构建高等农业院校农村科技服务发展战略四边形。在直角坐标系中，以S、W、O、T各为半轴构建四半维坐标系，依次标出S总、 W总、O总 和 T总的数值点，将四点依次相连，最终得到高等农业院校农村科技服务战略四边形（见图3）。根据SWOT定量分析方法，高等农业院校农村科技服务发展战略选择信息集中体现在战略方位角 θ 和战略系数 ρ 两个变量上，依据公式10即由战略四边形重心所在位置求反正切得到θ=3π/20，依据公式11即由优势机会的乘积与优势机会乘积和劣势威胁乘积之和的比值得到ρ=0.88，由此求出了以θ为方位角、ρ为模的高等农业院校农村科技服务发展战略向量(θ, ρ)。

      …………（10）

…………（11）
[bookmark: _GoBack][image: D:\Program Files\Tencent\QQ\Users\107212280\Image\C2C\10MU37%G@PUJ]J$1HPSA7D8.png]
图3高等农业院校农村科技服务发展战略四边形
5.3战略方向、类型和模式确定
根据已计算得出的战略向量(θ, ρ)，可以进一步绘制高等农业院校农村科技服务发展战略方向和类型谱系图（见图4）。
[image: D:\Program Files\Tencent\QQ\Users\107212280\Image\C2C\B7F0AB6F57298F5D1893B52EAF3F9290.png]
图4高等农业院校农村科技服务发展战略方向与类型谱系图
依据 SWOT 分析矩阵和战略方位角所在的象限位置，可以将不同战略类型划归于坐标系的不同象限（见表5）。
表5 战略类型及对应区域
	第一象限
	第二象限
	第三象限
	第四象限

	增长型战略方向（SO）
	扭转型战略方向（WO）
	防御型战略方向（WT）
	多元化战略方向（ST）

	类型
	方位域
	类型
	方位域
	类型
	方位域
	类型
	方位域

	实力型
	（0, π/4）
	进取型
	（π/2, 3π/4）
	退却型
	（π, 5π/4）
	加强型
	（3π/2, 7π/4）

	机会型
	（π/4, π/2）
	调整型
	（3π/4,π）
	回避型
	（5π/4, 3π/2）
	转变型
	（7π/4, 2π）


根据图4和表5数据以及SWOT定量分析方法规定，确定高等农业院校农村科技服务发展战略方位、战略类型和战略模型：
（1）高等农业院校农村科技服务发展战略方位角θ=3π/20，战略方向对应第一象限的“增长型战略方向（SO）”，所以，高等农业院校农村科技服务发展战略方向应该选择“增长型战略方向”。
（2）第一象限的被等分为两个区间，分属于“实力型”和“机会型”两个战略类型，高等农业院校农村科技服务发展战略方位角θ=3π/20（0＜3π/20＜π/4），故对应“实力型”战略类型。
（3）依据战略方位角θ和战略强度系数ρ计算结果，高等农业院校农村科技服务发展战略选择P点（3/20π，0.88）的战略定位如图4所示。在图4中，以坐标系的原点为中心，分别以0.5和1为半径形成两个同心圆。依据SWOT定量分析方法，当0＜ρ＜0.5时，即P点位于小圆内则发展机遇小，对应“保守稳健战略模式”；当0.5＜ρ＜1时，即P点位于小圆与大圆之间则发展机遇大，对应“积极进取战略模式”。本文计算所得到的ρ=0.88，P点位于小圆与大圆之间，所以，高等农业院校农村科技服务发展战略选择“积极进取战略模式”。
6 研究结论与战略对策
6.1研究结论
本文对高等农业院校农村科技服务发展战略进行定量分析，得出如下结论：
（1）高等农业院校农村科技服务发展从总体上应该采取SO战略，即增长型战略。在高等农业院校农村科技服务发展战略组合中，四大战略要素的定量化数值由高到低依次为优势、机会、劣势、威胁，说明优势、机遇所产生的影响要大于劣势、威胁产生的影响，是主要影响，正好匹配SO战略。对此，高等农业院校农村科技服务发展应充分发挥自身优势，积极抓住外部机遇会，有效克服自身不足，正确规避外来威胁，采取优势与机遇并存的策略，实现最优发展战略。
（2）高等农业院校农村科技服务发展应该选择实力型战略类型。高等农业院校农村科技服务发展优势的定量化数值大于机会的定量化数值，说明优势的影响超过劣势的影响。对此，高等农业院校农村科技服务发展应以充分利用自身优势为基本立足点，并且主动抓住外部机遇，以此达成有效克服外部威胁和减少内部劣势的目的，实现实力型发展战略。
（3）高等农业院校农村科技服务发展应该选择积极进取战略模式。高等农业院校农村科技服务发展战略系数ρ0.5，说明其发展机会不仅有，而且还很大。根据SWOT定量分析方法，保守稳健战略模式是一种稳扎稳打、循序渐进的传统战略模式，并不适用于当前我国高等农业院校农村科技服务发展。对此，高等农业院校要采取积极进取战略模式，积极抢抓各种机遇，以时不待我、只争朝夕的使命担当调动各方力量和利用各种手段促进农村科技服务跨越式发展，尽早实现科技驱动农村农业现代化和乡村全面振兴的战略目标。
6.2战略对策
（1）勇于担当农村科技服务的使命。开展农村科技服务是高等农业院校必须履行的基本社会职能和责无旁贷的职责使命。当前，我国正在为建成社会主义现代化强国的伟大目标而奋斗。习近平总书记指出，中国现代化离不开农业农村现代化，农业农村现代化关键在科技、在人才[19]。高等农业院校应该牢记科技服务“三农”使命，以强农兴农为己任，积极响应党和国家号召，主动回应国家科技兴农战略、农村农业现代化发展战略和乡村全面振兴战略，牢牢抓住国家发展机遇和充分利用外部条件，认真履行农村科技服务的神圣职责，为新时代“三农”发展提供强大的科技智力支撑。
（2）全力强化农村科技服务的优势。作为农业科技创新研发和推广转化的重要源头，高等农业院校在农村科技服务中具有显著的优势。高等农业院校应该认清自身优势与不足，根据新时代“三农”发展新形势和新任务，进一步建立健全农村科技服务的制度体系和激励机制，建立一支“愿意下去、专业互补、服务有效”的农村科技服务队伍，做到“总量充足、专项支出、高效使用”的农村科技服务经费保障，形成“将论文写在大地上”的农村科技研发服务导向，打造一批“布局合理、点面结合、有效示范”的农村科技服务基地，总结和创新“符合区域特点、突出自身特色、造福一方百姓”的农村科技服务模式，从而全力强化科技服务“三农”的优势，实现实力型发展战略。
（3）积极优化农村科技服务的方式。高等农业院校进行“面对面”“手把手”的传统农村科技服务同时，必须紧紧把握现代信息技术快速发展和广泛应用的客观实际，牢牢抓住数字乡村发展战略机遇，大力推进农村科技服务平台建设，充分利用信息化手段促进农村科技服务方式优化和提升农村科技服务效能效果。高等农业院校应该充分整合开发校内外各种农村科技服务信息资源，打造农村科技在线服务专家团队，通过电信网、广播电视网和互联网等网络设施和农村居民拥有的智能手机、电脑、电视等信息接收终端，突破时空限制、无差别地向不同区域、不同特征的农户及农业生产经营者提供农村科技服务，实现农村科技服务的全程化、快捷化、个性化、普惠化和高效化。
（4）主动结成农村科技服务的联盟。在新时代农村科技服务过程中，高等农业院校与农业科技研究院所、涉农科技企业、基层农技服务组织等之间存在着竞争关系，但更多的是合作关系。随着农村农业现代化的推进和乡村全面振兴战略的实施，农村农业发展需要更广泛、更多样、更有力的科技服务支撑，各种农村科技服务力量的紧密结合和全面合作已是大势所趋。高等农业院校应该本着合作共赢、优势互补、共同发展的基本理念，积极主动地与其他各种力量结成农村科技服务联盟，强优势、补短板，促进农村科技服务的队伍壮大、资源丰富、模式优化，为农村农业现代化和乡村全面振兴提供内容丰富、形式多样的科技服务和智力支撑。
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