我国高校科技成果转化现状及发展路径探析
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摘要：科技成果转化是实施创新驱动发展战略的关键环节。为深入了解我国高校科技成果转化现状，本文选取2009-2017年我国高校R&D经费投入、科技产出与成果等相关数据，分析高校科技成果转化存在问题及深层原因。结果表明，资金投入不足、机制不完善是制约我国成果转化的主要因素。在此基础上，借鉴国外高校科技成果转化在机制探索、平台搭建等方面的先进做法，提出构建合理的转化权益分配制度、打造专业化的科技成果转化合作平台、建设共生大学科技园战略联盟等对策建议，以推动我国高校科技成果转化应用。
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Abstract: The transformation of scientific and technological achievements is a key link in implementing the strategy of innovation-driven development. In order to further understand the current situation of the transformation of scientific and technological achievements in Chinese universities, this paper selects the relevant data of R&D expenditure input, scientific and technological output and achievements in Chinese universities from 2009 to 2017, and analyzes the existing problems and deep-seated reasons for the transformation of scientific and technological achievements in universities. The results show that the main factors restrict the transformation of achievements in China include insufficient capital investment and imperfect mechanism. On the basis, draw advanced approach from foreign universities of scientific and technological achievements in the fields of mechanism exploration and platform construction, etc., put forward reasonable conversion of rights and interests of the distribution systems, build a specialized platform for scientific and technological achievement transformation and cooperation, and construct a strategic alliance of Symbiotic University Science and Technology Park, to promote the transformation and application of scientific and technological achievements in Chinese universities.
Key words: Colleges and Universities; Transformation of Scientific and Technological Achievements; Current Situation; Development Path.

0引言
近年来，高校科技成果转化逐渐成为全球学界共同关注的问题。高校一直在国家科技体系中扮演着极其重要的角色，其科技成果的转化能力也体现了高校自身的发展水平。我国高校每年有大量的科技成果通过鉴定，但科技成果转化数量少、效果欠佳，备受诟病，如何打通科技创新“最后一公里”仍是一个亟待解决的问题[1]。我国学者通过研究分析，建议通过健全知识产权保护机制[2]、风险保障机制[3],发展第三方技术服务机构[4]，改革高校职称评价体系[5]等措施，进而缩短科技成果与商业化应用间的距离。相比较而言，英美等发达国家科技成果转化成功率高于我国，并且成果转化对整个国民经济的贡献率也更大[6-7]。积极学习、借鉴发达国家成功经验是提升我国高校科技成果转化水平的一个选项。毋庸置疑，加快高校科技成果转化不仅能够有效提高本单位科研成果产出，同时还能够加快促进社会经济发展。因此，深入研究我国目前高校科技成果转化的现状、问题以及国外高校科技成果转化的先进做法，对加速我国高校科技成果转化具有重要意义。
1 我国高校科技成果转化的现状与问题
1.1 政府科研投入占GDP的比重相对不高
R&D经费投入总量被看作是衡量一个国家科技发展水平的重要指标[8]。自2009年以来，我国R&D经费的世界排名稳居世界第二（见表1）。但是，作为科研主体单位，我国高校仍普遍存在R&D经费投入和科技成果转化相对较低的问题。如表1所示，2013年以前，R&D经费投入在GDP中的比重长期低于2%，2013年～2017年，我国R&D经费投入占GDP的2.00%～2.15%。我国的科研投入占GDP的比重与美、法、日、韩等发达国家相比偏小。2008年～2016年，美、法两国R&D经费投入分别占其GDP的2.68%～2.81%、2.06%～2.28%，而日、韩两国R&D经费投入占其GDP的比重分别在3.14%～3.40%、3.12%～4.29%之间（见表1）。
表1 2008年～2017年我国主要科技指标在世界的位置
	指标名称
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年
	2013年
	2014年
	2015年
	2016年
	2017年

	中国R&D经费（亿元）a
	4 616.0
	5 802.1
	7 063.0
	8 687.0
	10 298.4
	11 846.6
	13 015.6
	14 169.9
	15 676.8
	17 606.1

	中国R&D经费占世界的比重（%）b
	13.1
	16.4
	17.7
	18.8
	21.0
	21.8
	23.0
	23.5
	27.3
	-

	中国R&D经费的世界排名b
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	-

	中国R&D/GDP（%）a
	1.45
	1.66
	1.71
	1.78
	1.91
	2.00
	2.03
	2.07
	2.12
	2.15

	美国R&D/GDP（%）c
	2.77
	2.81
	2.74
	2.77
	2.68
	2.71
	2.72
	2.73
	2.73
	-

	法国R&D/GDP（%）c
	2.06
	2.21
	2.18
	2.19
	2.23
	2.24
	2.28
	2.25
	-
	-

	日本R&D/GDP（%）c
	3.34
	3.23
	3.14
	3.25
	3.21
	3.32
	3.40
	3.30
	3.22
	-

	韩国R&D/GDP（%）c
	3.12
	3.29
	3.47
	3.74
	4.03
	4.15
	4.29
	4.15
	4.17
	-


注：a.数据来源于中华人民共和国国家统计局国家数据网http://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01，“-”表示国家统计局数据网网站未提供当年度数据。b.根据OECD官方网站提供的42个国家和地区数据测算结果，“-”表示OECD官方网站未提供当年度数据。c.数据来源于OECD官方网站https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm，“-”表示OECD官方网站未提供当年度数据。 

1.2 企业对高校科研成果研发投入不足
在研发投入上，我国普遍存在企业研发经费投入不足的问题。首先，政府、企业及其他来源是R&D经费的三种主要来源，这三种经费来源的比重会基于各国具体国情不同而存在较大的差异[9]。在发达国家，企业是R&D经费投入的最大主体。而在我国，2009～2017年间，政府R&D经费投入与企业R&D经费的比例由1.53：1提升至2.23：1（见表2），政府逐步成为R&D经费投入的主要来源。

表2 高校R&D经费中政府投入与企业投入比例
	国别
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年
	2013年
	2014年
	2015年
	2016年
	2017年

	政府
	262.2
	358.8
	405.1
	474.1
	516.9
	536.5
	637.3
	687.8
	804.5

	企业
	171.7
	198.5
	242.9
	260.5
	289.3
	302.7
	301.5
	310.5
	360.4

	比例
	1.53
	1.81
	1.67
	1.82
	1.79
	1.77
	2.11
	2.22
	2.23


注：数据来源于中华人民共和国国家统计局国家数据网http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/。

其次，高校、科研院所和企业是科学研究的三大主体单位。以发达国家为例，R&D最主要的执行部门是企业[10]。而基于我国企业的发展历程，企业自身R&D经费的支出占全国的比重始终保持在比较低的水平。从表3可以看出，规模以上工业企业研究与试验发展经费支出、高等学校研究与试验发展经费支出和高等学校研究与试验发展企业资金经费支出三者在2009～2017年间均呈现总体上升的趋势，其中规模以上工业企业研究与试验发展经费支出显著高于高等学校研究与试验发展企业资金经费支出。由此可知，企业对于自身的研究与试验发展十分重视，投入资金体量大，但在高校科研成果研发层面，除了高校本身对于研究与试验发展的经费支出外，企业所投入的R&D经费与高校相比有较大的差距，所占全国比重也处于较低水平。

表3 我国规模以上工业企业与高等学校R&D经费对比
	年份
	规模以上工业企业研究与试验发展经费支出(亿元)
	高等学校研究与试验发展经费支出(亿元)
	高等学校研究与试验发展企业资金经费支出(亿元)

	2009
	3 775.70
	468.20
	171.70

	2010
	-
	597.30
	198.51

	2011
	5 993.81
	688.84
	242.91

	2012
	7 200.65
	780.56
	260.48

	2013
	8 318.40
	856.70
	289.30

	2014
	9 254.26
	898.10
	302.70

	2015
	10 013.93
	998.59
	301.50

	2016
	10 944.66
	1 072.24
	310.49

	2017
	12 012.96
	1 265.96
	360.36


注：数据来源于中华人民共和国国家统计局国家数据网http://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01；“-”表示国家统计局数据网网站未提供当年度数据。

再者，长期以来我国R&D经费侧重于试验发展研究，相对忽视基础研究及应用研究，特别是基础研究所占的比重过低是我国R&D投入的最大不足。从表4可以看出从2009年到2017年，我国R&D经费中的试验发展经费呈现逐年上升的趋势，并且资金体量越来越大，远超过基础研究和应用研究的经费；而基础研究的经费投入是三者中最少的，在R&D经费中所占比重也最低。

表4 全国R&D经费内部支出情况

	年份
	R&D经费(亿元)
	占国内生产总值比重（%）
	R&D经费内部支出现价增长（%）
	R&D经费内部支出可比价增长（%）

	
	内部支出
	基础研究
	应用研究
	试验发展
	
	
	

	2009
	5 802.1
	270.3
	730.8
	4 801.0
	1.70
	25.7
	25.9

	2010
	7 062.6
	324.5
	893.8
	5 844.3
	1.76
	21.7
	13.8

	2011
	8 687.0
	411.8
	1 028.4
	7 246.8
	1.78
	23.0
	13.7

	2012
	10 298.4
	498.8
	1 162.0
	8 637.6
	1.91
	18.6
	15.8

	2013
	11 846.6
	555.0
	1 269.1
	10 022.5
	1.99
	15.0
	12.6

	2014
	13 015.6
	613.5
	1 398.5
	11 003.6
	2.02
	9.9
	9.0

	2015
	14 169.9
	716.1
	1 528.6
	11 925.1
	2.07
	8.9
	8.8

	2016
	15 676.7
	822.9
	1 610.5
	13 243.4
	2.11
	10.6
	9.3

	2017
	17 606.1
	975.5
	1 849.2
	14 781.4
	2.13
	12.3
	8.7


注：数据来源于2009～2017年《中国科技统计年鉴》。

1.3 高校科技成果转化率相对较低
高校在肩负科学研究、人才培养的同时，还需大力推动社会与经济发展，其科学研究成果的转化则是这个过程中的关键环节。目前，我国高校每年都有大批科技著作出版，种类及数量繁多的学术论文发表，同时也有大量科研项目结项，诸多发明专利被申请。2009～2017年间，我国高校共完成专著31 435部，发表学术论文7 119 870篇，论文数量达到同期全国总量的48%以上（见表5）。此期间，高校获得国家自然科学奖310项、国家技术发明奖491项、国家科学技术进步奖1 855项，分别为全国总数的87.57%、85.84%和94.26%[11]。但是，由于高校基础研究和企业需求存在沟谷，长期缺乏市场导向，基础研究产生的成果没有明确的应用对象和形成产业化的条件，无法真正使科技成果转化为生产力[12]。

表5 2009年～2017年高校科技产出及成果情况
	指标名称
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年
	2013年
	2014年
	2015年
	2016年
	2017年

	课题总数（项）
	308 952
	334 371
	376 729
	395 613
	423 366
	458 307
	484 196
	516 718
	551 809

	专著数量（部）
	2 881
	3 326
	3 172
	3 171
	3 281
	3 328
	3 554
	4 141
	4 581

	学术论文（篇）
	660 713
	703 538
	744 474
	786 812
	797 104
	808 666
	829 873
	870 529
	918 161

	鉴定成果数（项）
	8 064
	9 019
	9 884
	9 669
	9 830
	8 609
	7 425
	7 219
	5 769

	技术转让签订合同数（项）
	8 408
	8 770
	9 159
	10 550
	10 275
	10 534
	10 517
	8 617
	9 592

	成果授奖（项）
	4 821
	4 876
	4 888
	5 259
	5 283
	5 144
	5 123
	4 733
	4 746


注：数据来源于2009～2017年《高等学校科技统计资料汇编》。

2 高校科技成果转化不足的原因分析
相较于西方发达国家而言，国内高校科研活动的水平与规模、成果转化的产出数量都还有不小的差距，与我国现代大学的办学理念和社会地位不相称。
2.1 高校科技成果转化资金投入短缺
西方发达国家在科学研究、成果转化和形成新产品这三个阶段投入资金比例分别为1：15：25[13]。而国内高校科研投入资金则主要是依靠国家及地方政府财政支持[14]。在现有高校科研管理机制下，仍缺乏多样化、多渠道的科研融资制度及措施。2009～2017年，每年高校用于科研工作的经费投入仅占当年全部科技经费的6.84%～8.07%[15]，这部分科研工作经费中再分配到科技成果开发上的更是少之又少，显然无法支撑科技成果开发与转化研究工作，科研成果转化是国内高校科研工作中的薄弱环节。
由于资金投入的缺乏，国内大多数高校无法对科技成果转化进行必要的中间试验，高校科技转化成果的成熟性与可行性得不到必要的保障。另外，在经济效益不高、自主创新能力不强且负债率居高不下的情形下，科技成果转化的重点对象——国有企业，对于是否引进新技术成果也存在额外的资金投入压力，反过来也影响高校科技成果的再开发。
2.2 高校科技管理体制滞后于成果转化的现实需求
我国长期以来科技、经济与教育等政策发展规划相互间缺乏协调统一，在促进高校科技成果转化层面上，整体的导向力量和规范尺度也不足，科技管理体制发展相对滞后，科技创新链上各类关卡过多，创新及转化环节衔接不紧密。此外，高校科研成果从属国有资产管理范畴，其成果的使用、处置需按照现行政策层层报批，处置收益需上缴国库，这些相关管理规定也在一定程度上制约了成果转化。2015年8月，《促进科技成果转化法》修订稿发布，其核心思路是给予高校更大的自主权。目前，北京、武汉、南京、成都等地虽已先后出台了地方性鼓励政策，积极引导科技成果在当地转化。但地方性政策的系统性不强，各环节协调困难，操作性仍有待进一步细化，需加强与国家政策的衔接性。此外，我国创新体制还未真正建立，高校与企业间由于技术进步而密切关联的共同利益机制缺乏。我国仍采用传统的高校科研管理体制，遵循国家和地方立项，政府财政拨款，高校结合相关政策及社会发展背景进行项目申请，从而获得科研经费。高校与技术需求企业缺乏良好的协调、沟通及参与机制，导致高校科研人员闭门造车，最后的结果是科研产出缺乏市场导向和实际应用价值，科技成果转化无法落地[13]。
另外，针对高校科技成果转化的中介市场发育不成熟，缺乏国外发达国家已形成的完善的科技成果转化服务体系[16]。如拥有健全的技术市场法律法规、统一的技术市场网络体系，以及懂技术、懂经营技术转化的中介机构等。科技成果能否有效转化及转化率的高低，与完善的中介服务紧密相连。
2.3 高校科技成果转化的激励机制不足
当下，国内高校还没有广泛建设产学研全面合作的科技企业或中介组织以实现市场化运作，多数高校也没有专门的机构来专职负责成果推广与转化工作。高校科研管理部门在现行的科研体制下，往往缺乏服务科研人员与服务社会经济发展的意识，仅对校内科研项目的申报、立项、审核、鉴定、结题和奖励等工作负责。学校对科研工作者则缺乏健全、完善的激励评价机制，科技成果转化没有起到应有的导向作用，阻碍了科研人员的积极性和创造精神[15]。
一项科研成果的产生及在现实中的转化应用，既是科研人员脑力与体力付出的结果，又是科研人员的创造性产出的结晶，这些努力应通过给予或提高科技人员相关待遇来得到社会的承认和尊重。在实际工作中，部分科技成果存在绩效评估难的问题，而高校针对科技成果转化的激励机制往往更侧重于精神层面的奖励，导致高校科研人员的待遇普遍偏低，对高校科研人员研究及实施技术创新的积极性带来消极影响，导致科技创新队伍凝聚力不足，进而影响了高校科技成果的进一步开发和利用。
2.4 高校科技成果转化缺少风险保障机制
当前，国内企业整体上对科技成果转化的风险认识不足，缺少有效的风险保障机制，不少企业对风险普遍存在排斥心理，对一些具有产业化前景同时风险并存的高校科技成果几乎没有人敢尝试[17]。校企合作机制、风险投资机制的缺失，导致高校与企业之间科技成果转化较少。
企业是高校科技成果转化的重要参与者，受各种因素的影响，比如企业缺乏自主创新意识和创新环境，创新动力不足，创新步伐不快，消化吸收能力不强等，导致我国高校科技成果转化难以成功[16]。与此同时，国内高校科技风险投资较缺乏，对风险认识存在一定偏差，且风险具有一定的时滞性。目前，我国政府仍是主要的科技风险投资主体，高校自筹、企业投入、个人投资、风险投资等相对较少。
3 国外高校科技成果转化的做法
欧洲中世纪时期逐渐产生了现代高等教育，倾向于传授人文社会科学知识[18]。工业革命后，科学教育才逐渐受到重视。洪堡于19世纪初期在柏林大学实施改革，首次遵循了教学和科研相结合、相互促进发展的原则[19]。欧美发达国家陆续从政策法规、收益分享机制、平台建设等方面入手，明确成果归属，落实利益分配、风险保障，开展平台对接，进而有效促进成果转化。同时，高校的技术创新活动基于越来越多的科研成果转化为实际的生产力推动了社会经济的发展而日益活跃起来。
3.1 科技成果转化的法律与政策完善
美国科技成果转化的法律与政策在实践探索中逐步完善。1980年美国颁布了《贝多法案》（Bayh－Dole Act）[16]，以期能够解决科技成果转化的知识产权归属问题，法案规定研究成果的所有权归研究单位所有，但如果是在联邦政府经费支持下完成的，则联邦政府保留优先使用权。将研究成果所有权从联邦转移到研究单位，明确界定了科技成果知识产权的归属，使科技成果的快速转化变为可能，而为了确保能够快速转化，科技研究者们也会更注重研究成果的产业化及市场化导向。1986年美国还出台了的《联邦技术转让法》，之后又对《联邦技术转让法》进行了多次修订，以达到推进联邦资助的技术成果转移、提升国家经济竞争力的目的[7]。此后，分别在1995年、1997年、2000年出台了《国家技术转让与促进法》、《联邦技术转让商业法》和《技术转让商业化法》[20]，这些法律法规的制定和实施规范了美国科技成果转化市场并有效地促进了美国科技成果转化。在2013年还相继公布了《加速联邦研究成果技术转移和商业化，为企业高增长提供支持》备忘录和《创新与创业型大学：聚焦高等教育创新和创业》报告，重点关注小企业发展，支持大学生创新创业，促进科研成果转化[6]。
日本政府同样十分重视科技立法，在20世纪90年代就明确了“引进技术、消化吸收、创新发展”的技术立国之路[21]。日本科学技术体系法律的重要支撑是1995年出台的《科学技术基本法》[22]。日本政府在实践中逐渐意识到完善的法律制度是高新技术产业发展及成果转化的保障，于1999年颁布了《产业活力再生特别措施法》[22]。该法为全面保障科技成果转化奠定了法律制度基础，将以前颁布的相关政策、措施上升到特别措施法的高度。2002年，日本政府修订了《关于促进大学等的研究成果向民间企业转让的法律》，主要目的是希望通过技术许可机构（Technology Licensing Organization）帮助国家科研机构的科技成果迅速、有效地在企业实施，促成科技成果转化和国民经济持续发展相结合[23]。此外，政府大力提供资金投入,通过资金拨款的方式保障研究活动的开展。2015年，日本科学技术振兴机构经费总收入为1 189.4 亿日元。其中，政府拨款1 133.7亿日元，占比95.3%[24]。弗劳恩霍夫学会是当今德国政府重点支持的四大科研机构之一，也是德国乃至欧洲最大的应用科学研究机构，其近40％的研究经费是由德国联邦和各州政府以机构资金的形式赞助，约30%来源于公共合同[25]。
3.2 建立科技成果收益分享机制
美国各高校制定了相应的利益分配办法，目的是为了照顾科研工作中各参与方的利益。以哥伦比亚大学为例，其科技成果转化收益分配政策中明确了，获利高于10万美元的项目，按照技术转让总收入的60%平均分配给专利发明人、专利代理人和研究项目单位，余下总收入的40%，按照26.4%、6.8%、6.8%分配给大学、学院、系；获利低于10万美元的项目，按照技术转让总收入的40%分配为发明人，余下总收入的60%平均分配给大学、研究项目单位及专利代理人[26]。麻省理工学院的科技转化收入分配政策要求：将技术转让总收入的15%作为进一步的科研发展经费，余下部分平均分配给专利发明人、专利所在院（系）及学校[27]。

英国政府为促进高校科技成果转化、强化校企合作，也出台了相应的政策、措施。从1993年开始，英国政府开展了“远见项目（Foresight Programme）”，有效整合了全国科学、工程以及工商界等各领域资源，对英国经济与科技发展起到积极的促进作用。与此同时，英国政府积极鼓励高校进行技术创新和自主创业，先后颁布了“教研公司计划（Teaching Company Scheme TCS）”、“法拉第合作伙伴计划（Faraday Partnerships）”、“院校与企业合作伙伴计划（College－Business Partnership CBP）”及“高等教育创新基金（Higher Education Innovation Fund）”等[27]。近年来，英国通过至少两个主要渠道促进大学与企业的创新合作：一是直接采购和/或在诸如大学等的公共设施中提供资金支持，来提升知识转移能力；二是通过鼓励私人投资增加研发费用（如给予税收优惠或研发补贴），建立大学与企业合作参与（如创新凭券，知识转移合作伙伴关系，竞争力研究中心等）[28]。此外，英国政府还通过制定如“工业与学术界合作奖”、“科学与工程合作奖”、“技术转让奖”等成果奖来推进科技成果向现实生产力转化[29]。
3.3科技成果转化合作平台建构
上世纪初形成于美国的“威斯康星思想”[30]主张在高校内建立专门的科技成果转化服务机构，高校就此成为科技成果转化的重要场所，在整个国家的科技创新体系中处于核心主导地位。同时，通过设立技术成果转化办公室（TTO），并借助美国大学技术管理协会（AUTM）与外界社会开展广泛的联系与合作，将美国从市场经济成功过渡到知识经济，打造成为科技强国[7]。
德国政府也非常重视高校科技成果的转化，建构了以政府为主导的科技成果转化风险分担机制，实施了相应的财政扶持政策以支持风险投资公司的创立，稳步推进高校科技成果的产业化与商品化。从20世纪80年代起，德国政府采用专项投资的办法在全国范围内陆续建立了80多个科技中心，建设成本由政府、国家银行和企业各出资三分之一，科技中心的日常办公经费则由三方按一定比例承担[31]。科技中心不以盈利为导向，为德国各类中小企业提供免费的科技咨询服务。此外，德国政府还鼓励青年企业家和大学毕业生加入科技中心创业。
2010年，英国政府为了消除科研成果商业化障碍，加强对某些重要产业领域的科技支撑力度，搭建了国家级科技成果转移转化平台——国家技术创新中心（TICs，Technology and Innovation Centers）。首批获建7个技术创新中心，这些中心形成了前沿科学技术产学研合作体系，使英国的科技成果转移转化走向了可持续发展道[32]。

4 完善我国高校科技成果转化的对策思路
近年来，大学越来越被视为创新生态系统的一部分，也越来越成为知识商业化运用的重要参与者，并逐渐发展适应于执行“新”角色。西方发达国家非常重视高校、企业及政府三方的合作，遵循需求导向来积极完善中介服务机制、风险投资机制、专利法规保障机制以及奖励各利益方，构建了日益成熟的高校科技成果转化机制[33]。为应对当前知识经济时代的挑战，有必要通过借鉴西方发达国家高校科技成果转化的成功经验，从而促进我国高校现有科技成果转化机制的进一步完善。
4.1 构建合理的转化权益分配制度
科技成果转化的内在驱动力与最终收益的合理分配是紧密关联的，收益分配运转机制如果不能充分调动科技工作人员及所在高校的积极性，则会成为影响科技成果转化的消极因素[34]。我们可借鉴美国高校科技成果转化分配模式，对有积极贡献的相关科研人员给予合理的收益分配，真正落实成果转化奖励，并完善智力要素参与分配机制，充分调动科技人员积极性和创造性[35]。
首先，可以为初级研究项目提供物质上的资金支持，做好资金保障，从而促进初级研究尽快走上正轨,这也是激励更多科技人员投入到发明创造中去的较好做法[33]。其次，在明确科技成果的产权归属的同时，要对取得的收益做出相关分配规定，提供权益分配保障。具体做法包括：明确产权的归属和收益支配问题；完善法律法规，以各项相关的法律法规和部门规章制度作为部门的权能职责导向；明确科技成果转化收益的分配比例[36]。剑桥大学十分尊重和重视知识产权，按照收益额大小不同进行利益分配，发明人最高可获得90%的收益比例，学校和学院另外按照相同比例分配，但占比一般比较小[33]。目前，中国农业大学、南京农业大学、华中农业大学、西北农林科技大学、华南农业大学等几所农业高校均明确了成果完成人、学院、学校这三者的收益分配比例[37]。以华南农业大学为例，华南农业大学对入股转化收益的分配比例是研发团队80%、学院10%、学校10%[38]。在南京农业大学管理办法中，已经明确提出中介机构享有5%的服务费[39]。再者，实行风险分担保障，将科技成果转化风险纳入法律的适用范围，设立成果转化风险保障补偿基金，为科技成果转化风险解除后顾之忧[40]。
4.2 打造专业化的科技成果转化合作平台
科技成果转化既是高校的核心工作，也是政府、企业等多方主体共同参与的过程。例如，美国专门设立了技术授权办公室（OTL）、技术成果转化办公室（TTO）、技术转移中心（CTT）及大学技术管理协会（AUTM），以提高高校的技术创新能力来加强校企之间的交流协作[27]。这些机构资源丰富，信息来源广泛、及时、专业，在科技成果转化过程中扮演着重要角色。它们既能够为高校科研项目寻求相匹配的市场，减少信息不对称、交易成本等消极影响，还能将企业和市场的动态需求及时传递给高校科研人员[41]。
目前我国主要的科技成果转化平台有高校科技成果转化网、中国高科技成果转化信息网、中国科技创新网、北方技术交易网和科易网等。这些网站平台的优点是能给科技成果的顺利转化提供便利，缺点是现有资源过少、内容相关性不足及更新较缓慢等。因此，需要尽快提升这些知识产权信息平台及机构的服务能力，提高高校科技成果转化的效率。2017年11月，科技部制定了《国家技术创新中心建设工作指引》[42]，明确指出“十三五”期间我国将建设20家左右国家技术创新中心，任务之一即是面向国家重点产业发展需求，推动重大科技成果熟化、产业化，加快共性关键技术转移扩散。
科技成果转化合作平台建设包含专业机构和人才队伍的搭建。首先，加快培育一批熟悉科技政策、掌握行业发展动态的中介科技服务机构，充分发挥中介科技服务机构特有的市场化与专业化并存的特点，在科技成果转化中积极作为。其次，具有较高科研水平的高校应带头设立专职的技术转化部门，进一步完善支持科技成果转化的配套制度，为科技成果转化提速。再次，建设更多懂专业、管理和市场的技术经纪人队伍。采取前资助、后补助和政府购买服务等多种方式，提高科技中介服务机构积极性，支持科技中介机构向经营专业化、功能投行化、收益股份化、信誉品牌化等方向发展[27]。此过程中，政府可以采用“间接有偿”的投入方式和“市场评价”的分配方式，撬动社会资本助力科技成果转化。
4.3 建设共生大学科技园战略联盟
大学科技园是产学研高度结合的典型代表，转化大学的科技成果并孵化高科技企业是科技园的主要功能。1951年美国加州斯坦福大学建立的科技园是世界第一家，主要从事计算机的相关研发工作，后来发展为名震全球的“硅谷”[43]。美欧各国都把建立科技园作为推进技术成果从实验室走向市场的一项重要举措。
国内高校的科研应该以立足学校、服务社会为发展原则，以适应社会和企业发展为导向，科技成果才能迅速转化。一方面要坚持产学研协调发展，即科技园与学校要统筹，在充分利用高校自身优势学科的基础上，建设特色科技园以促进高校科技成果转化。以产为指导，即在科技园总体规划的引导下，逐步实施科技园各项工作以提升科技园的核心竞争力建设，加快提升科技成果转化率[44]。另一方面，大学科技园积极与其他科技园形成共生战略联盟。在科技园战略联盟中，通过借助一些合作协议、技术接口、战略联盟的功能形成有形及无形的共生界面，依赖多种模式的共生关系，共同提高研发效率及促进成果商品化，实现先进技术及管理经验的有效转移[45]。
除此之外，国内高校还可以借鉴不同发展模式与企业合作从而促进科技成果转化。上文提到的几个发达国家都有很好的实践供我们参考。美国采用灵活的产学研合作模式，强调市场导向；日本则以企业提供的经费为基础，大学研究人员和企业研究人员对等并共同参与联合研究；德国的高等学校则类似“订单”式，以企业需求为先导，先接受企业的科研任务，再与企业联合研究；在英国，大学可以接受企业提供的资助用于应用科研成果开发，加强学研界与经济界的融合[27,46]。这几种合作研究中，大学和企业都建立了长期的共同合作关系，这种产学研一体化的研究模式主要着眼于提升工业界的竞争力，同时也强调对专业人才的培养，能迅速地将科研成果转化并应用到工业界。以上均值得我国高校重点学习和借鉴。
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