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摘要：海归创业者及其社会资本对创初创业的成长发展具有重要的引领带动作用。本研究以社会资本为切入点，对海归创业、企业绩效、社会资本与科技研发能力等相关理论和文献进行综述，深入分析海归社会资本、科技研发能力、初创企业绩效等要素之间的相互联系，构建了海归创业要素与初创企业绩效的关系模型。基于此，选取海归于2015-2018年间成立的260家公司为研究对象，提出相应研究假设并进行实证研究，实证探究海归社会资本因科技研发能力而影响企业绩效的内在机制，揭示社会资本影响企业绩效的“过程黑箱”。结果表明：海归的政策性和市场性社会资本对创业绩效存在正向影响，科技研发能力在社会资本对创业绩效关系中起到了部分中介作用。由此，初步呈现了海归社会资本影响初创企业的绩效的路径和机制，为海归整合社会资本、培养核心能力，促进初创企业成长提供可行的发展策略。
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Abstract:Entrepreneurs and their social capital have an important leading role in the growth and development of start-ups. Taking social capital as an entry point, this study summarizes the theories and literature related to offshore entrepreneurship, enterprise performance, social capital and technological research and development capabilities, and analyzes the interconnections between youth overseas social capital, technology research and development capabilities, and start-up enterprise performance. This paper constructs a model of the relationship between the start-up factors and start-up performance. Based on this, 260 companies established by young people from 2015 to 2018 were selected as the research objects, and relevant research assumptions were put forward and empirical studies were conducted to empirically explore the internal mechanism of young people's social capital affected by technology R&amp;D capabilities. To reveal the "process black box" of social capital affecting enterprise performance. The results show that the policy and market social capital of young people returning from overseas have a positive impact on the entrepreneurial performance, and the technological research and development ability has played a partial intermediary role in the relationship between social capital and entrepreneurial performance. Therefore, the paper presents the path and mechanism of youth return social capital affecting the performance of start-ups, and provides feasible development strategies for youth return integration of social capital, training core capabilities, and promoting the growth of start-ups.
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随着国内创业环境的不断改善优化，留学海外归国的高层次人才从事创业活动的也日益增多，在创业市场中的影响力也不断凸显。海归创业者有别于本土创业者，其高学历、高知识、高技术及丰富的海外视野的特征非常明显，因而在创业中取得成功的概率也更高。同时，海归拥有其他创业者群体无法具备的独特性社会关系网络和先进的技术开发能力，并能为其初创企业绩效产生显著的、超前的积极作用。对于内外运营管理机制尚不完善成熟的初创企业来说，海归是初创企业的成立者和运营者，是与海（境）外沟通联系的桥梁，在初创企业中扮演着举足轻重的角色[1]。甚至可以毫不掩饰的说，在这类初创企业中，海归就是领袖式人物，其自身的社会关系网络为其创业提供了丰富的资源接口和广阔的信息渠道，对提升创业绩效产生不可替代性价值。为此，以社会资本为切入点，以科技研发能力为中间变量，实证探寻海归的社会资本对创业绩效的作用机理，对于促进、扩大创业效益和增进创业自信有着重要的现实价值。

科技研发能力是企业的核心能力，也是初创企业获得持续竞争优势的重要动力。针对海归初创企业的绩效问题，已有的研究普遍认为海归的移民行为从某种程度上减少甚至降低了其社会资本厚积薄发式的作用，但不可否认的是在良好的创业环境中，其拥有的新技术、新思维、新理念等优势足够超越传统意义上的社会资本的作用[2]。但由于社会资本对创业绩效的影响的复杂多样性，因而这些新技术、新知识等研发优势能比本土创业者在国内创业行为中更具吸引力和创造力。既然科技研发能力是初创企业不可或缺的发展能量，但在海归创业者社会资本影响初创企业绩效的内在机制中发挥什么样的作用呢？基于此，本研究将构建以科技研发能力为中介变量的海归创业者的社会资本与初创企业绩效的关系模型，实证检验社会资本通过研发能力影响初创企业绩效的作用机制。

1.研究假设

1.1海归创业者社会资本对创业绩效的影响

创业是一个复杂的现象[3]。作为初创企业，初始创立者大多数为企业代理人，全面负责企业内部事务和外界联系，引领企业的成长和发展。如：Cantner和Stützer（2010）认为海归的社会资本具有光环效应。Acquaah（2012）强调海归的社会资本具有本土创业者难以复制的诸如海外关系、对海外技术及法规的了解等要素。张晓峰（2016）指出海归的社会资本更多的是表现为技术、知识、视野等软性资源的集成，对创业绩效具有催化作用。林成（2018）论述了海归创业者的社会资本是隐形资源，短时间内难以出成效。综上所述，海归在创业过程中，通过个人独特性的优势构建社会网络，并高效的发掘、识别、积累企业成长时期所需的社会资本，能帮助企业适应高度动荡的外部市场竞争环境[4]。毋庸置疑的是，海归创业者以个体的网络体系、个人经历、学识学历及社会声望和信任，能对企业的绩效起到显著提升作用。

由于学者们对海归创业者社会资本的界定不一，导致其测量方法也具有差异性。Peng和Luo从两个方面来测量海归创业者社会资本：海归创业者与其他企业负责人的关系，海归与政府官员的关系[5]。陈传明等（2011）从“海归创业者制度性社会资本”和“海归创业者市场性社会资本”[6]测量海归创业者社会资本。借鉴现有的研究成果，结合当前创业的政策性支持行为和市场性的启蒙推动作用，从政策性社会资本和市场性社会资本两方面出发，对海归创业者社会资本进行研究是较为可行的方式。

海归创业者的政策关系是政策性资本的反映，也是社会资本的形式之一[7]。政策性资本是一个交叉学科的词汇，其内涵与功能也是包罗万象的。从创业领域视角来分析政策性资本，其内涵功能主要是表现在创业者从政策制度获得支持，从而对创业绩效产生提升作用。Burt（1992）最早认为政策性社会资本是政策化的网络结构，即：个人与其他群体或个体相互联系而形成的资源体系，进而依据组织化的资源体系帮助企业提高绩效。黄建、夏超（2017）；郑斌、刘晓华（2018）等认为海归创业者的社会资本与普通创业者的社会资本具有同等功能作用，一并镶嵌于政策制度和人际关系网络中。Pennar和Mueller（2018）根据社会资本的构成要素，指出政策性要素是社会资本的核心，对创业绩效产生价值远远胜于其他要素。对于海归创业者来说，其拥有的政策性社会资本能得到相应的政策优惠或照顾，并能够与政府机构、行业协会保持紧密联系，从而能有效得到“政策利益”和及时的避免“合法伤害”，保证企业不轻易遭受生存危机。

因此，提出假设1a：海归创业者政策性社会资本对生存性绩效具有显著正向影响。

综合文献来看，海归创业者政策性社会资本能提升初创企业在创立初期存活下去的几率。但在产业结构转型升级和经济体制改革步入深水区时期，企业在后续的发展过程中过分依赖政策性社会资本为企业带来的资源，而忽视政策性社会资本功能有效边界的存在，会使企业产生惯性依赖，从而陷入“过度依赖”陷阱[8]，受制于政策帮扶的惯性，损害公司的经营效率，降低对市场的敏感程度。

基于此，提出假设1b：海归创业者政策性社会资本对发展性绩效具有显著负向影响。

海归创业者市场性社会资本指的是与企业上下游合作伙伴、主要客户通过社会网络关系所获得的各种信息和资源[9]。海归创业者市场关系网络在帮助企业获得市场异质资源方面具有独特价值，海归创业者通过与供应商或战略合作伙伴建立的紧密同盟，获得不易察觉的相关市场知识，减少信息不对称带来的冲突，帮助企业识别获得更多的市场机会，获取外部互补性资源。与企业相关者之间的资源配置往往比市场自然调配更高效快捷[10]，企业因此产生更多的竞争优势，并促进企业之间抱团取暖和合作共赢。

由此，提出假设2a：海归创业者市场性社会资本对生存性绩效具有显著正向影响。

“人才回流论”认为欠发达或不发达国家及地区由于缺乏高层次技术人才，相比较发达国家及地区而言，更具有发展优势和发展空间，因而对高层次技术人才具有较强的吸引力，由此导致人才的回流[11]。张枢盛（2014）；柳林、张枫（2016）等认为相比较其他国家及地区的海归人才，中国的海归人才还具有自身特征，即：一方面是海归在出国（境）前，在国内往往接受了较好的教育训练，具有前期的资本沉淀；另一方面是在海外学成归来，在海外接受或获得了较为前沿的技术知识，具有后期的市场资本扩散优势。虽然海归在国内创业，可能会面临一些海外社会资本关系的割裂甚至暂时性消失，但是前期的资本沉淀并未彻底失去。基于此，海归创业者只需要灵活及时的串联、整合国内与国外的市场信息、商业资讯等，必然对初创企业绩效产生强烈的推动引导力。
基于此，提出假设2b：海归创业者市场性社会资本对发展性绩效具有显著的正向影响。

1.2科技研发能力的中介效应

科学技术是第一生产力。企业的核心竞争力就是科技研发能力。科技研发能力是指在掌握现有科学技术知识基础上进行再一次的技术创新和产品创造的能力，是衡量新创企业发展的核心指标。企业在创立初期以及持续的生产经营中，想要在市场竞争中获得不败之地，必须围绕自身所拥有资源构建核心能力体系。管理大师德鲁克曾指出“创新是任何企业的基本职能，但创新来源于科技研发”[12]。为此，本研究把科技研发能力作为组织的核心能力，探讨在海归创业者社会资本对初创企业绩效影响过程中所起的作用。

对于初创的科技型企业来说，科技研发能力决定了未来的发展空间和市场竞争力。Schumpeter（1990）认为企业科技研发能力是一种创新精神和创新技术的实现，在商业行为中表现为开拓、挖掘新的市场点。Batjargal（2013）；奈特（2016）指出科技研发能力是科技类公司的命脉，直接左右公司的生死成败。Wright （2008）；曾玉、谭和平（2018）等认为海归创业者是将内外部资源转化为科技研发能力的关键所在。海归创业者利用社会资本网络把潜在外部资源装换为现实外部资源，并实现对内部资源的补充，进而对科技研发能力的提升产生影响[13]。海归的社会资本帮助企业获取知识并促进其技术创新，是企业生存的保障和发展的关键。

由此，提出假设：3a1:科技研发能力在海归创业者政策性社会资本与生存性绩效关系中具有中介作用。

3a2:科技研发能力在海归创业者政策性社会资本与发展性绩效关系中具有中介作用。

3b1:科技研发能力在海归创业者市场性社会资本与生存性绩效关系中具有中介作用。

3b2:科技研发能力在海归创业者市场性社会资本与发展性绩效关系中具有中介作用。

2.研究设计

2.1样本选择与数据收集

根据研究需要和数据的可获得性，选取2015-2018年间由海归人才创办的企业作为研究样本。为保证数据的有效性进行如下筛选：（1）新创企业主要从北京、江苏、上海、浙江、天津、福建、山东、湖北、广东等省（市）进行选取。（2）考虑到不同行业对科技研发能力的差异化影响，选取运营管理规范且发展较为成熟的科技类的新创企业为研究样本。（3）剔除信息不全或数值极端异常的新创企业。（4）剔除缺失专利数数据的新创企业。通过筛选最终获得260家新创企业为研究样本。本研究使用SPSS20.0软件对数据进行处理分析。

2.2变量设计

2.2.1自变量: 海归创业者社会资本

借鉴已有的关于测量海归创业者社会资本的理论方法，政策性社会资本(PC)表示海归创业者与政府组织的亲密度，用企业获得的政府补助占营业收入的比重(PC1)表示。市场性社会资本(MC)表示海归创业者与市场各方联系紧密度，主要从企业供应链的上端与下端考虑，用企业前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例(MC1)和前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例(MC2)表示。

2.2.2因变量:创业绩效

创业活动成功与否需要创业绩效来测量[14]。创业绩效是一个多维的测量指标，无论是单一的财务指标或者非财务指标，都具有一定的局限性，难以体现初创企业的市场表现和财务盈利特点。借鉴已有研究成果，共选取10个指标来衡量初创企业绩效，从因子分析结果来看，“市场占有率”、“企业价值倍数”和“总资产增长率”这三项指标在任何一个公因子上因子载荷都小于0.5，将这三项效果不理想指标删除，剩下的7个指标重新进行旋转矩阵分析后得到2个因子：生存性绩效因子与发展性绩效因子。具体测度表见表1。

表1  创业绩效测度表
	
	维 度
	指标名称
	指标含义

	初创企业绩效（NEP）
	生存性绩效（SP）
	成长值（SP1）
	公司的市场估价/公司的实际价值

	
	
	市销率（SP2）
	产品服务售价/产品服务成本

	
	
	盈利率（SP3）
	净利润/总成本

	
	
	市值有形资产比（SP4）
	今收盘价当期值/[（总资产-无形资产净额-商誉净额）期末值/实收资本期末值]

	
	发展性绩效(DP)
	可持续增长率(DP1)
	(净利润/所有者权益期末余额）/（净利润本期值/实收资本本期期末值）]

	
	
	净资产收益率(DP2)
	净利润/[(年初净资产+年末净资产）/2]

	
	
	总资产净利润(DP3)
	净利润/总资产总额

	KMO检验值
	0.637

	Bartlett球型检验值
	2045.8087(P﹤0.01)

	Cronbach's Alpha
	0.841


2.2.3中介变量

关于科技研发能力所采用的指标，从“投入—产出”视角考虑[15]，采取三个维度来进行测量。投入包括企业研发投入，表示初创企业在生产研发方面投入的资金比重（EC1）；技术人员投入则分为研发人员数量（EC3）和研发人员占员工总数的比重（EC4），表示企业的研发人力资源量；产出则用专利数（EC2）衡量，通过统计拥有的总专利数反应企业的科技研发能力。本文选取的中介变量如表2所示。
表2  中介变量测度表

	指标名称

	组织核心能力

(KCC)


	科技研发能力(EC)
	研发投入占营业收入的比重（EC1）

	
	
	专利数（EC2）

	
	
	研发人员数量（EC3）

	
	
	研发人员占员工总数的比重（EC4）


2.2.4控制变量

借鉴以往对创业绩效研究的文献，选取初创公司规模（ES）、公司年龄(EA)和公司注册地(EL)作为控制变量，初创企业规模用其2018年的总资产表示。初创公司注册所在地依据东部沿海的经济发达地区，编码取1，中西部地区编码取0。

2.3模型构建

通过依次检验和Sobel检验来验证科技研发能力的中介效应。考虑到中介模型为多元多重中介变量，在此构建3组检验模型
。
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在模型（1）（2）（3）中，
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ESC

表示自变量：当i=1时表示海归创业者政策性社会资本(PC)：企业获得的政府补助(PC1)以及政府补助占营业收入的比重(PC2)；当i=2时表示海归创业者市场性社会资本(MC)：企业前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例(MC1)和前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例(MC2)。
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表示4个中介变量：研发投入占营业收入的比重（EC1），专利数（EC2），研发人员数量（EC3），研发人员占员工总数的比重（EC4）。当
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（t=1）时，表示企业生存性绩效（SP）；当
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（t=2）时，表示企业发展性绩效（DP）。
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为残差项。在所研究的模型中，海归创业者社会资本为自变量，科技研发能力为中介变量，初创企业绩效为因变量。

3.实证检验及结果分析

3.1相关性分析

由于各个变量的计量单位并不一致，在进行相关性分析前先对所有变量数据进行最小最大标准化处理。对海归创业者政策性和市场性社会资本，初创企业生存与发展性绩效进行了单一化处理。如表3所示，海归创业者政策性社会资本与生存性绩效（r=-0.146,p<0.05）和发展性绩效（r=0.031,p<0.1）都具有显著关系，海归创业者市场性社会资本与生存性绩效（r=0.154,p<0.01）和发展性绩效（r=0.175,p<0.01）也都具有显著关系。

表3  各变量的相关性分析

	
	PC
	MC
	EC1
	EC2
	EC3
	EC4
	SP
	DP

	PC
	1
	
	
	
	
	
	
	

	MC
	-0.091
	1
	
	
	
	
	
	

	EC1
	0.042***
	0.014
	1
	
	
	
	
	

	EC2
	0.172***
	-0.257***
	0.074
	1
	
	
	
	

	EC3
	0.242***
	-0.220***
	0.227***
	0.460**
	1
	
	
	

	EC4
	0.121**
	0.075
	0.545***
	0.127*
	0.222***
	1
	
	

	SP
	-0.146**
	0.154***
	0.166**
	-0.227***
	-0.272***
	0.194***
	1
	

	DP
	0.021*
	0.175***
	-0.077
	-0.017
	0.070
	0.061
	0.251***
	1

	平均值
	0.247
	0.215
	0.112
	0.510
	0.242
	0.212
	0.252
	0.271

	标准差
	0.099
	0.158
	0.095
	0.186
	0.144
	0.141
	0.204
	0.149


注：1）*表示P<0.1,**表示P<0.05，***表示P<0.01，双尾检验。

3.2海归创业者的社会资本对创业绩效的影响检验

表4显示了海归创业者的政策性和市场性社会资本对创业绩效的影响，首先进行主效应回归后模型Ⅰ的检验结果可以看出：海归创业者的政策性社会资本在1%的显著性水平下对生存性绩效正相关，在0.5%的显著性水平下对发展性绩效仍是正相关，假设1a得到了验证，1b与回归结果相悖但具有显著性。海归创业者的市场性社会资本在0.5%的显著性水平下对生存性绩效正相关，在0.1%的显著性水平下对发展性绩效正相关，假设2a，2b得到了验证。

表4   海归创业者的社会资本与创业绩效模型回归结果

	海归创业者社会资本(ESC)
	模型Ⅰ

	
	生存性绩效(SP)
	发展性绩效(DP)

	PC
	0.081*
	0.175**

	MC
	0.321**
	0.112*

	ES
	-0.840**
	-0.053

	EA
	-0.036
	0.058

	EL
	0.008
	-0.008

	R2
	0.537
	0.143

	AdjR2
	0.527
	0.123

	F
	51.052***
	7.342*

	D-W
	1.640
	1.803


注：1）*表示P<0.1,**表示P<0.05，***表示P<0.01，双尾检验。

3.3科技研发能力的中介效应检验

3.3.1中介效应检验程序

表5进一步检验自变量与中介变量之间是否具有显著性影响。对科技研发能力进行回归后模型Ⅱ的检验结果可以看出：海归创业者政策性社会资本对科技研发能力的研发投入和人员投入两个方面均有显著的影响。海归市场性社会资本对专利数和人员投入两个方面均有显著的影响，对无形资产具有显著性影响。

表5   海归创业者社会资本对科技研发能力回归结果

	ESC
	模型Ⅱ

	
	EC1
	EC2
	EC3
	EC4

	PC
	0.481***
	0.120
	0.161**
	0.295**

	MC
	0.020
	-0.259**
	-0.136***
	0.069

	ES
	-0.101**
	0.264***
	0.454***
	-0.114**

	EA
	-0.039*
	-0.054
	-0.042
	-0.044

	EL
	0.080
	0.046*
	0.029*
	0.046**

	R2
	0.225
	0.164
	0.461
	0.068

	AdjR2
	0.206
	0.155
	0.449
	0.046

	F
	12.668***
	9.282***
	36.656***
	3.226**

	D-W
	2.042
	1.662
	1.966
	2.004


注：1）*表示P<0.1,**表示P<0.05，***表示P<0.01，双尾检验。

表6显示了海归创业者社会资本与科技研发能力对创业绩效的关系，根据模型Ⅲ结果可以看出：海归创业者政策性和市场性资本均和创业绩效显著相关，而在科技研发能力中，人员投入与生存性绩效显著相关，研发投入与人员投入均和发展性绩效显著相关。需要强调的是，企业专利数在海归创业者社会资本对创业绩效影响中的中介效应并不显著。

表6  海归创业者社会资本和科技研发能力对创业绩效回归结果

	海归创业者社会资本(ESC)
	模型Ⅲ

	
	生存性绩效(SP)
	发展性绩效(DP)

	PC
	0.097*
	0.115**

	MC
	0.107*
	0.114*

	EC1
	0.075
	-0.147**

	EC2
	-0.017
	-0.010

	EC3
	0.157**
	0.105*

	EC4
	0.001
	0.097

	ES
	-0.771**
	-0.179**

	EA
	-0.015
	0.047

	EL
	0.007
	-0.015

	R2
	0.591
	0.164

	AdjR2
	0.555
	0.124

	F
	11.591***
	1.441***

	D-W
	1.713
	1.975


注：1）*表示P<0.1,**表示P<0.05，***表示P<0.01，双尾检验。

3.3.2中介效应检验结果

根据中介效应检验条件，假如自变量系数显著、中介变量系数也显著，即可证明中介效应的存在；假如自变量系数和中介变量中一个显著，另一个不显著，则需要进行Sobel检验，Sobel检验显著，则中介效应存在。由表7可知：专利数在政策性社会资本对创业绩效的关系中无明显显著中介作用；研发人员占公司总人数比重在市场性社会资本对创业绩效中无明显显著作用。而研发人员数在社会资本对创业绩效中均起到了显著中介作用；研发投入占营业收入的比重在社会资本对创业绩效中均起到了显著中介作用。

表7  系数显著性判断

	假设3a
	SP
	DP
	假设3b
	SP
	DP

	PC
	EC1
	###
	#
	MC
	EC1
	##
	###

	
	EC2
	##
	##
	
	EC2
	###
	###

	
	EC3
	#
	#
	
	EC3
	#
	#

	
	EC4
	###
	###
	
	EC4
	##
	##


注：1)“#”表示自变量系数和中介变量系数都显著；“##”表示自变量系数和中介变量系数都不显著，无明显中介作用；“###”表示自变量系数和中介变量系数中有一个显著。

表8是海归创业者政策性和市场性社会资本通过中介变量EC的中介效应检验Z值情况。通过检验发现:海归创业者政策性社会资本通过EC1、EC4这两个中介变量对生存性绩效，通过EC1对发展性绩效的中介效应显著，结合以上研究结果，则科技研发能力的研发投入和人员投入两个方面在政策性社会资本对生存性绩效和发展性绩效的关系中起到部分中介作用。上述结果表明支持假设3a1和3a2。海归创业者市场性社会资本通过EC2对生存性绩效的中介效应显著，结合以上研究结果，则科技研发能力的专利和科技人员投入在市场性社会资本对生存性绩效的关系中起到部分中介作用，支持假设3b1，假设3b2未得到支持。

表8   Sobel检验结果

	
	EC1
	EC2
	EC3
	EC4

	PC
	SP
	Z值
	4.404
	-2.0200**
	-4.9240***
	1.7486*

	
	
	中介效应
	0.2415 
	-0.0771 
	-0.2647 
	0.0584 

	
	DP
	Z值
	-1.6120*
	-0.4245 
	0.9170 
	0.7206 

	
	
	中介效应
	-0.0844 
	-0.0068 
	0.0468 
	0.0124 

	MC
	SP
	Z值
	0.1950 
	0.4492**
	-2.9812***
	1.1020 

	
	
	中介效应
	0.0029 
	0.0664 
	0.1077 
	0.0198 

	
	DP
	Z值
	-0.1688 
	-0.4246 
	-1.5044 
	0.5117 

	
	
	中介效应
	-0.0014 
	-0.0077 
	-0.0266 
	0.0040 


 注： 1）*表示P<0.1,**表示P<0.05，***表示P<0.01，双尾检验。

4.主要研究结论与启示

4.1主要研究结论

通过对260家初创公司的实证研究得出结论：海归创业者的政策性和市场性社会资本均对初创企业绩效起到了显著正向影响。对于初创企业来说，政府无论是政策上的还是财务上的扶持，对新创企业的生存成长起到了积极作用，即：政策性社会资本正向影响初创企业的生存性和发展性绩效。

科技研发能力在海归创业者政策性社会资本对创业绩效关系中起到了完全中介作用，在海归创业者市场性社会资本对创业绩效关系中起到了部分中介作用。科技研发能力在海归创业者市场性社会资本对企业发展性绩效的影响中无显著中介作用。初创企业由于成立运营时间短，高科技研发能力并不意味着短时间内获得高效益，这与科技类的新创公司的投入高——回报慢的经营逻辑是吻合的。

4.2研究启示

4.2.1海归创业者要内强素质外树形象

对于归国创业的高层次人才来说，要努力学习和掌握海外先进的科学技术知识，积极构建良好的人际生态关系，塑造健康上进的人品人格，为归国创业奠定基础。在归国创业期间，要善于拓展应用社会资本的优势资源，如：人际网络、政策制度等，积极对接整合和优化国内外的人脉、信息。此外，海归创业者要能够发扬海归高层次人才的有利形象，协调好、维护好与政府部门、行业协会、创业园区的关系，为初创企业发展构建和谐有序的内外环境。

4.2.2优化完善利于海归创业的平台园区
政府机构及行业协会等要积极的营造具有国际化创业环境的政策、市场、金融等制度体系，吸引海外人才回国创业创新。同时，设置并完善海归创业园、创新孵化园，营造积极健康良性的创业生态和人性化、功能化的创业平台。当然，海归创业者要坚定创业梦想，善于入乡随俗，敢于冒险和创新，主动适应并应用创业园区的条件资源，充分调动自身的社会能量进行匹配并为创业服务。

4.2.3善于识别开发有价值的创业项目

海归创业者具有其他创业者无法具备的优势，对于创业项目的选择应当有着精准性的谋划和前瞻性的布局。一方面是海归创业者要善于发现市场痛点和空白点，以超前的眼光挖掘国内创业项目的市场缺口和技术短板，弥补市场空白，填补技术盲区。另一方面是海归创业者要及时的从海外引进优质技术、优势项目，优化整合国内外的社会资源和市场需求，开辟新的创业领域和市场风口。
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