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摘要：科学研究是我国高校的重大使命之一，高校作为科学研究的最大群体，是我国社会的重要创新力量，因此，对于高校科研团队的研究应该引起我国学者的重视。通过寻找了过去18年来国内学者对高校科研团队的研究，最终筛选出341高校科研团队的相关文献，采用描述性统计与系统性分析的方法，对我国高校科研团队的研究阶段进行了划分，总结了主要研究主题和理论贡献，并进一步简要评述了国内相关研究现状，提出了现阶段我国高校科研团队研究的不足，为我国高校科研团队未来的研究指出方向，以期为国内未来高校科研团队的研究提供参考与借鉴。
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Abstract：Scientific research is one of the major missions of Chinese universities. As the largest group of scientific research, colleges and universities are the important innovation force of our society. Therefore, the research of university research teams should attract the Chinese scholars’ attention. Through collecting the research of domestic scholars on the research team of universities in the past 18 years, and finally selecting the relevant literatures of 341 domestic university research teams. Using descriptive statistics and systematic analysis methods, the research stage of Chinese university research teams is divided.It summarizes the main research topics and theoretical contributions, and further reviews the relevant research situation in China, and puts forward the shortcomings of the research team at the current stage in China, pointing out the direction for the future research of Chinese university research teams, in order to provide reference for the research of future university research teams in China. 
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2006年1月9日，国家前任主席胡锦涛，在全国科技大会上宣布，2020年将我国建成创新型国家是国家未来15年的科技发展目标。这意味着，向创新型国家转型已然成为我国现阶段的战略目标[[endnoteRef:0]]。大学在社会转型过程中发挥着至关重要的作用[[endnoteRef:1]]，而高校科研人员作为大学创新的重要力量，更是有着举足轻重的地位。随着基础学科发展的相对完善，科研人员如果继续在科学研究上使用“单兵作战”或“小作坊”模式，将很难实现重大突破[[endnoteRef:2]]，科学研究团队化已成为一种必然的发展趋势。并且，早在1992年，罗森菲尔德（Rosenfield，1992）通过对社会科学研究团队以及医学领域研究团队的观察中发现，跨学科研究是最为进步的研究方式[[endnoteRef:3]]。2011年，美国国家科学基金会（NSF）也敦促科学家们以不同的学科的视角重新思考他们所寻求理解的现象[[endnoteRef:4]]。所以，科研团队的跨边界化发展也是团队创新研究过程中不可忽视的重要策略。科学研究团队化与多元化的发展模式让科研创新产生无限可能，因此，对高校科研团队的深入研究已然成为我国向创新型国家转型的当务之急。 [0: 参考文献：
[]周密,邓向荣.向创新型国家转型的路径选择——层次结构框架下的共性技术分析[J].经济理论与经济管理,2010,(1):62-67,DOI：10.3969.]  [1: [] PAEZ-LOGREIRA, H, ZAMORA-MUSA, R, & VELEZ-ZAPATA,.Relation Analysis of Knowledge Management, Research, and Innovation in University Research Groups.[J]. Journal of technology management & innovation, 2016,11(4): 5-11. ]  [2: [] 陈磊.科研领域为什么患上了“自闭症”？[N].科技日报,2011-11-24(1).]  [3: [] AMY C.EDMONDSON,JEAN-FRANCOIS HARVEY. Cross-boundary teaming for innovation: Integrating research on teams and knowledge in organizations[J]. Human Resource Management Review,2017,28(4):347-360.]  [4: []SHAWN M.KNEIPP,DONNA GILLESKIE,AMANDA SHEELY,TODD SCHWARTZ,ROBERT M. GILMORE,DARYL ATKINSON. Nurse scientists overcoming challenges to lead transdisciplinary research teams[J].Nursing Outlook,2014,62(5):352-361.] 

我国关于高校科研团队的研究从出现至今已有十几年的时间，可以说已经取得了一定成果，但从学者对研究对象的界定来看，有科研团队、高校创新团队、高校创新型科研团队、高校高水平创新团队等等，尽管有些学者认为，这些对象在内涵上有细微的区别，但实质上都属于高校科研团队[[endnoteRef:5]]，学者分别对这些团队展开了一系列研究，由于研究对象过于分门别类，研究内容涉及得也十分广泛，例如团队成员行为、团队绩效等，研究范围逐渐也从团队本身逐渐扩向组织、区域、国家环境等更大的环境层次，但相对于发展时间以及企业团队研究成果的数量来看，高校科研团队的研究成果是少之又少。研究广泛但成果不足，这种现象充分说明了我国对于高校科研团队的研究还不够深入，由此也引发出一些值得思考的问题：学者对于我国高校科研团队的研究进行到了什么程度，取得了什么样的成果？日后该领域的发展趋势是什么？要解决什么问题？基于此，本文对高校科研团队展开综述，文献研究作为推动理论发展的重要基础环节[[endnoteRef:6]]，本文决定以高校科研团队为主题展开文献研究，最终筛选出341篇相关文献进行梳理，总结了我国高校科研团队的研究缺口，并对我国高校科研团队的研究现状进行述评，为我国高校科研团队的后续研究指出方向。 [5: [] 刘国新,闫俊周,李霞.高校创新型科研团队的组织与行为模式研究[M].北京:人民出版社,2012.]  [6: [] 杨俊,张玉利,刘依冉.创业认知研究综述与开展中国情境化研究的建议[J].管理世界,2015,(9):158-169,DOI:10.19744.] 

1 文献检索与数据分析
1.1文献选择
本文选取了中国知网数据库（CNKI）作为文献来源，为了简明扼要地了解高校科研团队的国内研究现状并且保障综述基于的论文的质量，本文仅选取核心及以上期刊为文献来源展开综述。由于国内学者对高校科研团队叫法各不相同，但实质上“高校创新团队”、“高校科技创新团队”、“科研创新团队”都是指高校科研团队，因此本文选择以主题进行检索。以“科研团队”以及“高校”为主题，并设置和CSSCI为条件限制进行检索，截至2018年12月，共得到379条检索结果。通过对筛选出的文献的题目和摘要进行阅读，排除与高校科研团队不相关的文献，最终选取341篇期刊文献为基础进行综述。
1.2数据分析
本文将采用描述性统计和系统性分析的方法对高校科研团队的相关研究进行梳理。首先，本文就国内高校科研团队相关研究的总体趋势、所选文献的期刊分布、重要文献三方面开展描述性分析。随后对于高校科研团队研究的发展阶段、主要研究主题、学者已取得的进展和主要理论贡献进行进一步的系统性分析。
2 描述性结果分析
2.1总体趋势分析
[bookmark: OLE_LINK2]本文以“科研团队”以及“高校”为主题，中国知网数据库（CNKI）中进行检索，截至到2018年，共检索到379条结果。从国内“高校科研团队”研究的趋势图中可以看出，2003年以后，学者对于科研团队的研究出现了更加明确的范围—高校。从文献数量分布来看，2007年—2008年之间，高校科研团队呈现出了爆发式的增长，期间共发表文献22篇（占总量的4.8%）。2013年—2014年间，高校科研团队研究热度再次回暖，期间共发表文献17篇（占总量的3.7%）。但2014年之后，高校科研团队研究又逐渐呈现出下降的趋势。国内“高校科研团队”研究趋势见图1。

图1  2001-2018年间“高校科研团队”国内研究趋势
2.2文献期刊分布
由于本文选取的期刊杂志分布较广，共有77本期刊，因此本文按照包含范围较广的RCCSE中国学术期刊排行榜①（2017年）对高校科研团队研究发表较多的20种期刊进行了统计，期刊类别分为A+、A、A-三个类别。从文献的杂志分布可以看出，高校科研团队相关研究文献主要发表在管理学领域、教育学领域以及图书馆、情报与文献学领域，其中，管理学领域最多，其次是图书馆、情报与文献学领域，教育学领域分布相对较少。高校科研团队相关研究在《科技管理研究》、《科技进步与对策》、《科学学与科学技术管理》和《科研管理》这四本创新领域期刊上，发文数量较多，占总文献数的35.3%。并且从高校科研团队相关文献的发表期刊级别来看，A+级的期刊发布文献数量较少。本文所选的341篇文献发表的主要期刊见表1。
[footnoteRef:1]表1 341篇文献的期刊分布情况 [1: ① http://qk.nseac.com/phb/2017/4110_12.html] 

	No.
	期刊名称
	级别
	论文数
	比重（n/341）
	期刊领域

	1
	科技管理研究
	A
	81
	24%
	管理学

	2
	科技进步与对策
	A
	34
	10%
	管理学

	3
	科学学与科学技术管理
	A
	18
	5.3%
	管理学

	4
	科研管理
	A+
	17
	5%
	管理学

	5
	科学学研究
	A
	14
	4.1%
	管理学

	6
	图书情报工作
	A+
	13
	3.8%
	图书馆、情报与文献学

	7
	中国高校科技
	A-
	12
	3.5%
	教育学

	8
	情报理论与实践
	A+
	8
	2.3%
	图书馆、情报与文献学

	9
	情报科学
	A
	7
	2%
	图书馆、情报与文献学

	10
	科学管理研究
	A
	7
	2%
	管理学

	11
	技术经济
	A
	6
	1.8%
	经济学

	12
	中国科技论坛
	A
	6
	1.8%
	管理学

	13
	软科学
	A
	6
	1.8%
	管理学

	14
	情报杂志
	A
	5
	1.4%
	图书馆、情报与文献学

	15
	中国高校科技与产业化
	A-
	5
	1.4%
	教育学

	16
	中国高教研究
	A+
	5
	1.4%
	教育学

	17
	管理评论
	A
	4
	1.1%
	管理学

	18
	高等工程教育研究
	A+
	4
	1.1%
	教育学

	19
	高教探索
	A-
	4
	1.1%
	教育学

	20
	中国高等教育
	A
	4
	1.1%
	教育学

	21
	其他杂志
	-
	81
	24%
	-

	-
	合计
	-
	341
	1
	-


2.3重要文献分析
表2中列出了本文所选取的341篇文章中引用率最高的20篇文献。可以看出，引用频率较高的文献大多数都发布在2010年之前，仅有6篇文献发布在2010年之后，不剔除重复主题，这6篇文献中，研究主题涉及团队领导的文献为3篇，与团队绩效、创造力相关的文献为4篇，与团队知识相关的文献有1篇。从文章中引用率最高的20篇文献的整体来看，与高校科研团队建设、形成、内涵、概念相关的研究文献引用率最高，其次是对团队绩效相关研究的文献引用率最高。可以看出，除了对于高校科研团队的建设、形成以及管理这类基础条件之外，学者最为关心的话题就是如何提高高校科研团队的绩效，这也是高校科研团队面临的最根本的问题。
[bookmark: OLE_LINK3]表2 引用次数最高的20篇文献
	No.
	题目
	作者
	期刊
	年份
	被引

	1
	科研团队建设的若干理论问题
	康旭东；王前；郭东明
	科学学研究
	2005
	187

	2
	基于团队运作模式的科研管理研究
	陈春花；杨映珊
	科技进步与对策
	2002
	126

	3
	科研团队知识创新绩效影响要素研究
	蒋日富；霍国庆；谭红军；郭传杰
	科学学研究
	2007
	123

	4
	科研团队学科背景特征对创新绩效的影响
	晋琳琳；李德煌
	科学学研究
	2012
	102

	5
	科研团队创新绩效的影响因素及其作用机理研究
	郑小勇；楼鞅
	科学学研究
	2009
	101

	6
	变革型领导、团队文化与科研团队创造力的关系
	汤超颖；朱月利；商继美
	科学学研究
	2011
	96

	7
	大学科研团队知识共享的社会网络分析
	冯博；刘佳
	科学学研究
	2007
	94

	8
	融合与创新:研究型大学科研团队运行模式剖析
	刘惠琴；彭方雁
	清华大学教育研究
	2005
	94

	9
	论科研团队的冲突管理与有效沟通
	周彬；徐桂红；周军
	中国科技论坛
	2004
	93

	10
	高校科研团队创新能力绩效考核管理研究
	冯海燕
	科研管理
	2015
	85

	11
	变革型领导与创新行为:一个被调节的中介作用模型
	陈晨；时勘；陆佳芳
	管理科学
	2015
	79

	12
	高校科研团队绩效评价指标体系的构建研究
	张喜爱
	科技管理研究
	2009
	77

	13
	高校创新型科研团队隐性知识共享意愿研究
	李志宏；朱桃；赖文娣
	科学学研究
	2010
	75

	14
	高校创新型科研团队:概念、特征及功能
	卜祥云；唐贵伍；蔡翔
	科技管理研究
	2008
	72

	15
	高校创新团队建设的若干理论问题研究
	王怡然；陈士俊；张海燕；柳洲；王梅
	科技进步与对策
	2007
	70

	16
	试论高校科研团队的管理与建设
	李明
	中国高教研究
	2007
	68

	17
	领导风格对科研团队成员创造力的影响机制研究——内部动机和LMX的中介作用
	裴瑞敏；李虹；高艳玲
	管理评论
	2013
	63

	18
	科研组织管理的新模式——团队运作
	陈春花；杨映珊
	科学管理研究
	2002
	62

	19
	科研团队领导的行为基础、行为模式及行为过程研究
	陈春花；杨映珊
	软科学
	2002
	61

	20
	科研团队生命周期管理的理论框架研究
	陈春花：叶飞
	科技管理研究
	2006
	61


3 系统性分析
3.1高校科研团队研究的发展阶段
本文按照研究主题的时间分布将高校科研团队的研究分为四个阶段。
第一阶段（2002年~2006年）的研究内容是高校科研团队理论方面的初探。这一阶段与高校科研团队相关的研究内容主要在于科研团队的作用、建设、管理以及团队运作等方面，本阶段共筛选出32篇文献。表3列举了2002年到2006年之间，引用频率最高的文献。从表中可以看出，高校科研团队的实践是先于理论的，一些高校已经出现了高校科研团队，但此时我国对于高校科研团队的研究尚在起步阶段。因此，这一阶段，多数学者除了对科研小组、科研群体以及高校科研团队进行了区分之外，还基于部分已经出现的高校科研团队的运作模式进行了初步探索，为下一步高校科研团队的建设奠定了理论基础。并且部分学者强调了外部环境对高校科研团队形成的重要性。少数研究开始尝试在理论上探究团队领导行为对团队的作用以及影响。由于尚在理论形成时期，因此这一阶段缺乏实证研究，并且存在多数学者的研究内容同质化现象严重的现象。
表3  2002~2006年间引用频率最高的文献
	年份
	作者
	题目
	被引
	年份

	2005
	康旭东；王前；郭东明
	科研团队建设的若干理论问题
	187
	2005

	2002
	陈春花；杨映珊
	基于团队运作模式的科研管理研究
	126
	2002

	2005
	刘惠琴；彭方雁
	融合与创新：研究型大学科研团队运行模式剖析
	94
	2005

	2004
	周彬；徐桂红；周军
	论科研团队的冲突管理与有效沟通
	93
	2004

	2002
	陈春花；杨映珊
	科研组织管理的新模式——团队运作
	62
	2002


第二阶段（2007年~2011年）是高校科研团队理论的发展时期，这一阶段学者对于高校科研团队的研究内容涉及范围较广，但有关高校科研团队的建设和管理方面的研究数量最多，在2007年到2011年期间共筛选出131篇文献，关于高校科研团队建设和管理的文献有40篇，占此阶段文献总数的31%。其次是对于高校科研团队知识共享、知识转移、知识整合等方面的研究，关于此类研究主题的文献有30篇，占此阶段文献总数的23%。高校科研团队与其他企业性质的团队不同，知识是高校科研团队最重要的资本，因此学者对于科研团队的知识共享、知识转移以及知识管理等方面的研究较为重视，这也是为了区别传统的个体研究方式，同时强调1+1>2的效果。并且，多数学者在研究内容上对高校科研团队的概念、内涵、特征等方面进行了进一步的明晰。还有少数学者开始对于团队绩效展开了相关研究（占比8%），例如，团队绩效的影响因素，团队绩效评估、考核与指标构建。除此之外，在这一阶段还有少部分学者对团队成员内部行为、特征、团队知识管理等方面展开了实证研究。
第三阶段（2012年~2016年）是高校科研团队研究的深入期，这一阶段对高校科研团队的实证研究明显增多，主要围绕如何提高团队绩效、创造力等方面展开。在2012~2016年期间共筛选出137篇文献，其中与高校科研团队绩效与创造力方面相关的文献有41篇，占此阶段文献总数的30%。对于高校科研团队的研究目的并不是为了建设团队，提高创新成果的产出才是开展高校科研团队研究的根本目的。因此，有关高校科研团队建设的研究趋势明显下降，并且已经不再满足于建设一般性的高校科研团队，而出现了高校科研创新团队，除了更加强调高校科研团队创新的目的，甚至还有别与一般的科研团队，认为高校科研创新团队的研究成果更加贴合社会需求与国家需求。除此之外，与上一阶段相同，这一阶段学者依然对于高校科研团队知识转移、知识共享、知识管理等方面的研究较为重视，文献占比23%（不排除与其他方面研究的重复文献）。还有少数学者不仅仅拘泥于科研团队本身，提出了协同创新，认为应该联合团队外的力量，如政府、企业等，形成协同效应，才能够产生更有价值的研究成果。
第四阶段（2017年~至今）对于高校科研团队的理论建设已经基本成熟，这一阶段对于高校科研团队的理论研究开始衰落，大多数学者依据现有理论对高校科研团队展开了实证研究。依然是以高校科研团队绩效与创造力为核心，一方面致力于团队绩效与创造力前置因素的研究，另一方面开始关注外部环境对高校科研团队的绩效与创造力的作用。
3.2主要学者和研究主题
从341篇文献研究主题分布看，除3篇综述性文献之外，其余338篇文献的研究内容涉及较广，为了能够清晰地了解热门的研究主题并归纳研究前沿，对文献涉及的研究内容进行划分与归类就十分关键。根据所选的341篇文献，本文将国内对高校科研团队的研究分为九类，如下表4所示，包括高校科研团队生成、构建、形成及管理研究，高校科研团队创造力、绩效、产出以及评价的研究，高校科研团队领导以及成员内部行为的研究，包括团队合作、信任、冲突、沟通、凝聚力等方面的研究，高校科研团队知识共享、知识转移等与知识方面相关的研究，高校科研团队内涵、结构、特征、概念的研究，高校科研团队演化、成长、发展、运行的研究，高校科研团队激励的研究，高校科研团队人才培养的研究以及其他类型的研究。
[bookmark: OLE_LINK5]表4  主要研究主题与主要学者
	No.
	主要研究主题
	主要学者
	文献数
	占比

	1
	有关高校科研团队生成、构建、形成及管理研究
	王怡然；陈士俊；张海燕； 柳洲；王梅；陈春花；杨映珊；康旭东；王前；郭东明；张海燕；晋琳琳；卜祥云；刘惠琴；彭方雁；刘国新等学者
	101
	29.6%

	2
	有关高校科研团队创造力、绩效、产出相关的研究
	蒋日富；霍国庆；谭红军；郭传杰；张喜爱；李晨光；李子和；孟建平；惠赟；王前；朱学红；王磊；刘惠琴；卜祥云；蔡翔；张钢；倪旭东；曹献飞；周家贵；井润田；刘谋权；陶裕春；解英明等学者
	72
	21.1%

	3
	有关高校科研团队领导以及成员内部行为的研究（合作、信任、冲突、沟通、凝聚力）
	周家贵；井润田；孟太生；陈晨；时勘；陆佳芳；陈春花；杨映珊；张敏；赵雅兰；严炜炜；赵杨；李晨光；李子和；夏亮辉；惠赟；王前；刘阳；褚超孚等学者
	55
	16.1%

	4
	有关高校科研团队知识共享、知识转移等研究
	李志宏；赖文娣；白雪；张海涛；吴艳玲；王丽丽；韩喜梅；李德煌；晋琳琳；杨振华；施琴芬；杨斌； 熊万玲；游静；曾款；刘国新；陈春玲；张敏等学者
	42
	12.3%

	5
	有关高校科研团队内涵、结构、特征、概念的研究
	徐礼平；李林英；卜祥云；唐贵伍；蔡翔；袁莉；赵英；张美；苏杨；杨晨；顾晓丹；王磊；李翠霞；李纲；柳明飞；吴青；毛进；周洪利等学者
	22
	6.5%

	6
	有关高校科研团队演化、成长、发展、运行的研究
	周彬；黄熙；牛冲槐；郭英坤；赵秀花；马卫华；肖丁丁；许治；危怀安；胡艳辉；于建朝；胡宝民；王磊；张庆普；许刚；王蕾等学者
	17
	5%

	7
	有关高校科研团队激励的研究
	袁桅；赵丽梅；张庆普；蔡珍红；原长弘；李敬姿；姚缘谊；谢耀霆；惠赟；王前；刘阳等学者
	15
	4.4%

	8
	有关高校科研团队人才培养的研究
	陈丝璐；张安富；郭卉；韩婷；黄刚；阎世梁；张华； 肖晓萍；王银玲等学者
	3
	0.9%

	9
	其他研究
	薛玉香；冯海燕；童锋；夏泉；王世强；光翠娥；肖丁丁；朱桂龙；邓修权；康云鹏；席俊锋；白冰；毛杨絮；杨万福；周强；黄以琳等学者
	14
	4.1%


通过对高校科研团队主要研究主题的整理，本文认为各个主题的关系如下图2所示，对于高校科研团队特征内涵的研究是为了更好地服务于高校科研团队的建设与管理，团队成员行为、团队知识、团队激励、团队人才培养则都与团队建设管理密不可分，而针对这些因素的研究则是为了高校科研团队能够产生更高的绩效而做准备。并且这些研究主题恰好也是高校科研团队成长演化过程中不可或缺的部分。


[bookmark: OLE_LINK7]图2  主要研究主题之间的联系
3.3主要理论贡献
根据本文对高校科研团队研究阶段与主要研究主题的梳理，本文将对多数学者关注的3个的主题进行重点梳理和总结。
1、高校科研团队建设与管理研究
对于高校科研团队建设与管理，已有研究主要对以下两个方面较为重视：一是高校科研团队的构成要素。二是高校科研团队的本质特征。认清构成要素是高校科研团队建设的基础，了解本质特征是进行高校科研团队管理的前提。
多数学者对高校科研团队构成要素中的团队目标、团队成员与资源达成了共识[[endnoteRef:7]-[[endnoteRef:8]][[endnoteRef:9]][[endnoteRef:10]][[endnoteRef:11]][[endnoteRef:12]][endnoteRef:13]]，但在高校科研团队建设和管理存在的问题以及改进建议中提出，团队文化建设的不足以及重要性[[endnoteRef:14]-[[endnoteRef:15]][[endnoteRef:16]][[endnoteRef:17]][[endnoteRef:18]][[endnoteRef:19]][[endnoteRef:20]][[endnoteRef:21]][[endnoteRef:22]][[endnoteRef:23]][[endnoteRef:24]][[endnoteRef:25]][[endnoteRef:26]][[endnoteRef:27]][[endnoteRef:28]][[endnoteRef:29]][[endnoteRef:30]][[endnoteRef:31]][endnoteRef:32]]，本文对97篇高校科研管理和建设的相关文献的内容进行分析，归纳总结了高校科研团队构成的核心要素以及重要因素，具体内容如图2所示。 [7: [] 周洪利,李建航,蔡媛莉.高校科技创新团队组建的要素分析[J].高校教育管理,2008,(2):61-68,DOI:10.13316.]  [8: [] 马瑞君,尹湘兵.边缘大学科研团队的构建与作用[J].科技管理研究,2007,(8):247+258,DOI:CNKI:SUN:KJGL.0.2007-08-085 .]  [9: [] 罗微.高校高水平科研团队建设策略初探[J].科技管理研究,2008,(6):407-408 ,DOI:CNKI:SUN:KJGL.0.2008-06-147.]  [10: [] 贺志荣.组建科研团队应考虑的因素[J].科技管理研究,2010,30,(11):195-196+199.]  [11: [] 唐先明,吴善超.关于基础研究创新团队建设与管理的思考[J].中国高校科技与产业化,2010,(6):17-20,DOI:10.16209.]  [12: [] 张志生,张健,曹献飞.基于科研质量管理体系的高校科研团队建设研究[J].科学管理研究,2011,29,(3):43-45.]  [13: [] 康旭东,王前,郭东明.科研团队建设的若干理论问题[J].科学学研究,2005,23(2):232-236.]  [14: [] 常运琼,张炜,曹永峰.基于生命周期理论的地方高校科研团队管理研究[J].科技管理研究,2010,(7):165-167,DOI:CNKI:SUN:KJGL.0.2010-07-058 .]  [15: [] 张海燕,陈士俊,王怡然,柳州,王梅.基于生命周期理论的高校科研团队影响因素探析[J].科技管理研究,2006,(12):149-152,DOI:CNKI:SUN:KJGL.0.2006-12-046 .]  [16: [] 吴卫,陈雷霆.谈高校科研团队的组建与管理[J].科技管理研究,2006,26(11):140-141+155.]  [17: [] 王世强 ,光翠娥.组建科研团队提升地方高校科技实力[J].科学学与科学技术管理,2004,(8):118-121,DOI:CNKI:SUN:KXXG.0.2004-08-026 .]  [18: [] 王凤辉,朱影,谷春栋.高校科研团队建设战略研究[J].科技管理研究,2005,25(8):114-115+124.]  [19: [] 王怡然,陈士俊,张海燕,柳洲,王梅.高校创新团队建设的若干理论问题研究[J].科技进步与对策,2007,(8):194-197,DOI:CNKI:SUN:KJJB.0.2007-08-059 .]  [20: [] 赵海信.高校科研团队建设的研究[J].科技进步与对策,2007,(8):188-189,DOI:CNKI:SUN:KJJB.0.2007-08-057 .]  [21: [] 柳洲,陈士俊.当前高校科技创新团队建设的主要问题与对策[J].软科学,2007,21(3):112-116.]  [22: [] 张喜爱.实施科研团队建设计划促进高校学科建设发展[J].科技管理研究,2008,(3):154-156,DOI:CNKI:SUN:KJGL.0.2008-03-054 .]  [23: [] 徐青,张云,应飚.试论研究型大学创新性科研团队的建设[J].中国高教研究,2009,(3):49-50,DOI:10.16298.]  [24: [] 杨宗仁,巨有谦,李盈洲.兰州市科技创新团队建设的现状和问题研究[J].科技管理研究,2009,29,(11):195-198.]  [25: [] 宫丽华.地方高校科研创新团队建设的制约因素分析[J].东岳论丛,2010,31(7):64-67.]  [26: [] 伍宏发,杨春霞,张林英.网络环境下高校科研团队建设的思考[J].科技管理研究,2010,30(10):73-75.]  [27: [] 安雪飞,李鸿玉,张立珊.科研团队建设的探索与研究[J].中国高校科技与产业化,2010,(5):20-21,DOI:10.16209.]  [28: [] 简红江,朱玉利,闰永.高校创新型科研团队建设的认识误区及对策[J].科技管理研究,2011,31(18):48-51.]  [29: [] 于洋,黄忠德,于淼.高校科技创新团队建设的思考及政策建议[J].研究与发展管理,2014,26(2):129-132.]  [30: [] 徐贵伍.论高校科研团队的建设[J].教育理论与实践,2012,32(21):12-13.]  [31: [] 万慧颖.新时期高校科研团队建设探索[J].中国高校科技,2015,(12):18-20,DOI:10.16209.]  [32: [] 程建锋.地方高校科研创新团队建设的制约因素及对策[J].中国高校科技,2018,(4):27-29,DOI:10.16209.] 



图3 高校科研团队构成要素
二是高校科研团队的本质特征，学者从不同的角度对高校科研团队本质特征进行了剖析，本文通过对高校科研团队本质特征相关文献进行分析，认为多数学者在以下四个方面达成共识：（1）高校科研新团队带头人地位关键，需要具有战略思维、前瞻性眼光、管理能力以及高水平的学术影响力。（2）高校科研团队的人员构成需要有不同学科的人才，并且年龄结构等特点要有利于科研成果的产生。（3）高校科研团队以产出创新性研究成果为团队目标。（4）高校科研团队的研究成果是团队合作的结果。
2、高校科研团队绩效研究
对于高校科研团队的绩效，已有研究主要对以下两个方面较为重视：一是从理论方面提出高校科研团队绩效的影响因素。二是从实证方面展开的高校科研团队绩效的前置因素研究。还有少数学者对团队绩效、创造力评价等方面较为关心。学者对于高校科研团队绩效提出的影响因素较多[[endnoteRef:33]-[[endnoteRef:34]][[endnoteRef:35]][[endnoteRef:36]][[endnoteRef:37]][[endnoteRef:38]][[endnoteRef:39]][[endnoteRef:40]][[endnoteRef:41]][[endnoteRef:42]][[endnoteRef:43]][[endnoteRef:44]][[endnoteRef:45]]，对团队成员的行为模式、外部管理制度、团队领导风格、团队资源、团队氛围、成员感知、团队激励、团队文化等多方面提出了理论构想，认为这些因素都能够影响高校科研团队的成果产出。在高校科研团队绩效的前置因素的实证探究中，本文从内部、外部两个层面归纳了结构化分析结果，具体结果如表6所示。 [33: [] 纪巍,毛文娟.创新型科研团队绩效管理的问题及改进[J].科学管理研究,2016,34(6):48-51.]  [34: [] 徐礼平,李林英.知识协同视角的高校重大科研项目团队创新绩效:个案剖析[J].现代教育管理,2018,(6):29-34,DOI:10.16697.]  [35: [] 刘慧,陈士俊,张丽霞.高绩效科研团队构建的问题与对策分析[J].天津师范大学学报(社会科学版),2011,(3):66-68,DOI:10.3969.]  [36: [] 马若昊.高校科研团队创造力提升策略探析[J].中国高校科技,2015,(3):22-23,DOI:10.16209.]  [37: [] 王磊,张伟,张滨楠.高校科研团队创造力整合机制研究[J].科技进步与对策,2013,30(17):148-154.]  [38: [] 王仙雅,慕静.高校科研团队国际化成果产出的动力机制——基于扎根理论的探索性研究[J].高教探索,2017(8):5-11,DOI:10.3969.]  [39: [] 吴春明,朱镇.高校学习型科研团队的绩效提升关键影响因素与作用机理[J].科技管理研究,2012,32(14):157-160.]  [40: [] 侯二秀,秦蓉,雍华中.基于扎根理论的科研团队创新绩效影响因素研究[J].中国管理科学,2016,24(S1):868-874.]  [41: [] 张爽.基于组织学习的高校科研团队创新能力的提升路径研究[J].高教探索,2015,(12):37-40+45,DOI:CNKI:SUN:GJTA.0.2015-12-008 .]  [42: [] 徐光,张雪,田也壮.即兴创新视角下的科研团队创造力提升研究[J].科学管理研究,2015,33(4):95-97+116.]  [43: [] 王端旭,薛会娟,张东锋.试论“远缘杂交”与创造力的提升——以高校科研团队为例[J].科学学与科学技术管理,2009,30(7):182-185.]  [44: [] 周家贵,井润田,刘谋权.协调策略与团队绩效:基于科研团队的案例研究[J].研究与发展管理,2013,25(1):62-72.]  [45: [] 谢淑媛.学科交叉融合下科研团队创新能力提升研究[J].中国高校科技,2017,(10):27-28,DOI:10.16209.] 

表6 实证研究中的高校科研团队绩效的前置要素
	[bookmark: OLE_LINK13]层次
	高校科研团队绩效的前置要素

	内部
	包容型领导[[endnoteRef:46]]、变革型领导[[endnoteRef:47]-[endnoteRef:48]]、知识共享[[endnoteRef:49]-[endnoteRef:50]]、成员情感交换[[endnoteRef:51]]、科研经费与人员匹配[[endnoteRef:52]]、团队互动[[endnoteRef:53]]、魅力型领导与团队认同[[endnoteRef:54]]、科研团队内部社会资本[[endnoteRef:55]]、成员学科背景[[endnoteRef:56]]、成员匹配[[endnoteRef:57]]、团队断裂带[[endnoteRef:58]]、心理契约[[endnoteRef:59]-[endnoteRef:60]]、心理资本[[endnoteRef:61]]、成员人际交流知识网络[[endnoteRef:62]]、科研合作网络[[endnoteRef:63]-[endnoteRef:64]]、知识传递效率[[endnoteRef:65]]、合作目标互依性[[endnoteRef:66]]、关系态度、合作实践和共同能力[[endnoteRef:67]] [46: [] 方阳春,金惠红.包容型领导风格对高校科研团队绩效影响的实证研究[J].技术经济,2014,33(4):53-57.]  [47: [] 谢洪涛.变革型领导对科研团队创新绩效的影响——基于团队社会资本的调节作用[J].技术经济,2013,32(7):24-28+41.]  [48: [] 褚超孚.基于变革型领导理论的科研团队绩效影响机制模型[J].浙江大学学报(人文社会科学版),2010,40(03):174-179.]  [49: [] 尹洁,施琴芬,李锋,王树乔.高校科研创新团队知识共享绩效影响因素实证研究——以江苏省高校协同创新中心为例[J].中国科技论坛,2016,(9):115-121,DOI:10.13580.]  [50: [] 于娱,施琴芬,朱卫未.高校科研团队内部隐性知识共享绩效实证研究[J].科学学与科学技术管理,2013,34(10):21-30.]  [51: [] 井润田,胡思瑶.角色采择和领导-成员关系对团队绩效的影响[J].科研管理,2014,35(2):62-69.]  [52: [] 邓小朱.科研经费与人员匹配对团队绩效的影响[J].科技进步与对策,2015,32(23):143-146.]  [53: [] 郑小勇,楼鞅.科研团队创新绩效的影响因素及其作用机理研究[J].科学学研究,2009,27(9):1428-1438.]  [54: [] 汤超颖,刘洋,王天辉.科研团队魅力型领导、团队认同和创造性绩效的关系研究[J].科学学与科学技术管理,2012,33(10):155-162.]  [55: [] 曾明彬,李婵,李玲娟.科研团队内部社会资本对创新绩效的影响——以知识共享为中介变量[J].数学的实践与认识,2017,47(16):296-305.]  [56: [] 晋琳琳,李德煌.科研团队学科背景特征对创新绩效的影响——以知识交流共享与知识整合为中介变量[J].科学学研究,2012,30(1):111-123+144.]  [57: [] 曹云飞.快乐指数对个人-团队匹配与团队绩效关系的中介效应研究——以科研团队为例[J].科技管理研究,2012,32(22):161-164.]  [58: [] 杨陈,唐明凤.团队断裂带对团队创新绩效的作用机理研究[J].科学学与科学技术管理,2017,38(3):172-180.]  [59: [] 王树乔,王惠,李小聪,丁瑾.心理契约、知识共享与高校科研团队创新绩效[J].技术经济与管理研究,2017,(4):33-38,DOI:10.3969.]  [60: [] 朱学红,阳超群,谭清华,邹佳纹.心理契约破裂对大学科研团队成员创造力的影响[J].科技管理研究,2017,37(19):172-181.]  [61: [] 李林英,徐礼平.重大科研项目团队心理资本维度及与创新绩效的关系[J].科技进步与对策,2017,34(20):132-138.]  [62: [] 汤超颖,邹会菊.基于人际交流的知识网络对研发团队创造力的影响[J].管理评论,2012,24(4):94-100.]  [63: [] 张鹏程,彭菡.科研合作网络特征与团队知识创造关系研究[J].科研管理,2011,32(7):104-112.]  [64: [] 张鹏程,李铭泽,刘文兴,彭坚.科研合作与团队知识创造:一个网络交互模型[J].科研管理,2016,37(5):51-59.]  [65: [] 熊万玲,游静.基于知识传递的高校科研团队创新能力提升模型研究[J].图书馆学研究,2010,(19):93-97,DOI:10.15941.]  [66: [] 耿紫珍,刘新梅,沈力.合作目标促进科研团队创造力的机理研究[J].科研管理,2012,33(8):113-119+136.]  [67: [] 崔利旗,马卫华.影响重大科研项目团队合作绩效的关键因素研究[J].科技管理研究,2017,37(14):104-112.] 


	外部
	产学研合作[[endnoteRef:68]-[endnoteRef:69]][endnoteRef:70]]、科研团队领导者的社会网络[[endnoteRef:71]]、科研团队外部社会资本[[endnoteRef:72]]、科研生态[[endnoteRef:73]]、组织支持感[[endnoteRef:74]] [68: [] 张艺,龙明莲,朱桂龙.科研团队参与产学研合作对学术绩效的影响路径研究[J].外国经济与管理,2018,40(12):71-83.]  [69: [] 张艺,龙明莲,朱桂龙.产学研合作网络对学研机构科研团队的学术绩效影响——知识距离的调节作用[J].科技管理研究,2018,38(21):113-123.]  [70: [] 张艺,龙明莲,朱桂龙.产学研合作网络对学研机构科研团队学术绩效的影响路径研究[J].管理学报,2018,15(10):1011-1018.]  [71: [] 王泽宇,王蕊,王国锋.科研团队领导者的社会网络交互及其对团队绩效的影响[J].南开管理评论,2014,17(01):145-150+160.]  [72: [] 曾明彬,李婵,李玲娟.科研团队外部社会资本对创新绩效的作用[J].科技管理研究,2018,38(1):149-155.]  [73: [] 李平,李鹏,张俊飚.农业科研生态、团队愿景对创新绩效的作用机理及实证研究[J].科技管理研究,2015,35(6):85-90.]  [74: [] 李德煌,晋琳琳.组织支持感、知识整合与科研团队创新绩效——基于组织和创新氛围[J].技术经济与管理研究,2014,(7):41-45,DOI:10.3969.] 



3、高校科研团队知识研究
对于高校科研团队的知识方面的研究主要与知识共享、知识转移相关。由于高校科研团队是知识密集型组织，为了达到1+1>2的效果，团队成员在合作过程中必须要面临知识共享和知识转移。少数学者对高校科研团队的知识共享能力与传承路径进行了探索-，部分学者对科研团队知识共享、转移的意愿展开研究，多数学者则从理论和实证上探究出了高校科研团队知识转移的影响因素，具体影响因素如表7所示。
[bookmark: OLE_LINK14]表7 高校科研团队知识转移的影响因素
	层次
	高校科研团队知识转移的影响因素

	个人
	个人风险认知[[endnoteRef:75]]、团队地位、他人认可和尊重、职业机会、知识获取、人际关系升级、乐趣与成就感[[endnoteRef:76]]、信息认知断裂带、感情、人情、社会分类断裂带[[endnoteRef:77]]、团队知识嵌入[[endnoteRef:78]]、知识共享主体、知识特性、知识共享渠道和知识共享环境[[endnoteRef:79]]、个人动机和团队社会资本[[endnoteRef:80]]、职务、科研协作网络、学习咨询网络、友谊关系网络、科研工作负荷性[[endnoteRef:81]]、团队承诺、信任、自我效能、结果预期、态度[[endnoteRef:82]]、成员交换意识、经济收益、社会收益[[endnoteRef:83]]、共享主体、团队内部环境[[endnoteRef:84]]、知识提供方特性 、知识接受方特性和知识特性[[endnoteRef:85]] [75: [] 杨利军,赵艳枝.高校科研团队内部知识共享的个人风险认知分析[J].图书情报工作,2009,53(24):59-63.]  [76: [] 王丽丽,张亚晶.高校科研团队知识共享动因及差异化实证[J].科技管理研究,2009,29(5):401-402.]  [77: [] 杨陈,唐明凤.关系视角的高校科研团队断裂带对隐性知识转移影响研究[J].情报科学,2016,34(10):20-25.]  [78: []陈春玲.知识嵌入性视角的高校科研团队间知识转移研究[J].情报科学,2009,27(8):1166-1168+1172.]  [79: [] 韩国元,陈伟,张国营.基于SEM的高校科研团队知识共享影响因素研究[J].情报科学,2014,32(10):118-123+149.]  [80: [] 谢洪涛,赖应良,孙玉梅.科研团队社会资本、个体动机对个体知识共享行为的影响——基于多层线性模型的跨层次分析[J].技术经济,2016,(01):30-35,DOI:CNKI:SUN:JSJI.0.2016-01-005 .]  [81: [] 冯博,刘佳.大学科研团队知识共享的社会网络分析[J].科学学研究,2007,(06):1156-1163,DOI:10.16192.]  [82: [] 罗洪云,林向义,高翠娟,朱志红.虚拟科研团队知识共享影响因素的实证研究[J].现代情报,2014,34(11):20-24.]  [83: [] 张兮,陈振娇,郭传杰.虚拟科研团队中成员个性与知识贡献关系的实证研究[J].中国管理科学,2008,16(S1):377-380.]  [84: [] 孙德梅,杨早立,郎益夫.研究型大学创新团队内部知识共享影响因素研究[J].图书与情报,2012,(05):52-57,DOI:10.3969. ]  [85: [] 张海涛,吴艳玲.基于知识势能的高校科研团队内部的知识转移机理[J].图书情报工作,2010,54(20):110-114.] 


	组织
	知识因果模糊性、学习文化、制度支持、知识源沟通编码能力、知识接收者沟通解码能力、吸收能力、团队规模、团队结构[[endnoteRef:86]]]、团队气氛、团队公平、团队文化[[endnoteRef:87]]、考核激励、沟通氛围、团队领导、团队目标、成员年龄、岗位工作年限、物质激励、精神激励[[endnoteRef:88]]、关系网络黏性与强弱关系、结构洞（桥）以及集中性和小团体[[endnoteRef:89]]、成员知识距离、物理距离、知识转移媒介、团队制度、知识保守心态、成员知识转移能力、成员职位距离以及团队文化[[endnoteRef:90]] [86: [] 杨建超,尹洁,吴洁.高校科研创新团队内部知识转移影响因素研究——基于江苏省实证分析[J].情报杂志,2012,31(8):182-187.]  [87: [] 李志宏,赖文娣,白雪.高校科研团队隐性知识共享的系统动力学分析[J].管理学报,2012,9(10):1495-1504.]  [88: [] 陶裕春,解英明.高校科研团队知识共享影响因素分析[J].科技进步与对策,2008,25(12):5-8.]  [89: [] 王嵩,王刊良,田军.科研团队隐性知识共享的结构性要素——一个社会网络分析案例[J].科学学与科学技术管理,2009,30(12):116-121.]  [90: [] 蒋玲.高校人文社会科学科研团队知识转移研究[J].档案学通讯,2014,(3):57-59,DOI:10.16113.

作者简介：任嵘嵘（1975-），女，河北秦皇岛人，副教授，博士，主要研究方向为高校创新团队、战略管理、领导能力、胜任力、决策分析与管理；王睿涵（1995-），通信作者，女，河南平顶山人，硕士研究生，主要研究方向为高校创新团队、科技创新管理；郑念（1963-），男，安徽歙县人，研究员，主要研究方向为科技教育、科普评估理论、科学素养、防伪破迷等。] 




4 研究结论及展望
经过对高校科研团队相关研究的研究，本文从研究数量、研究主题以及总体三个方面进行简要评述：
第一，从研究数量来看，目前高校科研团队相关文章在《管理世界》、《管理评论》等RCCSE中国学术期刊排行榜上的A+类重要学术刊物上的发布数量较少，对于高校科研团队的研究还没有引起学者足够的重视。
第二，从研究主题来看，我国研究主要存在两方面问题。第一，我国大多数研究拘泥于高校科研团队两端的研究，一端是敦促高校科研团队的形成与建设研究，另一端是高校科研团队的绩效研究，但研究的深度不足，依然缺乏对高校科研团队绩效影响因素的前置因素研究，例如知识共享意愿、领导前瞻性、团队认同、成员感知等等。第二，研究的范围相对狭隘，更多局限于团队内部，例如在团队管理的相关研究中，多数学者提出高校科研团队不仅需要内部管理，还需要外部环境的积极配合。但从国内研究成果来看，国内学者研究明显欠缺对外部环境与高校科研团队关系的深入研究。在科研成果产出的相关研究中，高校科研团队与外部环境协同的研究数量也较少。
第三从总体来看，国内学者对高校科研团队研究的同质化现象严重，一方面是在内容上，另一方面是在研究对象上。在内容上，学者对于高校科研团队后期发展的研究不足。第一，对于高校科研团队研究出现断层现象，多数学者将科研团队产生创新性科研成果作为团队的最终成果，但研究成果的实际应用即成果转化也应该属于团队后续发展，但缺少研究。第二，根据团队生命周期理论，多数团队在持续发展后期会不可避免地面临衰退的状况，但国内多数研究仅局限于团队的前期发展，对于团队后期发展的研究较少。原因可能是因为高校科研团队的研究在国内发展的时间并不算长。据此本文分析，高校科研团队研究内容的发展阶段恰好符合团队生命周期理论，第一研究阶段（2002年~2006年）可以归结于高校科研团队的酝酿期，第二研究阶段（2007年~2011年）可以归结于高校科研团队的建设期，第三研究阶段（2012~2016）可归结于高校科研团队的成长期，第四阶段（2016年~2020年）本文推测为高校科研团队的继存期，第五阶段则为高校科研团队的衰退期。在研究对象上，多数研究以发展较好的科研团队为案例的研究较多，但由于团队的发展是复杂、不可预测的，有的团队向前走一步，但向后退两步，而且也不是所有团队在每个阶段花费的时间都是相同的。因此那些发展状况不佳的团队也值得借鉴，在未来的研究可以对处在同一地区同一环境但发展状况不理想的团队展开研究，借鉴经验。
除此之外，一些学者的研究还具有偏向性，对高校的使命认知不清。多数学者达成共识，认为团队产生创新性科研成果需要优秀的团队带头人的引领，但是优秀的团队带头人往往具有年纪偏大的局限性。因此，高校科研团队间的知识传承以及人才培养等方面对团队生命有着重要影响。而一些学者认为，在高校科研团队中不应该存在研究生等学习时间较短，无法产生重大科研成果的成员，还有一些学者认为，学生的教课任务会严重影响学者的科研热情和效率。高校与科研院所本身就有着不同的使命，也就是人才的培养，并且高校对于学生培养的这一使命无法放弃，同时只有不断地培养和激励人才，持续为团队注入新的活力，高校科研团队才会避免走向衰退的境地。因此，在未来的研究中，学者应该明确高校人才培养、科学研究、服务社会的使命内涵再对科研团队展开后续研究。
最后，也是最为重要的，由于高校科研团队的研究在国内发展的时间并不算长，以致于现有的国内研究主要还是立足于传统企业团队理论在高校环境下的探索和检验。因此，在研究设计和理论创新方面国内高校科研团队的研究仍有很大改进空间，要明晰高校情境下的特殊性，与传统企业研究区别开来，去识别高校科研团队因果关系的作用机制和边界变化。
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