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Empirical Study on Key Elements and Model Building of Enterprise Patent Operation Platform Construction
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Abstract: The insufficient utilization of patent assets is a common problem facing the whole world, how to carry out patent operation efficiently has become the key point and difficulty of enterprise patent management. Refining the key elements and building a model for the construction of patent operation platform, can help enterprise to transform innovative achievements and revitalize their patent assets in stock. Through the research on the current situation of patent operation platform key elements and practice, combining patent operation characteristics of enterprises and collective methodology, refine five key elements and fourteen secondary elements of enterprise patent operation platform, and on this basis, finish the building of key element model and the extraction of parameter, at the same time, carry out empirical study by taking China Electric Power Research Institute as an example, complete the pilot construction of patent operation platform, provide theoretical reference and tools for enterprises to overcome the bottleneck of patent operation and build patent operation paltform.
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正文
专利资产作为一种重要的战略性资源，已经成为提升企业市场竞争力，激发创新驱动力的核心要素。如何有效利用专利资产，高效地开展专利运营工作，已经成为很多企业面临的一个问题。据了解，当前专利运营普遍通过线下或中介平台进行，更多是市场实践经验，缺乏对企业专利运营平台及运营关键要素的系统研究，同时，由于专利的经济价值与其投入的劳动、时间、资金等不具有对称的关系，专利运营效果并不完全由其投入成本决定，更多的受到其他市场要素的制约，限制了企业专利运营工作的开展。
本文通过调研国内专利运营平台的典型案例，梳理其主要功能和特点，分析存在的问题，并据此提炼出企业专利运营平台建设的关键要素。通过集合论方法，对专利运营的各类企业级信息化应用、专利运营模式进行刻画，并结合专利运营关键要素，构建涵盖企业专利运营关键要素的数学模型。
1 专利运营关键要素研究及运营实践现状
1.1 专利运营的定义
2011年国家知识产权局颁布《全国专利事业发展战略（2011—2020年）》[1]，专利运营这个概念首次在政府文件中出现，随后在数份国家知识产权局颁布的规范性文件中也多有提及，但对其内涵并未明确加以界定[2]。从狭义层面上,学术界普遍认为专利运营是将专利技术实现产品化、产业化和许可转让交易的产业化过程；而从广义层面上来看，专利运营是将集技术方案、法律权利和商业资本于一体的专利资产实现交易化（许可转让）、资本化（投融资、证券化）和收购托管等商业化操作的一种经济价值活动[3-6]。可见，从本质上来说，专利运营就是实现专利权价值的一种市场活动。本文所提到的专利运营是指企业为获得与保持市场竞争优势，综合利用专利权法律资源和技术资源，以实现专利资产经济价值最大化的一系列活动。
1.2 专利运营关键要素研究现状
我国学者对影响专利运营的关键要素进行了相应的归纳总结。李黎明、刘海波[7]指出专利运营体系的组成要素包括技术评价网络、政府支持、资源获取能力、业务领域、专利布局、商业开发网络和运营模式七大要素。李昶在《中国专利运营体系构建》[8]一书中从宏观层面提出了专利运营的三大核心要素，即专利资产有效性、市场运作资本化、商业模式成熟度，三者紧密结合直接决定专利运营体系的成败。马碧玉[2]从专利权、渠道、产业界三个方面对专利运营必备要素做了简要归纳，分别包括高质量专利权、法律保护周延、产权明晰，中介服务完备、交易规则明确、运营能力强，用户市场规模大、企业形成集群。国家知识产权局于2018年第27期公益讲座[9]中提到，专利运营必要要素包括五点要素，分别是环境、专利、资本、人才及信息。杨晨、蒋丽梅[10]中提到，专利运营政策完善的关键点包括专利运营基金的治理机制、专利运营服务机构的盈利模式、专利运营人才培养机制及专利金融资本化机制。张冬, 李鸿霞[11]中提到，产业通过专利技术的研发、投入产出以及品牌文化建设，能够有效提高产业链的附加价值，为企业盈利。
国内学者也开始了对专利运营平台方面的研究，国家层面更是把完善知识产权运营公共服务平台列为交易运营体系建设专项的首要任务。顾大炜[12]针对知识产权运营平台建设提出了以下三点构想，一是知识产权托管转化，运营平台是以知识产权托管为主要手段，通过市场化运作，将闲置知识产权投入产业生产中，以起到推进区域经济增长的作用；二是建立网上技术交易平台，搭建知识产权技术展示交易平台，利用互联网不受空间、时间限制的优势，通过整合各类创新资源和创新需求，结合线下知识产权联盟、托管的运作，开拓技术转移交易的广度；三是开展知识产权产学研服务，通过整合高校、科研院所资源，对接区域内企业的技术、人才需求，以网上信息对接、网下跟踪反馈的模式，为校所企的项目沟通牵线搭桥，提高产学研对接效率和成功率，促进高校优质知识产权向企业转化。王佩玉[13]指出，处于初步发展阶段的专利运营平台在前行过程中逐渐出现一些问题，主要包括转化资源质量不高、转化方式单一、评估与反馈办法缺乏。朱欣昱、程序[14]提出专利运营平台的建设要点，包括一个伴随建设周期始终的运营主体是最基础的、一个与资源特色相结合的业务模式设计是最重要的、确定专利运营平台的业务范畴以及策划好未来的盈利模式。王晓辉[15]指出知识产权运营“平台化”建设还存在诸多盲点，主要体现如下：①知识产权运营需求与供给对接难，②难以提供高端、个性化的知识产权运营定制服务，③特色、产业（行业）专题知识产权数据库的建设不足，④知识产权运营平台技术支撑系统的“智能化”程度不高，⑤知识产权运营平台生态链的建设滞后。
可见，目前针对专利运营关键要素及专利运营平台方面的研究尚处在初步探索阶段，有必要对企业专利运营平台建设的关键要素进行深入研究，进而帮助企业对自身情况进行定位，有效开展专利运营工作。
1.3专利运营平台实践与实施现状
随着国家对创新与科技成果转化愈加重视，及电子商务的的飞速发展，诸多企业和第三方服务机构也在尝试建立线上知识产权运营平台及运营机制。通过调研国内几个影响力较大的专利运营平台，了解其主要功能和特点，分析其存在的问题，从而帮助我们提炼专利运营平台建设过程中的关键要素，主要调研内容详见表1。
表1  国内几个主要的专利运营平台
	调研平台
	平台简介
	主要功能和特点
	存在的问题

	高航网
	成立于2012年，专利运营方面，以满足企业高新认证需求的低价值专利转让为主。
	线上互联网平台和线下合伙制结合的方式，以一对一经纪人服务模式，为客户提供专业、流程化、标准化的知识产权运营解决方案。
	交易项目验证功能，交易主体实名审核功能，合同监控功能，代办手续功能等主要在线下实施，实质交易功能线上效率低。

	汇桔网
	2013年正式上线，定位于构建以“知商”为核心，创新资源参与的可持续循环发展的商业社会体系“知商生态”，但目前也同样以满足企业高新认证需求的低价值专利转让为主。
	在线免费为买卖双方提供供需信息展示、查询、自由交易等功能；线下有专业交易经纪人，一对一地进行资源匹配、撮合洽谈、相关手续办理等，并设有第三方资金托管功能。
	技术升级服务，知识产权评估服务，知识产权挖掘服务，资源匹配、撮合洽谈、相关手续办理等主要在线下实施，实质交易功能线上效率不高。

	技术交易互联网平台技E网[16]
	2014年底上线，旨在为全行业搭建第四方服务平台，提供科技成果转化全流程支撑服务。
	将买方、卖方与中间经纪人以及服务机构进行区分，主要包括信息会员、经纪会员和服务会员三大类别；网站专为技术需求和供给方于专利超市首页设置专栏；提起竞价方需事先向技E 网缴纳保证金，并提交相关资质材料，以取得竞买人资格；与金融机构联合推出“科创易贷”和“科展易贷”融资服务。
	评估机制缺失、在线交易效率不高。

	国家知识产权运营公共服务平台
	2018年正式上线，基于国家“十三五”规划相关重要工作部署，将为专利转移转化、收购托管、交易流转、质押融资、专利导航等提供平台支撑。
	主要功能专利交易标的在线发布和展示功能，专利搜索功能，专利需求发布功能，在线交易功能，交易流程监控功能，知识产权服务机构展示功能；并提供各类知识产权相关培训服务。
	以信息展示、流程管理为主，在线交易效率不高。


通过调研发现，以上几个专利运营平台均以信息展示、流程管理为主，无法真正实现线上专利运营，从而导致专利运营工作的开展困难重重，专利运营实践过程中存在的主要问题包括：平台定位不清、供需稳定差、评估机制缺失、在线交易效率不高、专利价值难以呈现和缺少符合专利交易特殊性功能模块的开发，具体如下：
1.3.1平台定位模糊
专利运营的本质是将凝聚了技术要素的专利权进行商业化。而商业化的前提是准确定位商业模式和理清交易条件。由于商业模式的多元性和目前知识产权行业发展的诸多限制如人才、评估手段、法律条件等，现有诸多专利运营平台定位相对模糊，未能融入专利运营实际所需的各种要求。
1.3.2供需稳定度差
在商业体系中供需条件是必要因素。从供应方来看，供应主体应是企业、研究院所及个人。通常创新主体会通过专利盘点的方式将专利权按照重要程度进行分类，并依据分类对非核心技术专利及不满足机构知识产权战略的专利权进行商业化运作。从需求方来说，创新主体在开放式创新过程中通过一定渠道获得相应技术，其主体主要为企业。然而，由于我国现阶段创新主体对知识产权的认知还处于初级阶段，部分企业为了满足高新技术认定条件等政策要求而进行低价值专利交易，从而导致技术需求方的购买行为仅仅是出于政策套利需要的非持续的单次行为，供需关系网络稳定度差。
1.3.3评估机制缺失
专利的价值评估，不仅要考虑专利所代表的技术先进性、成熟度，还要考虑其法律属性如专利权稳定性、保护年限等。更重要的是，当专利权作为一种商品进行交易时，则需要从市场的角度去进行衡量。因此，对于专利等知识产权无形资产而言，目前仍未有成熟的评估机制对其质量、价值与价格进行辨识评估，各类专利运营平台缺乏足以让用户信任的优质评估服务，导致市场信息不透明并存在一定的交易风险。
1.3.4 在线交易效率不高
鉴于专利无形资产的特性、交易复杂度等因素，现有专利运营平台的线上功能主要为发布供需双方的信息，解决信息不对称问题，实际运营工作仍基本依赖线下执行。这主要是由于专利运营平台线上交易与传统线下交易差异不大，导致供需双方通过线上专利运营平台开展交易的积极性不高。
1.3.5专利价值难以呈现
目前国内的专利运营平台在专利交易过程中，交易标的主要以单件专利为主，专利运营平台无法展示专利与专利之间、专利与技术之间的关系，因此也无法使专利价值最大化。另一方面，现有专利运营平台的信息展示通常直接摘录自专利附图、名称、摘要等专利申请文件，而这些专利申请文件属于法律文件，撰写方式较为专业，内容拗口难懂，且内容有限，这使得技术供需双方很难通过这些内容准确地把握专利的价值。
1.3.6 缺少符合专利特性的功能模块开发
从运营流程来看，现有的专利运营平台基本照搬有形商品的交易流程，未能充分考虑专利技术作为无形资产而呈现出的交易特性。例如，专利许可模式下，双方交易的执行可能持续数年，现行专利运营平台并没有相应的支持功能。
2专利运营关键要素提炼
通过上述分析可知，企业专利运营平台建设的关键要素应该包括运营定位、标的呈现、交易诉求、运营流程、运营网络五项一级要素；同时考虑专利作为企业无形资产的交易特性，提取出这五项关键要素对应的二级要素，如图1所示。
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图1专利运营关键要素及其二级要素
2.1运营定位
运营定位系对专利运营平台自身的“定义”，是服务内容和边界的确定，也是开展专利运营工作和信息化工具开发的基础。在专利运营平台开发中，首位需要解决的问题就是运营定位，运营包括：产业定位[17]、主体定位、客体定位、业务定位。
（1）产业定位。产业定位是明确专利运营的技术所属产业，运营方可以提供单一产业的专利技术，也可以包含多个产业的各类技术。产业定位的关键在于确保专利运营具有持续稳定的供需市场，并能占据产业链、价值链、供应链的关键位置，形成长期可持续发展的基础。不同产业具有不同的知识产权特点，如电子通讯等行业具有专利密集，诉讼频繁的特色，而农业则与之截然不同，运营方应充分考虑这些特点并结合自身的优势来做出抉择。
（2）主体定位。主体定位是明确运营服务的主体，即定义用户群体。其关键点在于发现有价值的顾客。明确主体定位时应考虑交易主体的显性度对运营工作的影响。对于企业级专利运营，主体以内部单位为主，显性度非常高，有利于真实交易诉求的交互。
（3）客体定位。客体定位可以帮助我们明确所运营的知识产权的类型、来源。即明确运营客体对象是专利、商标、著作权、版权等何种类型的知识产权。客体定位与运营平台的运营模式或商业模式直接相关。客体定位同样与产业定位直接相关，例如电子通讯行业以专利为主，而纺织行业和食品行业通常更侧重商标。
（4）业务定位。业务定位可以帮助我们明确运营的服务内容、功能及目标。诸如，服务内容包括专利转让、专利许可、作价投资、技术标准、专利联盟、质押贷款、项目投资等运营服务以及相应的周边服务。
2.2标的呈现
标的呈现是运营主体对专利标的以更加直观、清晰、易懂的方式进行描述、包装和展示，以方便供需双方辨识和识别专利的产业价值、技术价值及市场价值，从而促成供需双方交易，提高专利运营效率。呈现信息包括专利内容、专利与专利、专利与技术之间的关系、专利实际解决的技术问题、专利技术方案、专利的应用情况等内容。
2.3交易诉求
交易诉求不仅需考虑专利本身的价值，还应考虑交易双方的需求及最终目的。比如应该事先分析清楚卖方出售专利是想要处置专利资产，还是单纯地追求专利货币化；买方购买专利是购买专利本身还是需要专利背后的技术支持。在专利运营过程中，只有深入挖掘主体交易诉求，才能设计出更合适的交易方式和交易条件。此外，交易诉求还需将某类或某项知识产权或其组合在产业及技术上的地位、价值与影响力，直接、具体且聚焦地凸显出来，彰显更多附加价值。
2.4运营流程
运营流程不仅是指专利商品化的过程，而是将早期的研发创新、专利申请与专利布局及成果转化整合在一起并建立规范化的流程。同时，运营流程还包括整合内外的各种运营机能，通过系统或者接口将专利创造、保护、管理及运营的各个环节串联起来，实现专利运营全流程在线交易，为专利运营工作建立良好的创新和有效的保护基础，既节约成本，也能避免专利运营工作流于片段。
运营流程的设计可以分为三个层次，分别为：整合运营机能、搭建运营工具以及构建信息网络。整合运营机能是指将专利相关工作与各项动态的经营机能紧密结合，来避免专利运营脱离基础实施，将技术提升为知识资本，让企业或研究机构的专利经营融入全球经济体系。搭建运营工具是指将每个阶段采用全局流程方式相互串联，通过搭建信息化工具，设计规范的流程，关注与产业数据库、市场数据库等资源的链接，以利于整合规划和案件的持续处理，避免个案式、片段式、割裂式、独立式的作业方式。搭建过程涉及专利相关工作均应导入流程系统的概念和相应的制度。构建信息网络是指企业及研究机构有必要将其运营平台提升到信息网络层次，通过信息网络实现在线管理、在线运营等，支撑专利运营全流程在线交易。
2.5运营网络
运营网络指支撑专利运营的可持续发展所需的各类关系网和资源网，包括运营所需的各类数据库、服务资源、产业网络等，如专利权利人单方或与投资者双方驱动、建立及维持的产业主体间的关系。由于专利运营跨领域甚至跨产业的复杂性原因，同时各产业领域皆有其关系网络，加上专利运营对象多以B2B或NPO2B为主，供需双方极其有限，因此关系网络显得更加关键，更加需要有智慧与创意的跨国或跨地区的布局经营。
发展专利运营关系网络需要相应的配套资源，主要包括三种。其一，数据库。建立有关产业、技术、市场及投资等数据库，以及推展数据库的运营机制，可促使专利运营成为可长久运营的事业，从而提升专利运营的效率；其二，服务资源。通过行业人际关系网络运营，同时，建立并维持按产业、专业属性及国家区域分类的外部专家稳定支撑关系，例如：专利代理师、律师、技术专家、市场专家、评估专家以及税务专家等，从而及时获取适合的专业意见和协助，促使知识产权交易的顺利或快速进行，并减缓阻碍交易者的不同或负面意见；其三，产业网络。利用信息网络科技，建立及维持知识产权跨国或跨地区的运营关系网络，可降低对人依赖的不确定和不稳定性。
3专利运营平台建设的关键要素及模型构建
针对上文提炼的五项一级关键要素及十四项二级要素进行集合化整理，构建专利运营的关键要素模型，为企业专利运营平台建设工作提供科学的模型及方法论指导。
3.1模型构建
通过采用集合论方法，对专利运营的各类企业级信息化应用进行刻画，以此为基础，设计企业级专利运营关键要素模型如下：
设定专利运营应用以集合P来刻画，P包括M个关键要素，第i个关键要素对应ai个二级要素，在这ai个二级要素中，二级要素n（1≤n≤ai）的取值集合为Ai,n，其中Ai,n包含两种类型，第一型为性质型，即给定性质，取值集合有限且已知；第二型为参数型，可取任意参数。用type代表集合Ai,n的类型，即：若type(i,n)==1，则Ai,n为第一型，type(i,n)==2，则Ai,n为第二型。
则：
P==P1×P2×……×PM
M=5，第1，2，3，4，5个关键要素分别对应P1运营定位，P2标的呈现，P3交易诉求，P4运营流程和P5运营网络。
Pi==Ai,1×Ai,2×……×Ai, ai
以P1运营定位为例，ai=4，第1，2，3，4个二级要素分别对应A1,1产业定位，A1,2主体定位，A1,3客体定位，A1,4业务定位，故P1=。
其他二级要素以此类推。其参数和或取值范围，具体如下表2所示。
3.2参数提取
针对已构建的专利运营关键要素模型，对关键要素的二级要素及其取值进行进一步参数抽取。针对每个关键要素及其对应的二级要素，确定其参数和或取值范围，具体如下表2所示。
表2  专利运营关键要素的参数和或取值
	关键要素
	二级要素
	参数或取值范围

	P1运营定位
	A1,1产业定位
	{行业型，通用型}

	
	A1,2主体定位
	{组织内部，组织外部，组织内外部}

	
	A1,3客体定位
	{单件专利，专利组合，软件著作权，专有技术，专利+软件著作权，专利+专有技术，专利+软件著作权+专有技术}

	
	A1,4业务定位
	{交易前，交易中，交易后}

	P2标的呈现
	A2,1呈现信息
	{技术简介，权利信息，所解决的技术问题，技术成熟度，技术通用性，技术优势，技术应用情况，联系方式}

	
	A2,2呈现形式
	{文字，图片，视频，直播}

	P3交易诉求
	A3,1交易方式
	{转让，许可，作价入股，质押，项目投资，其他技术合作}

	
	A3,2交易条件
	{交易标的，交易地点，权利义务，交易价格，付款安排，知识产权约定，技术支持，争议解决，生效条件}

	P4运营流程
	A4,1运营节点
	{标的包装，店铺开设，专利检索，价值评估，交易撮合，商务谈判，合同签署，合同执行}

	
	A4,2节点描述
	{节点名称，相关方，动作，表单}

	
	A4,3节点表单
	{标准，可选，自定义}

	P5运营网络
	A5,1数据库
	{专利，产业，技术，市场，投资}

	
	A5,2服务资源
	{资产评估，IP咨询，技术咨询，财会，税务，法务，金融，投资，其他配套服务}

	
	A5,3产业网络
	{上下游企业，科研组织，高等学校，行业主管部门}


4实证研究
企业专利运营平台建设的关键要素涉及五个一级指标及十四个二级指标（详见表2），每个二级指标包含的若干参数，这些指标和参数对企业专利运营工作方向及成效具有重要的影响，因此要完成专利运营平台的搭建还需要结合企业的具体情况对参数进行取值。本文以企业专利运营平台建设的关键要素模型为理论指导，以国家电网有限公司(以下简称国网公司）专利运营为例进行实证研究，开展参数取值，构建适应电力企业专利运营特点及需求的专利运营模型。以国网公司下属单位中国电力科学研究院有限公司为样本，通过前期的走访调研，明确其主要专利权人对于自拥有技术的运营想法，以此为基础对整个国网公司的专利技术运营诉求进行梳理归纳，并在此基础上提炼主要需求，再结合专利运营要素关键模型，对专利运营平台的运营定位、标的呈现、交易诉求、运营流程及运营网络方面进行分析，完成专利运营平台试点构建。
4.1国网公司专利运营平台模型参数提取
结合国网公司专利运营特点及需求，进行十四项二级要素的参数取值，具体如表3所示。
表3  企业专利运营关键要素模型取值对比
	关键要素
	二级要素
	参数或取值范围
	通用参数

	P1运营定位
	A1,1产业定位
	{行业型}
	{通用型} 

	
	A1,2主体定位
	{组织内部}
	{组织外部}

	
	A1,3客体定位
	{单件专利，专利组合，软件著作权，专有技术，专利+软件著作权，专利+专有技术，专利+软件著作权+专有技术}
	{单件专利}

	
	A1,4业务定位
	{交易前，交易中，交易后}
	{交易前，交易中}

	P2标的呈现
	A2,1呈现信息
	{技术简介，权利信息，所解决的技术问题，技术成熟度，技术通用性，技术优势，技术应用情况，联系方式}
	{技术简介，权利信息，联系方式}

	
	A2,2呈现形式
	{文字，图片，视频，直播}
	{文字，图片}

	P3交易诉求
	A3,1交易方式
	{转让，许可，作价入股，质押，项目投资，其他技术合作}
	{转让，许可，质押 }

	
	A3,2交易条件
	{交易标的，交易地点，权利义务，交易价格，付款安排，知识产权约定，技术支持，争议解决，生效条件}
	{交易标的，交易价格}

	P4运营流程
	A4,1运营节点
	{标的包装，店铺开设，专利检索，价值评估，交易撮合，商务谈判，合同签署，合同执行}
	{标的包装，店铺开设，专利检索，合同签署}

	
	A4,2节点描述
	{节点名称，相关方，动作，表单}
	{节点名称，相关方，动作，表单}

	
	A4,3节点表单
	{标准，可选，自定义}
	{标准}

	P5运营网络
	A5,1数据库
	{专利，产业，技术，市场，投资}
	{专利}

	
	A5,2服务资源
	{资产评估，IP咨询，技术咨询，财会，税务，法务，金融，投资，其他配套服务}
	{资产评估，IP咨询，技术咨询，财会，税务，法务，金融，投资，其他配套服务}

	
	A5,3产业网络
	{上下游企业，科研组织，高等学校，行业主管部门}
	{上下游企业，科研组织，高等学校，行业主管部门}


4.2国网公司专利运营平台构建
以表3中的专利运营关键要素及参数作为指导依据，结合国网公司自身特点及需求，设计并构建国网公司专利运营平台。
以关键要素P1和P2为例。针对关键要素P1运营定位，根据前述研究，关键要素的二级元素应包括产业定位、主体定位、客体定位和业务定位。从产业来看，国家电网的专利运营平台主要服务于国网公司所属的电力行业。从主体来看，旨在服务于国网公司系统内的单位和发明人；从客体来看，以技术类资产的成果转化为主，因此包括单件专利，专利组合，专利+专有技术的组合等；从业务看，旨在提供专利运营交易前、交易中和交易后的全链条服务。
针对关键要素P2标的呈现，结合专利资产的无形性特征，包括数据、对象、形式等二级元素。数据指需要针对拟运营的专利标的进行数据深加工，提供详细的技术信息、应用情况、实施配套要求、应用指导等内容；对象指以构建专利组合作为基础交易单元，明示专利相互关系，提升专利价值；形式指引入视频和直播，弥补图文方式不足。
以此作为设计指导思路，完成了国网公司专利运营平台试点构建，平台总体框架如下图所示：
[image: ]
图2专利运营平台总体框架图
国网公司专利运营平台具备买家及卖家两大主要功能，包括在线专利管理、客户管理、价值评估、多种采购方式、直播等线上交易撮合功能，确保了专利运营业务链条的完整性。具体功能简介及主要优势如下：
表4  国家电网有限公司专利运营平台特色功能模块
	特色功能
	简介
	主要优势

	技术交易
	提供一口价、竞价拍卖、议价三种方式的技术交易方式，适应各种技术交易场景。
	提供多种在线交易方式，促进专利运营在线交易实施

	直播
	提供网络直播对运营标的进展展示，支持买卖双方在线实时互动。
	使技术的出售方/许可方与技术的需求方能够更加直接的互动，充分展示/了解技术细节。

	价格评估
	具有行业特色的专利在线评估功能，开展专利运营前自动估值，对运营标的价格进行评估，并以电子货币的形式给运营标的拥有者提出建议。
	让交易价格“心中有数”，为专利运营在线交易提供价格参考，提高交易效率。

	需求展示
	技术需求方可以根据对技术及专利的需求情况发布对于技术需求的信息。
	增加信息发布渠道及方式，通过需求方发布需求及供给方对接需求，提高交易撮合效率。

	技术展示
	更为全面的展示专利技术包的各方面的信息，包括专利清单信息、著录项目信息、应用信息、视频展示以及成功案例等。
	提供多样化技术信息展示方式，推动技术与专利语言的互通，解决专利文献晦涩难懂的问题，实现无形资产“有形”呈现

	专利的智能检索与组合构建
	利用AI、大数据等信息技术实现专利的智能检索与组合构建。
	帮助技术需方快速、准确查找到相关专利或专利包，又能协助技术供方将“多项专利”或“专利+专有技术”自动打包，实现供需双方信息智能匹配。


可以看出，以专利运营关键要素模型作为理论基础，试点构建的国网公司专利运营平台，将平台设计成轻量化的移动端应用的形式，设计友好易用的运营流程和规则、新颖丰富的标的呈现和界面，不仅具备现有专利运营平台具有的线上信息发布、流程管理的功能，同时还兼具了多种在线交易方式、需求发布、网络直播互动、专利资产评估及智能检索与组合构建等丰富的线上功能，并解决了现有专利运营平台的供需稳定差、评估机制缺失、在线交易效率不高、专利价值难以呈现等问题，将专利资产价值显性化体现，提升了供需主体之间的专利交易积极性，拓宽了企业专利运营渠道，可见本文提炼的专利运营平台建设的关键要素和模型具备科学性，可以为相关企业提供借鉴和参考。
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