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摘要：当前经济形势下，国际之间的竞争已经转化为知识产权的竞争，科技项目是国家科技发展的重要载体，探究科技项目知识产权的育成机制对我国科技发展以及经济发展具有重要的战略意义。文章将国家科技重大专项作为全创新链知识产权育成机制的研究对象，运用系统自组织理论，基于内部机制与外部环境要素构建全创新链知识产权育成机制的概念模型，以此研究全创新链知识产权育成机制内外部影响因素的协同作用，从而探析国家科技重大专项各阶段科技成果知识产权的孕育、形成及进化的机理，最后从项目的组织方和实施方两个维度提出了促进国家科技重大专项知识产权育成的建议。
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Abstract: Under the current economic situation, international competition has been transformed into competition for intellectual property rights. Scientific and technological projects are important carriers for the development of national science and technology. Exploring the mechanisms for cultivating intellectual property rights in scientific and technological projects is of strategic importance to China's scientific and technological development and economic development. This article takes the major national science and technology projects as the research object of the IP innovation mechanism of the full innovation chain, and builds a conceptual model of the IP innovation mechanism of the full innovation chain based on internal mechanisms and external environmental factors, and studies the internal and external impacts of the IP innovation mechanism of the full innovation chain. The synergistic effect of factors, so as to analyze the mechanism of the gestation, formation and evolution of the intellectual property rights of scientific and technological achievements in each stage of the national major science and technology project. 
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0 引言

随着经济全球化进程的加快，国际之间的竞争转化为以知识产权为主要内容的科学技术的竞争，科学技术的发展已经成为了一个国家综合国力的体现。习总书记曾多次强调，关键核心技术是国之重器，对推动我国经济高质量发展和保障国家安全尤为重要。2016年8月8日，国务院印发的《“十三五”国家科技创新规划》的通知，也明确指出要大幅提升国家科技实力和创新能力，加强关键核心共性技术研发和转化应用。

国家科技重大专项作为我国科技发展的重中之重，是完成我国重大战略产品、关键共性技术和重大工程实现国家重大目标的重要举措，对我国科技创新能力的提升和科学技术的进步有着重大意义。国家科技重大专项的基本原则之一是紧密结合经济社会发展重大需求，在战略性产业中，培育形成核心自主知识产权以推动我国自主创新能力的提高，着力解决制约经济社会发展的重大瓶颈问题。

科学技术必须依靠知识产权才能成为强有力的武器，2008年6月5日，国务院颁发了《国务院关于印发国家知识产权战略纲要的通知》，旨在提升我国知识产权创造、运用、保护和管理能力，为我国科学技术的发展保驾护航1[]
。在科技创新促进科技进步的过程中，知识产权扮演着重要角色，成为了创新驱动发展的刚需和加快转变发展方式、保障和推动创新型国家建设的重要驱动力。2019年4月，在科技部举办的国家科技重大专项成果转移转化工作会上，相关领导明确指出：在当前世界政治、经济、社会环境异常复杂形势下，我国科技重大专项科技成果知识产权的培育依然是一个关键的科学问题。因此，研究国家科技重大专项知识产权的育成机制，厘清国家科技重大专项研发与创新全过程中影响知识产权育成的关键影响因素和作用机理，对于我国科技进步、经济发展以及其他国家科技计划的管理都具有重要的理论意义和实践意义。

1 文献回顾

1.1 知识产权育成、知识产权保护与技术创新
知识产权的育成必须依靠技术创新活动进行，但任何技术创新活动都不会自动产生知识产权2[]
。王九云3[]
认为有效的知识产权保护可以驱动技术创新，而技术创新的主要目的就是取得以知识产权形式存在的新知识、新技术和新工艺。目前，国内外关于知识产权育成的研究，多是以知识产权保护作为调节变量，研究其对技术创新的影响的角度出发的。Davoudi、Fartash等4[]
利用结构方程模型对30家新技术企业的知识产权、开放创新和组织绩效之间的关系进行了分析。研究表明，知识产权与开放创新具有显著的正向关系,知识产权通过作为中介的开放式创新，积极影响组织绩效。Klein5[]
探讨了知识产权溢出效应影响知识产权改革的可取性，构建了一个一般均衡的国际产品周期模型来适应这些溢出，为发展中国家之间的国际知识产权协定提供了新的理由。蔡虹等6[]
测算了1985-2009年中国实际的知识产权保护强度，并构建了技术进步计量模型进行实证分析，发现知识产权保护可以国际贸易和技术创新活动显对我国科技进步起到促进作用。余长林7[]
通过研究知识产权保护与行业特征的相互匹配效应对出口影响，发现知识产权保护与行业特征相互匹配效应通过提高行业生产率促进中国出口的增长。李伟等8[]
根据公共产品理论、创新理论建立了政府研发投入、企业研发投入、知识产权保护强度之间的影响因素模型进行研究，证明了知识产权可以促进中国企业的研发投入和技术创新。

1.2 知识产权育成与知识产权创造

知识产权育成与知识产权创造有着密切关系，但又有着本质的区别。知识产权育成包含了知识产权的创造、保护和管理，并且更加注重知识产权与技术创新的耦合作用以及知识产权的演化机制。一直以来，知识产权创造也是国内外学界的研究热点。Randolph、Ford等9[]
通过分析“盗版”与“模仿”对作品创新能力之间的影响，发现相对于“盗版”，“模仿”更有可能推动作品的创新力，并提出了一个包含若干现实特征的最优版权政策模型。方琳瑜、宋伟等10[]
曾从系统论的角度，就中小企业的自主知识产权的成长机制进行了研究并初步探讨了它们的作用机理，提出了促进我国中小企业自主知识产权成长的对策，但并未对知识产权育成各个阶段的内外环境影响因素的协同作用进行分析。顾晓燕11[]
以专利创造为例，分析了原始创新、集成创新、引进消化吸收再创新对知识产权创造的不同影响，并提出了优化高技术产业知识产权创造的内外环境的对策建议。刘婧等12[]
基于超越对数随机前沿分析方法，运用 2010-2014 年21个地区动漫企业面板数据，从知识产权创造、运用和管理三个能力维度剖析了知识产权能力对动漫企业创新效率的影响，以及外部知识产权保护在创新效率提升中的作用。孙颖、包海波13[]
对战略性新兴产业发展中的知识产权的创造、交易和保护机制进行了系统分析，指出由于战略性新兴产业具有技术创新难度大、主导设计不明确、产业化风险高等特点，因此对产业发展的知识产权创造能力、交易体系和保护环境提出很高的要求。
1.3 国家科技重大专项与知识产权育成

我国科技计划项目（以下简称“科技项目”）体系庞大，包含了国家科技重大专项、基础研究计划、国家科技支撑计划和863计划等。我国学者对国家科技项目的研究多从微观角度进行，主要以某一计划为切入点，聚焦于科技项目的实施模式和管理方法、成果的投入产出分析、评估体系建设以及人才使用和培养等方面。其中将国家科技重大专项和知识产权相结合的研究则是寥寥尽数。学界对国家科技重大专项知识产权的研究主要聚焦在日常的静态管理层面。穆荣平14[]
运用文献研究和案例研究的方法，研究了我国重大科研项目管理的特点和相互关系，并提出了重大科研项目管理的系统方法。王涵、王雪原等 ADDIN EN.CITE 
[15,16]
早年就我国“十五”规划期间科技项目的管理，与国外科技项目的管理模式进行比较分析，提出了科研项目知识产权的全过程管理模式。杨早立等17[]
曾通过对传统的复合系统协同度测度模型进行改进，经实证研究发现我国知识产权管理系统协同发展演化速度特征在不同的经济形势下呈现出不同的态势。袁博等18[]
通过构建知识产权保护能力、创新氛围和重大科研项目技术创新之间关系模型进行研究，发现知识产权保护能力通过创新氛围影响重大科研项目技术创新。国外学者对于在国家资助项目的知识产权的研究视野较为新颖，如Shinkevich等19[]
将俄罗斯与国外合作的科技项目之间的互动特征系统化，以此来研究俄罗斯与国外合作的科技项目之间的互动是如何在不同阶段刺激科学技术进步以及知识产权的产生的。Akopova、Przhedetskaya20[]
对国家政府所倡导的创新政策对科学技术的影响进行了评估，并以俄罗斯为例揭示了法律环境和投资环境对知识产权的重要性。Forsyth等21[]
集中对海运的例子进行研究，分析知识产权法对小岛屿发展中国家发展的影响，发现知识产权的保护与各国海运的发展在一定程度成正相关。

上述研究文献从知识产权保护与技术创新的关系、知识产权的创造、国家科技重大专项的知识产权管理等维度研究了知识产权领域相关议题，对于强化知识产权管理，实现我国创新驱动战略具有重要的意义。然而，国家重大科技专项的研究成果与提升我国自主创新力高度相关，其知识产权的重要性更是关乎我国的科技进步和经济发展，现有的文献依然存在几方面的不足：（1）关于知识产权的研究基本上偏重于宏观领域的知识产权管理策略设计和微观的知识产权创造的影响因素研究，缺乏以系统的视角对知识产权的孕育、形成以及进化开展的研究；（2）关于国家科技重大专项知识产权的研究多是聚焦在静态的知识产权管理层面，没有将国家科技重大专项与知识产权的育成相结合起来，更深层次的辨析何种因素直接影响了其知识产权的育成，推演国家科技重大专项的知识产权育成脉络；（3）关于影响知识产权生成以及成长的相关研究，缺乏从内外部环境维度来提炼其关键要素，以明晰影响知识产权育成的各要素之间的作用机理。因此，本文运用系统自组织理论，面向国家科技重大专项，结合国家科技重大项的特点，从育成的视角，探析国家科技重大专项研发与创新过程中，影响知识产权孕育、形成以及进化的各要素之间的作用机理，推演全创新链知识产权的内生机制，从而研究国家科技重大专项知识产权育成机制。以期能够提高我国科技项目知识产权的育成速度和成功概率，希望对我国科研项目知识产权的育成有所裨益。
2 面向科技重大专项的全创新链的知识产权育成机制的概念模型

2.1 面向国家科技重大专项的全创新链的知识产权育成脉络

达尔文的进化论是当代生物学的经典理论，又被称为演化论。进化论阐述了任何事物都是从无到有、从低级到高级、从简单到复杂的规律。事物的成长具有相似的规律性，知识产权的育成亦是如此。我们可以将知识产权的育成分为孕育、形成以及进化三个环节，在孕育环节，尚无知识产权，各种创新思想的汇聚以及创新资源的集合，经系统的协同作用，在研发与创新过程中，孕育出可以被确认为知识产权的客体；经过符合法规的程序，创新成果形成基本的知识产权；创新成果在应对来自市场的竞争，为了满足市场的需求，在各种要素的协同作用下，推动基本知识产权向自主知识产权进化，最后促进知识产权实现转移转化。
国家科技重大专项的研发与创新全链条（以下简称“全创新链”）包含了立项-中期-验收-后评估四个阶段，并具有突破性创新和技术融合两大行为特征22[,23]
。知识产权的育成分为知识产权的孕育、形成及进化三个环节，是一个以创新性机会为起点、以自主知识产权的转移转化为终点的动态过程。将全创新链的四个阶段与知识产权的育成的三个环节相结合，并契合国家科技重大专项的行为特征，便可推演出全创新知识产权的育成脉络（图1）。全创新链的知识产权育成机制就是国家科技重大专项在内外部各种要素协同作用下培育知识产权，并使其得到广泛应用的机制。
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图1 全创新链的知识产权育成脉络图
全创新链的知识产权育成脉络即在契合突破性创新与技术融合两大行为特征的前提下，内外部各要素相互协同作用，由创新性机会进化到自主知识产权，并促进自主知识产权转移转化的路径。它是一个以科技项目的立项为起点，后评估为终点的内生循环机制。项目立项是知识产权育成的前提，此时知识产权的基本形态是创新性机会。当具有突破性创新特征的市场机会获得项目立项后，各种资源的投入则会引发系统内部各种要素相互协同作用，形成孕育知识产权的基础；随着项目的逐步深入，到项目中期阶段，创新主体的自主创新能力在各种要素的推动下，会产出创新成果；项目结题阶段，创新成果在外部环境要素的作用下生成基本知识产权。此时，内部机制会协同反应与现有技术进行融合，跃迁为全创新链的自主知识产权；后评估阶段则以知识产权的转移转化为主，在转移转化的过程中，自主知识产权为了应对市场竞争，自我管理和风险预警机制发生作用，或推动创新系统衍生新的创新成果，或加强自主创新成果的管理保护，进行知识产权升级，形成新一轮的知识产权育成。
2.2 面向国家科技重大专项的知识产权育成机制概念模型构建

任何新事物的产生不是一蹴而就的，更不可能是单个要素作用而来的，而是在系统内部多个要素的共性作用下产生的，知识产权的育成亦是如此。李建钢24[]
利用系统动力学模型对创新型企业的成长机制进行探析，认为创新型企业成长是在企业内部和外部多种作用力下进行的。方琳瑜、宋伟等10[]
将中小企业的自主知识产权成长机制分为自组织机制、外部环境作用机制和他组织机制。黄永春、佘海峰等25[]
以品牌竞争力理论为指导，以价值链理论为基础，构建了企业自主知识产权名牌成长能力的概念模型，分析了企业自主知识产权名牌成长能力的内在结构关系。本文通过总结梳理前人对知识产权成长机制的研究，将影响全创新链的知识产权育成的关键要素分为内部机制要素和外部环境要素，内部机制要素包括创新投入、创新战略、自主创新能力、风险预警、管理保护等，外部环境要素包括市场机会、市场需求、法律法规、市场竞争等26[]
。基于此，本文运用系统自组织理论，结合全创新知识产权的育成脉络以及影响全创新链知识产权孕育、进化、形成的关键影响因素，构建了全创新链知识产权育成机制的概念模型，来探析全创新链知识产权育成要素之间的作用机理(见图2)。

自组织理论是20世纪60年代末期建立起来的一种复杂的科学理论，是研究自组织现象、规律的学说。自组织理论包含了“耗散结构”理论、“协同学”理论、“突变论”、“混沌”理论以及“耦合效应”理论等多种理论，它主要揭示了系统要实现从无序到有序的进化过程，系统的开放性、非线性、突变和涨落是形成自组织的重要条件27[]
。全创新链知识产权育成机制包含了内部机制和外部环境两个子系统，是在两个子系统的耦合作用及关键要素的非线性作用下，系统内部自发的从无序状态走向有序状态的机制。因此，全创新链知识产权育成机制满足自组织现象产生的基本条件：（1）开放性。全创新链知识产权育成机制由内部机制和外部环境两个子系统构成，又立于经济-技术-法律-社会的大系统中，与外界有能量、物质、信息交换。（2）非线性。全创新链知识产权育成机制在任一阶段都有可能产生创新成果，各元素之间的相互作用是一种非线性的作用机制。（3）突变。全创新链知识产权的孕育、形成以及进化，就是由创新机会、创新成果最后到自主知识产权的突变过程。（4）正反馈。内部机制与外部环境之间的耦合效应实则就是靠正反馈机制使系统内部涨落得以放大，从而推动系统由无序走向有序的。
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图2 全创新链的知识产权育成机制概念模型          

图3全创新链知识产权育成主体
在此概念模型中，不同阶段的要素具有不同的作用。在立项阶段，市场机会要素经内部机制被识别为具有突破性创新特征的创新机会时，将引发内部机制制定创新战略，投入人力、物力、财力资源，此时系统逐渐远离平衡态，开始进入了知识产权孕育的阶段；随着创新活动的逐步深入，外部环境与内部机制之间的耦合作用逐渐加强，自主创新能力成长系统的稳定状态开始打破，系统内部各个要素之间的非线性效应也进一步得到增强，从而使得系统的协同运作能量远大于单个元素独立运动的能量，促使系统形成有序结构，进而到项目中期阶段，系统各要素突变形成以耗散结构为特征的创新成果；创新成果的产出提供了可以被确认为基本知识产权的客体，市场需求和法律法规要素要求加强内部各个部口、各种资源之前的关联度，多种不同产业的现有技术与新技术进行交互融合，到项目结题阶段，各要素的非线性作用导致系统局部波动放大诱发系统突变，形成推动自主创新和自主知识产权开发的合力，从而实现自主知识产权演化过程的飞跃；后评估阶段，自主知识产权在市场获得应用，市场竞争要素触发内部机制的风险预警，为加强对已有自主知识产权的管理保护，内部机制与外部要素协同作用，促使内部机制进行衍生创新，再次形成新的创新成果，或推动自主知识产权进行产权升级，促使自主知识产权成长系统具备更高级的结构和功能，进而构成全创新链知识产权的育成机制

3 全创新链的知识产权育成机制研究分析

3.1 全创新链的知识产权育成机制的构成主体分析

结合全创新链的实践，我们可将全创新链知识产权的育成主体主要分为全创新链的知识产权育成的组织方和全创新链的知识产权育成的实施方（以下简称“组织方”和“实施方”）。组织方包含了国务院、科技部、发改委、财政部等相关负责部门，实施方包含了企业、科研机构、高校、产学研合作组织等科研项目承担主体，不同的育成主体在全创新的知识产权育成过程中承担着不同的角色，也发挥着不同的功能（见图3）。

在全创新链知识产权的育成主体中，国务院、科技部、发改委、财政部等相关部门是科研项目的组织者，也是全创新链中制度环境、市场环境的主导者，主要通过制定政策法规，配置创新资源，为实施者提供政策、资金支持促成全创新链知识产权的育成，组织方决定着国家经济和科技发展的走向、法律法规的有效性，在一定程度上决定了育成机制外部环境要素的强弱性，它通过对项目各阶段进展的检查、验收、评估确保全创新链知识产权的育成机制是否依其育成脉络循序进行。企业、科研机构、高校、产学研合作组织是全创新链知识产权育成的实施者，其自身的科研能力、人才储备、管理机制、有效资金和机器设备等影响着内部机制的有效性。除此之外，实施方需具备识别市场机会、技术融合、分析市场环境、应用政策法规等综合能力。市场机会是否具备突破性创新潜力是项目获得立项的前提，只有项目成功立项，才能获得组织方的政策、资金支持，内部机制才能有效发挥作用。政策法规应用能力是创新成果向基本知识产权跃迁的基本能力，当创新成果产出时，实施方依法申请知识产权保护，才能形成知识产权，当自主知识产权转移转化时，实施方的政策法规应用能力也会使自主知识产权发挥最大的价值。技术融合能力是实施方将已获得的知识产权与其他技术进行交互融合，从而使知识产权不受或较少受其他知识产权影响形成自主知识产权的能力。

3.2 全创新链的知识产权育成机制的要素研究

结合全创新链的知识产权育成机制的概念模型及其育成主体的分析可知，全创新链知识产权育成的演化动力主要来自两个方面：一是来自于蕴含实施方科研能力、人才储备、管理机制等综合要素的内部机制；二是来自于管理方所主导的诱发内部机制从无序走向有序的外部环境。无论是内部机制还是外部环境都是全创新链知识产权育成机制不可或缺的部分，内部机制为知识产权的育成提供了基础的元件，外部环境的变化诱发内部机制突变，促使内部机制各要素从无序走向有序的运行状态，从而导致全创新知识产权育成机制的结构和功能的变化。基于这些基础，我们将全创新链的知识产权育成机制归结为：全创新链的内部机制与外部环境（机制）的协同作用。

（1）内部机制

全创新链知识产权育成的内部机制包含了创新投入、创新战略、自主创新能力、风险预警和管理保护等运行要素。创新投入包含了资金、人才、时间的投入以及组织方提供的政策支持，是创新机会衍生出创新战略不可或缺的要素，也是维持全创新链知识产权育成机制运行必备的要素。创新战略是将项目规划与知识产权战略相融合的要素，决定着全创新链知识产权育成机制的有序运行。自主创新能力是创新投入、创新战略等各种资源协同作用下形成的综合要素。风险预警和管理保护是有效应对外部环境变化的要素。内部机制的各要素在外部环境的引导下，使全创新链知识产权依其育成脉络有序运行。内部机制具有外部环境所不具有的目的性和自主性，并且存在着动态的信息反馈机制。
（2）外部环境

全创新链知识产权育成的外部环境包含了市场机会、市场需求、法律法规、市场竞争等要素。市场机会需具备突破性创新特征，才能被内部机制有效识别，从而引导内部机制制定创新战略，获得创新投入。市场需求是指创新成果或与创新成果有关的技术所产生的市场供需关系，对知识产权进行技术融合具有引导作用。法律法规要素是指保护知识产权以及促进知识产权转移转化的相关政策，创新成果跃迁为知识产权，知识产权转移转化都需要法律法规发挥作用。市场竞争包含了同行业以及相关行业的竞争，是诱发自主知识产权进行产权升级，使全创新知识产权育成机制具备更高级结构的要素。外部环境千变万化决定了其元素具有多元性和导向性。一方面，只有内部机制对外部环境要素进行反复甄别，识别其特定属性，才能引发内部机制的协同作用，诱发内部机制各要素突变；另一方面，外部环境要素的变化又常常引导着内部机制各要素的排列，促使其从无序走向有序。

3.3 全创新链的知识产权育成机制的全过程机理分析

全创新链的知识产权育成并不是简单的从无到有，而是在外部环境要素和内部机制协同作用下按照育成脉络进化而来的。全创新链知识产权育成机制包含了外部环境和内部机制两个子系统，是一个动态的复杂系统，具有开放性、动态性、非线性和局部涨落的特点。全创新链的知识产权是在内部机制和外部环境的耦合作用下，促使影响知识产权育成的各要素从无序走向有序，最终局部突变而产生的。全创新链知识产权的育成依靠研发与创新活动进行，以立项—中期—结题—后评估为节点，需经历孕育、形成、进化三个环节。因此，本文在借鉴国家创新系统理论、创新系统成长模式、知识产权的培育以及全过程管理模式等相关研究的基础上，结合本文提出的全创新链知识产权育成机制的概念模型，从系统论的视角探析全创新链的知识产权育成机制的全过程作用机理（见图4）。

[image: image3.emf]创新投入 创新战略

自主创新

创新成果

自主知识

产权

衍生创新 产权升级

市场需求

法律法规

市场竞争

市场机会

风险预警

管理保护

内部机制 外部环境

系统要素

协同作用

技术

融合

突破性

创新

后评估

立项

中期

结题

孕育

形成

进化

图4 全创新链的知识产权育成机制的全过程作用机理
全创新链知识产权的育成机制的作用动力来自于内部机制和外部环境的耦合作用，在整体上，外部环境对内部机制具有较强的引导作用，内部机制对外部环境具有强化的效果；就局部而言，各个阶段各要素之间相互协同作用，共同形成推动创新成果产出和知识产权育成的合力。

（1）立项阶段

立项是全创新链的起点，也是知识产权育成的开始。立项的质量直接影响到全创新链知识产权育成的效果，立项过程是一个由管理方主导的、实施方参与的复杂过程。在立项阶段，实施方需通过对外部环境进行分析评估，发现具有突破性创新的市场机会，并向组织方申请项目立项。当项目成功获得立项时，则进入了全创新链知识产权孕育环节。具有突破性创新的市场机会一旦获得立项，则会引发相应的创新投入，推动创新战略的制定。此时，外部环境的市场机会要素对内部机制的要素具有引导作用，市场机会的属性决定了创新战略的制定和创新投入的规模，并且创新战略的制定是从市场机会所属技术行业的知识产权现状出发的。

（2）中期阶段

中期阶段已形成创新成果，为知识产权提供了基础的客体。项目的成功立项使全创新链的知识产权步入孕育环节，内部机制进一步对市场机会进行反复的甄别，识别创新成果可能面临的风险，孕育知识产权的各要素汇聚打破自主创新能力成长系统的稳定状态。到项目中期阶段，外部环境与内部机制的相互协同作用使各种元素非线性交互作用得到增强，从而局部运动服从整体运动，系统关联能量大于单个元素独立运动的能量诱发系统突变产出具有耗散结构特征的创新成果。创新成果的形成为知识产权提供了基础的客体。
（3）结题阶段

结题阶段是创新成果向自主知识产权实现跃迁的阶段。该阶段，创新成果的产出具备了知识产权形成的基础条件。就整体而言，内部机制和外部环境发生耦合反应，外部环境要素引导内部机制要素由无序到有序状态，内部机制要素推动外部环境要素强化提升。就局部而言，市场需求和法律法规两大要素与内部机制协同反应，促使各部口、各要素进行有效整合，加强对创新成果的总结梳理及侵权风险分析，将现有技术进行交互融合，形成推动自主创新和自主知识产权开发的合力，使创新成果成功实现到自主知识产权的跃迁。但由于市场需求具有不稳定性的特性，市场需求和法律法规（外部环境）两大要素的作用，也可能导致育成机制处于紊乱状态，出现技术创新断层、自身对创新成果保护不力等内部因素的制约，创新主体的自主知识产权开发能力也可能面临衰退、失效，甚至知识产权失去其经济价值的风险。因此，创新战略的制定和法律法规的运用就显得尤为重要了。

（4）后评估阶段

后评估阶段自主知识产权进一步强化。该阶段，自主知识产权在产业化和技术转移过程中，会应对来自市场的竞争。市场竞争诱发内部机制的风险预警与管理保护协同作用，促使实施方进行衍生创新活动，在已有创新成果的基础上产出新的创新成果，形成新的自主知识产权，以构建技术“专利池”，或推动已有知识产权进行产权升级，使自主知识产权得到强化。在自主知识产权的强化过程中，全创新链的知识产权育成机制得到迭代更新，具备了更高级的结构和功能。

4 基于全创新链知识产权育成机制研究分析的建议

现今，我国大部分科研项目的管理基本上聚焦于表面的投入与产出的管理，未深入到科技成果知识产权的育成管理中，科技成果的研发与知识产权的管理相脱节，无法实现科技成果到自主知识产权的跃迁，也就不能为科技成果提供有效的保护。因此，要想解决全创新链知识产权“育成难、难育成”的问题，保障科技成果知识产权的成功培育，就必须将知识产权管理工作与全创新链的各个阶段相结合。本文基于全创新链知识产权育成机制的研究，针对全创新知识产权育成机制的概念模型，结合育成机制各要素运行的机理分析，从育成机制的组织方、实施方两个维度提出了一些促进全创新链知识产权育成的建议，以期对我国国家科技重大专项知识产权的育成速度和育成概率的提高有所帮助，为后续知识产权运营提供保障。

4.1 全创新链知识产权育成的组织方

结合本文研究发现，国务院、科技部、发改委、财政部等有关部门作为全创新链知识产权育成的管理方对育成机制的外部环境具有一定的主导作用，国务院对市场环境和法律法规有着重大影响，科技部、发改委、财政部等有关部门根据国家科技发展和现状，决定了科技项目的立项和后评估。因此，要想促进全创新链知识产权的育成机制有效运行，组织方可从以下几方面着手：

营造良好的市场环境，维护法律法规的有效性。首先，良好的市场环境使育成机制的实施方可以通过对整体行业的发展进行合理的技术预测和评估，识别具有突破性创新的市场机会；其次，稳定的市场环境和有效的法律法规发展可以保证市场需求呈线性增长趋势，使产出的创新成果得以有效应对市场需求进行技术融合，实现创新成果到自主知识产权的飞跃。因此政府作为全创新链的知识产权育成的管理方，一方面要确保市场经济的稳定发展，防止市场机制失灵所带来的风险，另一方面要加强知识产权相关法律法规的完善，确保全创新链的创新成果得以有效形成自主知识产权。

健全项目管理体制，引导研发活动与国家战略相融合。科技部等有关部门结合国家经济和科技发展的需求决定着项目的立项，但目前我国多数科研项目都存在着“重立项、轻评估”的问题，项目的验收也大多聚焦于表面的投入和产出上。结合本文研究，立项阶段作为全创新链知识产权育成的起点，具有重要意义。在项目的立项阶段，要加强实施方的主体地位，实施方在项目形成与立项决策中的参与度低、缺乏项目形成与立项决策的话语权是影响实施方培育全创新链知识产权的主要问题。在项目的后评估阶段，要把知识产权管理工作纳入到科技项目的绩效评估体系中，将所取得的自主知识产权及其推广与应用情况作为重点考察内容，对创新主体的自主知识产权的获取和保护能力进行评价，增加知识产权育成与运用类指标，如“知识产权培育数量”、“知识产权授权率”、“知识产权收益”等指标，促进全创新链知识产权的转移转化。

4.2 全创新链知识产权育成的实施方

全创新链知识产权育成机制的实施方，对内部机制具有决定作用，这不仅要求了实施方必须具备一定资金、人才、设备、创新能力等基础要素，还要求了实施方必须具备完善的机制和管理模式，为促进知识产权的育成，实施方可从一下几方面着手：

健全知识产权育成全过程管理模式。对于国家科技重大专项知识产权全过程管理模式的研究屡见不鲜，我们应将国家科技重大专项知识产权的全过程管理模式与其知识产权育成的全过程机理相结合。在立项阶段，实施方应识别具有突破性创新的市场机会，开展知识产权战略研究，对该重点领域的国内外知识产权状况进行分析，对该科技重大专项主要国家和地区同行业的关键技术的知识产权布局现状以及保护情况进行调查，评估该重大专项对我国相关产业的研究开发和产业化可能带来的影响、制定该重大专项研发、产业化以及知识产权育成的最优策略；中期阶段，应密切跟踪相关技术领域的知识产权及技术标准发展动态，合理整合内部资源，提高自主创新能力，实现创新成果的突破；结题阶段，对现有知识产权总体情况进行评估分析，跟踪比较国内外发展态势，围绕关键核心技术开展知识产权布局，加强原有技术与创新成果的融合，研究提出下一阶段知识产权策略，完善风险预警机制，及时申请知识产权保护，形成全创新链的自主知识产权；后评估阶段，积极搭建知识产权转移转化平台，合理运用国家资助政策，加强知识产权的应用，在应对市场竞争中构建技术专利池，推动知识产权的升级。

（2）明确培育高价值专利的创新目标。全创新链（国家科技重大专项）是为了实现国家目标，解决信息、生物等战略产业领域，能源资源环境和人民健康等重大紧迫问题。因此国家科技重大专项的立项必须是以具有突破性创新机会为基础的，其知识产权战略目标必须是从培育能形成核心自主知识产权的高价值专利出发的，这就要求了全创新链知识产权育成的实施方以培育高价值专利而不是产出创新成果为目标，并在实施的全过程都要明确培育高价值专利的创新目标，对每个过程都应按照其育成机理进行严格把控，基于高价值专利进行合理的专利布局，构建技术“专利池”，形成高价值专利组合 ，增强自主知识产权的把控力。

（3）加强知识产权的产业化和应用。全创新链的知识产权是否能在市场上获得应用，或在相关产业进行产业化是其育成成功与否的重要评价标准，全创新链的实施方应在项目的后评估阶段，完善内部的风险预警机制，对市场需求进行合理分析，有效运用政策法规，积极应对市场竞争，开展知识产权运营，促进知识产权的产业化和应用。
5 结论

通过对文献收集以及结合相关实践，本文结合国家科技重大专项的特点，通过构建概念模型，从知识产权育成的视角，探究了全创新链的内涵、脉络、构成主体、内外部要素及其全过程作用机理，揭示了全创新链知识产权的育成机制，研究结果表明：

全创新链知识产权的育成脉络是全创新链的四个阶段和知识产权育成的三个环节，知识产权的育成应结合全创新的各个阶段进行管理和评估。

全创新链知识产权育成的构成主体可归纳为管理方和实施方，其中管理方主要作用于外部环境要素，实施方主要作用于内部机制要素。
全创新链知识产权育成机制是一个由内部机制和外部环境构成的复杂的自组织系统，系统具有开放性、非线性、突变和局部涨落的特点，各要素之间具有协同作用推动知识产权的孕育、形成以及进化。
全创新链知识产权育成机制的是内部机制要素和外部环境要素的耦合作用下进行的，外部环境要素对内部机制要素具有引导作用，内部机制要素对于外部环境要素具有强化作用，各要素在全创新链的各个过程发挥着不同的作用，最终形成了开发自主知识产权的合力。
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