新型研发机构协同创新网络模型构建
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摘要：新型研发机构是近几年来国家实施创新驱动发展战略的重要载体，随着更多的主体参与到技术创新过程中，自身协同创新网络的构建变成一个重要议题，其复杂性和多样性亟待拓展理论。本文基于扎根理论，结合浙江大学滨海产业技术研究院技术创新结构系统的案例，归纳出新型研发机构协同网络结构五大核心范畴“机制协助支持”、“资源信息整合”、“平台共建/知识协同”、“利益共赢合作”、“平台耦合效益”，整合出以资源信息、支持机制、平台及知识为节点基础，以平台耦合为网络联结，以利益共赢为结构反馈的核心范畴关系，并构建出新型研发机构其技术创新的协同网络结构，为新型研发机构其网络化协同发展提供理论基础。
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随着市场经济体制的建立与完善，国家科技体制改革要求科研院所和高等院校面向经济建设，加速成果的转化和推广，以科技引导和支撑经济的加速和健康发展[1]。新型研发机构作为“政产学研用”协同创新的一种新模式[2]，受到各个地方政府广泛的青睐，多地纷纷出台新型研发机构政策来推动其落地和发展[3]。现有的新型研发机构技术创新研究主要从主体、要素、机制等方面展开，白俊红、卞元超通过10年30个省份的地区面板数据测算产学研协同创新复合系统的协同度，认为政府主体参与程度显著形象了协同创新的发展[4]；张玉磊、邓晓峰等人从开放式创新的视角研究了高效型新型研发机构的运行机制，认为政府需充分发挥顶层设计作用，对机构建设起引领作用[5]；胡刃锋、刘国亮研究认为知识共享内容、移动互联环境和互联技术对协同创新的知识共享意愿产生正向影响[6]；王肖通过对以往产学研协同创新的机制研究进行归纳、发展，认为人才培养机制、风险投资机制等多元化机制保障协同创新的稳步发展[7]。在技术创新过程中，新型研发机构表现出知识交流化[8, 9]、技术市场化[10-12]、平台共建化[13, 14]、需求内化[15, 16][17]等特征。随着更多的主体参与到技术创新过程中，新型研发机构所要协同和联结的要素呈现出多样性，复杂的协同网络结构体系是已有理论尚未能提供解决的。
为了更好地回答上述理论空白，本文拟采用扎根理论进行案例分析，选取浙江大学滨海产业技术研究院（以下简称浙大滨海院）为典型案例展开分析，来探索新型研发机构技术创新过程中所形成的协同网络结构。本文揭示了协同网络下新型研发机构运行发展的现状，为其网络化协同发展提供经验和借鉴。
理论背景与文献综述
20世纪初，熊彼特提出技术创新的概念，自此技术创新的研究层出不穷，在理论和时间都有了较大发展[10]。从新型研发机构产生至盛行，技术创新也伴随着它一同发展，不同学者也对新型研发机构在产学研的技术创新有不同的理解。吴金玉等人认为技术创新网络中知识协同是一个极为重要的启动节点，技术创新需将知识、组织能力和节点共生三者相结合，以三维融合角度构建模型[187]。仲伟俊等人认为产学研合作内容涉及技术创新、人才培养、实验设备和仪器利用、信息获取等多个方面，技术创新在联合开发过程中发挥重要作用，增强创新积极性和能力是提高技术创新水平的关键[198]。林筠等人认为企业社会资本对技术创新起到了直接影响的作用，企业间合作对技术创新能力也有着正向的影响关系[10]。韦影认为社会资本通过吸收能力在结构维度、关系维度、认知维度对技术创新绩效有着显著的提升作用[11]。曹静等人认为合作创新环境、合作创新投入、合作创新产出、合作创新运行和合作创新效果构成技术创新绩效评价体系[2019]。
在管理学界，首先提出协同理念的是美国战略理论研究专家伊戈尔·安索夫（H. Igor Ansoff），他在1965年出版的《公司战略》一书中，把协同作为公司战略四要素（产品市场范围、发展方向、竞争优势和协同）之一[210]。新型研发机构协同网络近年来也是研究热点。朱静毅认为实现隐性知识协同，是推动知识创新及获取竞争优势的有效手段，知识协同过程分为隐性知识需求匹配、隐性知识获取、吸收、共享和增值五个阶段[221]。郭百涛等人认为科研产出、政策扶持等是新型研发机构共建绩效的重要考核指标，影响机构相互协同共建的效果[232]。张华等人认为各协同主体外部的社会网络对于主体创新绩效提高有显著正向影响，协同主体越多，网络作用发挥越大，但各主体从网络中识别对自身有利知识的难度也相应增大[243]。陈忆认为大规模的协同网络尚未形成，学研机构发挥着重要的主导和桥梁作用[254]。陈超逸认为风险评价、风险控制与风险交流是复杂协同网络中最需关注的，直接影响了产学研组织的绩效[265]。
在协同创新的大环境下，新型研发机构的协同发展就显得尤为重要。不管是从协同主体角度，还是从协同机制等细节角度，以协同观的理念来考量和支持研发机构来构建网络，是当前环境下较为迫切的需求。国家科技部也于2019年9月12日印发了《关于促进新型研发机构发展的指导意见》，在其中指明发展方向和要求。本文将从典型案例出发，通过定性研究方法对新型研发机构协同创新网络模型进行理论研究，有望为该方向铺垫一定基础。

研究设计
研究方法
扎根理论研究法是由哥伦比亚大学的Anselm Strauss和Barney Glaser两位学者共同发展出来的一种研究方法。扎根理论是一种将理论与经验、抽象与具体联系起来的定性研究方法[276]。扎根理论对收集到的资料的处理分为三步，分别是开放性编码、轴心式编码和选择性编码[287]。第一步为开放式编码，将搜集到的文字资料进行分解、分析，将现象初步概念化，形成初始概念；第二步为主轴编码，将初始概念归纳总结、分析对比，提炼出初始范畴，再从初始范畴里提炼出主范畴，然后从主范畴里提炼出核心范畴；第三步为选择性编码，将已经提炼出的核心范畴进行分析，形成相互之间的因果关系。
案例选择
本文的研究对象是新型研发机构，由于机构的数量比较多，通过对各类案例材料的对比分析和筛选，最终选择浙大滨海院作为焦点案例。选择浙大滨海院作为典型案例主要有以下三点原因：（1）浙大滨海院通过协同网络进行技术创新取得较好的成果，成功的过程涵盖了协同网络结构的构建和典型的网络结构，为本文提供了很好的研究对象；（2）本文作者从事新型研发机构的运营和管理，与浙大滨海院有着密切的联系，与研究院内各个研究中心也有着合作关系，并拥有新型研发机构的调研团队，收集了大量的一手资料，为本文奠定了扎实可靠的数据基础；（3）浙大滨海院处于新型研发机构技术创新的实践先列，获批天津市首批产业技术研究院称号，是运用协同网络结构的典型案例，拥有广泛的宣传渠道，为本文提供了丰富的二手资料，提高了本文研究结论的可信度和准确性。
数据收集
本文所采集的数据资料主要包括：（1）对研究院负责人以及参与技术创新的关键人物进行半结构化和开放式的访谈，访谈对象设计不同层次的负责人和参与人员，包括浙大滨海院的高层运营管理人员、研发中心负责人、技术专家，以及负责新型研发机构管理的政府人员；（2）对研究院的运营管理部门和研究中心非正式观察的二手数据；（3）研究院档案资料、宣传资料、内部公开视频等二手资料；（4）正式的公开资料和网络二手数据，如报纸、杂志、期刊、网络资料、专利数据等。
案例分析
浙大滨海院的技术创新模式
浙大滨海院是由浙江大学与天津市滨海新区人民政府共建的事业法人单位，2014年8月注册成立，坐落于天津滨海高新区未来科技城。自成立以来，依托浙江大学的科技、人才、教育等优势资源，围绕高端装备制造、节能环保、医药健康和现代服务业等主导产业及战略性新兴产业，开展了成果转化、人才培养、科技服务、创新创业等一系列工作，取得了良好的成绩。为进一步推动区域产业创新，结合国家及天津市的产业发展需求，浙大滨海院将智能制造和医药大健康作为两大主攻方向。
截至目前，浙大滨海院已申请各类知识产权250余项，研发各类样机及产品100多项，绝大多数已实现产业化。在孵高科技企业50余家，含上市企业1 家，高企7 家，国家科小10 家，注册资本超3.2 亿元，累计产值超7 亿元，获得社会融资近3亿元，估值超20 亿元。浙大滨海院已引进培育各类人才250 余人，含两院院士、国家万人、长江学者、天津市外国专家等各类高层次人才100 余人，成立研究中心15 个，国际联合研发中心5 个，院企联合研发中心11 个，研发办公场地及标准厂房32300 平米。
在现有的新型研发机构技术创新实践过程中，多数是将资本、技术、知识、人才、设备、场地等要素孤立连接或部分联结，协同效应不明显。而浙大滨海院在运作过程中，是通过构建起一个相对完整的技术创新网络，在内部搭建创新生态系统，一方面浙大滨海院既是核心主体，又是整个系统网络中的主要参与者；另一方面，浙大滨海院自身内部也形成一个系统，将各个部门和研究中心联合，协同管理、共同创造、网络创新。
通过多次调研，课题组发现浙大滨海院为了实现技术创新的内外部系统，建立了一个关联浙大滨海院内外部需求和资源的技术创新系统，如图 1所示。内部系统设有科技研发、成果转化、公共服务、企业孵化等平台，包含孵化企业、研究团队、内部管理和服务团队等要素。浙大滨海院同时与政府、高校、科研机构、行业协会以及提供咨询、投融资、管理和法律等的专业服务机构通过各类合作建立关系网络，形成外部系统。
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[bookmark: _Ref39318874]图 1新型研发机构内外部技术创新系统示意图
滨海院技术创新的协同网络
（1）开放式编码及主轴编码
为研究协同网络结构的作用机制，本文对访谈收集得到的一手资料和多个渠道获取的二手资料进行逐句分析贴标签，并进行开放式编码及主轴编码，如表 1所示。在编码过程中，将初始概念归纳形成72个初始范畴（由于篇幅原因，表 1只显示15个初始范畴），用a*表示，并将初始范畴进行后续的提炼和整合后，归纳出15个主范畴，用A*表示。根据定性研究逻辑性和推演理论对主范畴进行整合，将表述含义属于同一类别的主范畴归纳在一起，最终梳理出5个核心范畴，用AA*表示。
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	核心范畴

	首席信息官在谈到新型研发机构布局时透露，招商已成立新型研发机构重要手段，规模为上年营业收入的1%，且看重短期的投入产出比（a1）……在机构成长并任职的领导者更倾向于“协调者”和“激励者”的领导风格。在很大程度上，他们的领导风格体现出了文化特征，即，团队利益凌驾于个体绩效（a2）……随着追求稳健收益、以中长线交易为主的机构投资者逐步进入，对新型研发机构机构有着较高的投研实力要求，企业的研究进入卖方时代，产品市场成熟度进一步上升（a3）……报告总结提炼了适合滨海产业技术研究院发展的目标模式，进而提出基于市场化、规范化和现代化发展目标的市场评价体系，分析现实与目标的差距及原因（a4）……
	a1把关项目投入产出比
a2参与方主体利益妥协化
a3入市产品的市场成熟度
a4研究院考核关键
	A1风险控制（a1）
A2各方利益分配（a2）
A3市场准入规则（a3）
A4项目成果评价体系（a4）
	AA1机制协助支持（A1-4）

	内部需求面临进一步下行压力、研发下行周期对机构的拖累更加明显等诸多掣肘（a5）……机构外部需求疲弱，投资气氛低迷。上半年产出总额较去年同期大幅下滑（a6）……由于市场规模有限，科研水平易受结构性影响，直接公示信息并不能很好的反映市场真实情况，也难以为市场传达准确合理的信号（a7）……深厚的产研文化和重要的交通枢纽，是新型研发机构吸引外界资源的重要竞争力（a8）……
	a5内在需求发掘
a6引入市场化需求
a7市场需求信息整理
a8外界输入资源
	A5内部需求合理优化（a5）
A6外部需求科学介入（a6）
A7市场信息需求化（a7）
A8资源统一整合（a8）
	AA2资源信息整合（A5-8）

	在公中认可市场地位之后，科研机构将迎来较好的发展契机，走向联合将成为研究中心合作联盟进一步拓展市场、获得资源、实现优势互补的重要途径（a9）……正是这次研究中心交流融合的机遇，使研发人员踏上了精准医疗的研究之路，开启了计算机科学与医学交叉学科研究的新征程（a10）……
	a9同方向研究中心专业合作
a10研究中心交叉学科推进
	A9相似研究中心之间提高合作力度（a9）
A10研究中心间技术知识交流融合（a10）
	AA3平台共建/知识协同（A9-10）

	此次限制性激励计划有利于绑定其他主体与研究院利益，充分调动员工实现健康发展的积极性与创造性，实现利益共赢（a11）……当前发展进入新常态，呈现出了一些新特点，包括企业活力增强、科研效益明显好转、区域结构加速调整等，对提高生产积极性以及扩大市场规模有积极作用（a12）……
	a11共赢合作利益最大化
a12高盈利促成扩大市场
	A11利益共赢促进合作（a11）
A12盈利能力扩充市场（a12）
	AA4利益共赢合作（A11-12）

	实现跨平台的交流将会有效地提高科研平台的交互体验，能进一步拓展平台的社交关系，也能让平台获得的信息流进一步加大（a13）……技术科技服务网络致力于打造跨地域、跨机构的技术创新服务基础设施，将改变目前联盟链应用的高成本局域网架构（a14）……创新中心将以研究所及工程实验室的自身品牌影响力和政府一起引入智能制造领域相关专家及企业，形成创新中心生态链（a15）……
	a13科研建设平台节点地位
a14跨机构多方建设
a15政府、企业、机构相互推动、扶持、产出
	A13机构跨平台交流（a13）
A14机构间合作建设平台（a14）
A15政企学三方协同（a15）
	AA5平台耦合效益（A13-15）

	资料来源：根据访谈材料和二手资料整理



（2）核心编码
在对案例材料进行编码的基础上，首先对5个核心范畴的内涵和性质进行分析。
①核心范畴：机制协助支持
核心范畴“机制协助支持”是指新型研发机构在技术创新过程中由于各类复杂因素影响而防止其无法运作的机制。通过对案例材料的剖析可以发现，“机制协助支持”包含“风险控制”、“各方利益分配”、“市场准入规则”和“项目成果评价体系”4个主范畴。滨海院在整个技术创新体系中运用各个协助机制来保障其科学合理运作，通过利益分配机制来控制各方主体利益上的矛盾冲突，制定市场成熟度考核体系确保项目产业化运行，建立成果评价体系以推动内部需求和外部需求在可控性范围下优化产出。在各个支持机制的协同下，技术创新有序开展，“机制协同支持”为技术创新协同网络提供了扶助性保障。
②核心范畴：资源信息整合
核心范畴“资源信息整合”是指新型研发机构为推动技术创新的开展而建立统一化、规模化、标准化的机制。通过对案例材料的剖析可以发现，“资源信息整合”包含“内部需求合理优化”、“外部需求科学介入”、“市场信息需求化”和“资源统一整合”4个主范畴。滨海院的技术创新结构系统中涵盖了内部需求和外部需求如何转化为实际生产研究的方式方法，在研究中心和服务平台的辅助下，将资源、信息、技术、资金等基本要素统一集中，整合成可产可研的信息源头，为科研统筹部、市场评价部提供内在性指向和外在性驱动。外部资源作为风险型技术要素和天使型技术要素两个方式投入，在一定程度上为资源扩充和信息导向做了协同性基础，“资源信息整合”为技术创新协同网络提供了资源性保障。
③核心范畴：平台共建/知识协同
核心范畴“平台共建/知识协同”是指新型研发机构在已有信息资源的技术上进一步扩充和壮大影响力范围的机制。通过对案例材料的剖析可以发现，“平台共建/知识协同”包含“相似研究中心之间提高合作力度”和“研究中心间技术知识交流融合”2个主范畴。滨海院以国家基础及重大科研项目研发、战略性新兴产业技术转化研发、传统产业技术转型升级为主要核心业务，目前已经建设成立精准医疗检测公共平台、智能制造公共平台、大数据研究服务中心、新型产业技术专利评估分析服务平台、面向新型产业的创新创业培训服务平台，多个平台的共建和合作为技术创新推动助力。多平台协同互助，交叉学科知识协同融合，构建协同网络的重要技术知识节点，形成多网络拓扑结构，“平台共建/知识协同”为技术创新协同网络提供了源动力保障。
④核心范畴：利益共赢合作
核心范畴“利益共赢合作”是新型研发机构为确保最终盈利及利益分配的促成型机制。通过对案例材料的剖析可以发现，“利益共赢合作”包含“利益共赢促进合作”和“盈利能力扩充市场”2个主范畴。滨海院开拓浙大本部资源渠道、泛浙大资源渠道、浙大合作企业资源渠道和国际化资源渠道，多渠道进行创新创业的合作扩展。盈利能力是最终驱动力，在合作共赢战略的支撑下，项目不仅仅在机构的保驾护航下运作，还是市场化产业链的拉动下运作，获取的利益反馈于前线市场，隐含可行性信息，促成市场再度发力推动，进而项目的孵化和产出变得稳固向前。为实现市场共建、产品共制、主体共享、利益共赢的目标，合作必不可少，在多方利益共同体的完善下达到共赢局面，“利益共赢合作”为技术创新协同网络提供了正反馈保障。
⑤核心范畴：平台耦合效益
核心范畴“平台耦合效益”是新型研发机构结合多平台力量打造多层次网络结构进而协同技术创新发展的机制。通过对案例材料的剖析可以发现，“平台耦合效益”包含“机构跨平台交流”、“机构间合作建设平台”和“政企学三方协同”3个主范畴。滨海院成立院士专家工作站、博士后科研工作站、天津市国际技术转移中心、天津市产业技术研究院、天津市留学生创业园、天津市众创空间等，建立多位一体综合性研发机构单位，通过各个平台以及其他机构间的合作交流，促进技术创新协同网络的纵向发展，并与政府、企业、机构共建创新创业新格局。平台交互、平台碰撞、平台耦合，多角度共促技术创新协同网络的实质性结构化完善，耦合效益在网络结构中起到节点强相互作用，构筑功能性节点，联结推动性节点，“平台耦合效应”为技术创新协同网络提供了网络化保障。
研究发现
技术创新的网络特征
第3章通过扎根理论的开放式编码、主轴编码和核心编码梳理出5个核心范畴，结合相关理论并从案例中提取的各概念间的逻辑关系，本文整合出核心范畴的关系结构，如图 2所示。
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[bookmark: _Ref29892126]图 2浙大滨海院核心范畴关系结构

“资源信息整合”、“机制协助支持”、“平台共建/知识协同”分别为浙大滨海院技术创新的资源性保障、扶助性保障、源动力保障，三者在理论层面具有一致性，在现实层面具有相关性。资源、扶助和动力是网络结构的驱动要素，在网络节点构成方面上，是必不可少的基础环节。滨海院运用科技、人才、教育、校友、国际、浙商优势资源，主力推动科技服务、人才培养、成果转化、科技创业、产业协同，打造集促进科技成果转化和推动区域产业创新为一体的机构单位，服务于天津市滨海新区，布局于全国科研创新网络。滨海院通过资源信息、支持机制、共建平台和协同知识，构筑技术创新网络节点，着力完善技术创新网络结构，保证创新创业的开展。
“平台耦合效益”是浙大滨海院技术创新的网络化保障。顾名思义，“平台耦合效益”这一核心范畴是整个网络结构的中坚力量，联结所有网络节点，巩固联结强度和促进联结生成。滨海院通过产业技术转化引领科研力量茁壮发展，利用公共平台的共享性形成前端布局，推动产业集群的广度和深度发展，扩展渠道窗口来些协同区域产业和科研的尖端突破，吸纳新兴企业来孵化加速新型研发机构市场型链条的成型。
“利益共赢合作”是浙大滨海院技术创新的正反馈保障。利益共赢是多方意愿形成，是网络结构是否合理和科学的反馈信息。滨海院培育创新创业团队，孵化产业化企业，进而来满足技术创新的内部需求和外部需求，加速联合培育新企业，同时搭建资本对接桥梁，提供场地、技术等配套服务，形成网络结构反馈渠道，用以检验和校准市场化导向，满足研究院自身的使命和目的。
5个核心范畴所形成的关系结构恰恰是滨海院技术创新网络结构的基本雏形。“资源信息整合”、“机制协助支持”、“平台共建/知识协同”作为节点基础，紧密关联了各个节点，使得网络节点形成个性化和区域性特征；“平台耦合效益”作为网络联结，联结节点和要素，构筑以节点为主体、产业链为目的的网络结构；“利益共赢合作”作为结构反馈，将节点形成的网络联结所得反馈回节点，促成节点成长性发展，推动网络结构扩张和完善。
技术创新的协同网络结构
在运用扎根理论整合初始范畴、主范畴、核心范畴并梳理核心范畴关系结构的基础上，本文结合实际情况，对新型研发机构技术创新的协同网络结构进行了归纳和总结，如图 3所示。
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[bookmark: _Ref29907539]图 3新型研发机构技术创新的协同网络结构

技术创新所需的生产要素不仅仅是资金、技术、知识，还包括人才、政策、信息、市场化需求等等，内部系统所涉及的项目团队、孵化企业、试验平台、中试基地等投入各个种类的生产要素，而外部系统所涉及的投融资机构等合作单位、政府、高校等仅投入部分种类的生产要素，两类个体代表不同网络构成。鉴于内外部技术创新系统的实际存在运作，并结合扎根理论调研内容以及归纳而得的核心范畴关系结构，本文将新型研发机构技术创新协同网络结构中的主体归纳为三个，一是新型研发机构自身，二是内部网络参与者（本文将投入全部生产要素的企业、高校、科研结构概括为内部网络参与者），三是外部网络参与者（本文将政府及投入部分生产要素的企业、高校、科研机构概括为外部网络参与者）。新型研发机构与内部参与者形成内部协同网络，对内部参与者有着协同作用，而内部参与者之间相互存在协同关系，相互影响、相互促进。外部参与者通过内外协同的连结性与新型研发机构构成促进关系，又与内部参与者存在相互关系，共同构成内外部协同网络联系的桥梁。
在内部网络中，新型研发机构通过“机制协助支持”、“资源信息整合”来为内部网络参与者提供服务。资源信息整合是新型研发机构和内部网络参与者处理信息、整合资源、传递需求的重要路径，搭建生产要素转化为成果的平台，以整合为手段、转化为目的的资源信息流通率显著提升，促成内部网络参与者创新孵化、科技成果转化、产业产出。机制协助支持是新型研发机构为内部网络参与者的孵化、转化、产出保驾护航的重要手段，各种机制协作共运保障了需求产业化输出，确保了机构风险可控化运营，维护了科研市场平衡性。内部网络参与者之间通过“平台共建/知识协同”来相互促进和影响。企业、高校、科研机构三者的平台基础、知识体系有所雷同又不尽相同，在三者平台共建、知识共享的支撑下，推动内部网络参与者协同式发展。
在外部网络中，内部网络参与者和外部网络参与者通过“利益共赢合作”来增强联系。外部网络参与者只投入部分生产要素，仅仅是投资行为、科研合作的网络介入，考虑的是利益的分配和合作的力度。在利益驱使原则下，合作共赢是内外部网络交界成熟度提升的媒介，同样作用于协同网络结构交织融合，促进内部网络参与者与外部网络参与者的渗透性作用发展。新型研发机构与外部网络参与者之间围绕“利益共赢合作”和“平台耦合效益”协同运作。与前类似，合作共赢是共性协同机制，两者谋求共同的目的和原则，相互促进发展、共产共研。机构平台、外部网络平台、协同平台在整个技术创新网络结构中是战略性组成，构成协同网络复合型平台，其中的耦合效益构筑内外部协同网络另一座桥梁，联结网络关卡，用以增幅节点互动、增强内外网络流量。
结论
本文通过运用扎根理论，结合浙大滨海院技术创新结构系统的案例，归纳出浙大滨海院协同网络结构核心范畴，整合出核心范畴关系结构，构建出新型研发机构技术创新协同网络结构：以“机制协助支持”为扶助性保障，“资源信息整合”为资源性保障，“平台共建/知识协同”为源动力保障，“利益共赢合作”为正反馈保障，“平台耦合效益”为网络化保障；以资源信息、支持机制、平台及知识为节点基础，以平台耦合为网络联结，以利益共赢为结构反馈，搭载核心范畴关系系统。内部网络参与者、外部网络参与者、机构本身三者共合作共运营，推动新型研发机构网络化协同发展。
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Research on the Collaborative Network Structure of Technological Innovation in New R & D Institutions
Abstract: New R & D institutions have been an important carrier for the country to implement innovation-driven development strategies in recent years. As more entities participate in the process of technological innovation, the construction of its own collaborative innovation network has become an important issue, and its complexity and diversity need to be expanded theory. Based on the grounded theory, this paper studys the case of Binhai Industrial Technology Research Institute of Zhejiang University. It summarizes the five core areas of Binhai Industrial Technology Research Institute's collaborative network structure, which are mechanism assistance support, resource information integration, platform co-construction / knowledge collaboration, interest win-win cooperation and platform coupling benefits. This paper builds a collaborative network structure of new R & D institutions which regards resource information, support mechanism, platform and knowledge as the node base, platform coupling as the network connection, and win-win benefits as the structural feedback. This paper provides a theoretical basis for the collaborative network development of new R & D institutions.
Key words: grounded theory; new R & D institutions; collaborative network structure; development mechanism
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