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高校新型研发机构专利成果转化的激励机制探索
-基于广州部分重点高校新型研发机构专利转让情况分析
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摘要：科技成果的转化收益分配机制是目前影响科技发展和技术创新的关键性问题。专利成果转化收益的分配不公，容易挫伤各方从事转化的积极性，从而失去了继续科技创新的动力。文章通过数理分析部分广州高校建设的广东新型研发机构专利成果转化现状，找出了高校新型研发机构知识产权转化除了受到建设主体本身文化的制约，知识产权投入的多元化，机构本身从事科技成果转化的专业人员不足等因素的影响之外，最主要的制约其知识产权转化的因素，还是机构内部对各方权益激励分配机制，并提出了构建各主体间的多维联动，平衡专利成果转化激励分配的建议。
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Research on the incentive mechanism for the transformation of patent achievements of new research and development institutions
in Colleges and Universities
-Analysis of patent transfer of new R & D institutions in some key universities in Guangzhou
Yuan chuansi1、Ma weihua2
(1.The transformation of science& technology achievements in South China University of Technology, Guangzhou 510641, China;2. South China Normal University,Guangzhou 510631, China)
Abstract：The profit distribution mechanism of the transformation of scientific and technological achievements is the key problem that affects the development and innovation of science and technology. The unfair distribution of the profits from the transformation of patent achievements is easy to frustrate the enthusiasm of all parties involved in the transformation, thus losing the power to continue scientific and technological innovation. Based on the mathematical analysis of the current situation of the transformation of the patent results of the new R & D institutions in Guangdong Province, this paper finds out that the transformation of the intellectual property of the new R & D institutions in Guangzhou is mainly restricted by the factors such as the restriction of the construction subject's own culture, the diversification of the intellectual property investment, and the shortage of the professional personnel engaged in the transformation of the scientific and technological achievements The factor of power transformation is the incentive and distribution mechanism of rights and interests of all parties within the organization, and the suggestion of building multi-dimensional linkage among all subjects and balancing the incentive and distribution of patent achievements transformation is put forward.
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1.广东新型研发机构的现状
自2015年广东省开展首批省级新型研发机构认定工作以来，广东省及各地市陆续出台了一系列政策，用于支持的新型研发机构发展，如广东省2015年出台的《广东省科学技术厅等十部门关于支持新型研发机构发展的试行办法》和2017年出台的《广东省科技发展专项资金项目申报指南》等扶持政策，从专项资金、人才引进、税收减免与补助、技术支持等方面细化对新型研发机构的扶持以大力支持其启动运营、持续建设发展和创新成果转化奖励。2017年，为进一步规范新型研发机构建设管理，广东省出台了《广东省科学技术厅关于新型研发机构管理的暂行办法》详细规定省级新型研发机构的认定条件，为各地市因地制宜制定本地新型研发机构认定条件提供了参照标准。各地市结合实际情况并对照广东省新型研发机构认定条件，对本市认定条件中部分条件作出灵活规定，并不断完善和出台了相应的扶持政策。[1][2]如广州市出台《广州市人民政府办公厅关于促进新型研发机构建设发展的意见》(穗府办〔2015〕27号) 计划每年安排不少于2亿元资金用于支持新型研发机构建设发展；佛山市出台《佛山市扶持新型研发机构发展试行办法》明确规定从佛山市科技创新专项资金中每年安排不少于3 000万元用于支持新型研发机构，通过省科技厅认定的省级新型研发机构将给予30万元的一次性资助；东莞市出台《东莞市加快新型研发机构发展实施办法（修订）》规定对获得认定为省级新型研发机构的单位一次性给予最高100万元的财政资金奖励等。东西两翼及北部地区也逐渐重视新型研发机构发展，以清远、汕头为例，清远市出台《清远市激励科技创新十条政策》规定对引进落地或获得省科技厅认定的新型研发机构，给予一次性奖励300万元；汕头市出台《汕头市新型研发机构建设实施意见》等对首次认定省级新型研发机构给予一次性100万元补助。在这一系列政策红利的刺激下，截止2019年年底，广东省认定的省级新型研发机构一共298家（各地市获批数量见表1）,其中：粤港澳大湾区共有243家，占总数的81.5%，东西两翼及北部生态发展区的新型研发机构数量也有了显著提升，机构数量达到55家，机构数量占比由2015年的8.9%提升到2019年的18.5%。
表1：2015-2019年广东省各地市省级新型研发机构分布情况（单位：家）
	年份
地市
	2015年
	2016年
	2017年
	2018年
	2019年
	累计

	广州市
	28
	16
	8
	5
	18
	75

	深圳市
	20
	10
	11
	1
	4
	46

	佛山市
	25
	5
	1
	1
	3
	35

	东莞市
	17
	6
	2
	0
	3
	28

	珠海市
	8
	4
	2
	0
	6
	20

	惠州市
	4
	3
	2
	3
	1
	13

	中山市
	6
	3
	2
	0
	2
	13

	江门市
	4
	1
	1
	0
	1
	7

	肇庆市
	1
	0
	1
	2
	2
	6

	云浮市
	0
	1
	1
	2
	0
	4

	清远市
	0
	0
	1
	2
	3
	6

	韶关市
	2
	1
	0
	2
	1
	6

	河源市
	2
	0
	0
	2
	1
	5

	梅州市
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	汕头市
	2
	4
	4
	0
	1
	11

	汕尾市
	2
	1
	1
	1
	0
	5

	潮州市
	0
	0
	1
	1
	0
	2

	揭阳市
	2
	0
	0
	1
	0
	3

	湛江市
	1
	0
	0
	0
	2
	3

	茂名市
	0
	0
	1
	1
	1
	3

	阳江市
	0
	1
	0
	2
	1
	4

	合计
	124
	56
	39
	26
	53
	298


资料来源：广东省科学技术厅关于下达2015年-2019年广东省新型研发机构名单的通知
1.1 广州部分高校建设广东新型研发机构的情况
在298家广东新型研发机构中，中山大学、华南理工大学、广东工业大学、暨南大学、华南农业大学等广州市重点高校主导建设的省级新型研发机构数量为28家，占广东新型研发机构总数的9.39%。其中：中山大学与各地方政府合作共建的中山大学深圳研究院、佛山市中山大学研究院、东莞中山大学研究院、中山大学惠州研究院、顺德中山大学太阳能研究院、中山大学花都产业科技研究院和广州中大南沙科技创新产业园有限公司等7家科研机构，依托国家数字家庭工程技术研究中心建设的广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司，以及与国外高校、地方政府多方共建的广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院先后被认定为广东新型研发机构；华南理工大学借助各地方产业资源设立的珠海现代产业创新研究院、中山市华南理工大学现代产业技术研究院、华南协同创新研究院、广州现代产业技术研究院、韶关市华工高新技术产业研究院等5家机构，以及与国外高校、地方政府多方共建的中新国际联合研究院被认定为广东新型研发机构；广东工业大学结合各地特色产业发展需求，与地方政府和工业界联合建立的东莞华南设计创新院、佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院、河源广工大协同创新研究院、惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司、广东华南工业设计院、东源广工大现代产业协同创新研究院等6家平台被认定为广东新型研发机构；暨南大学围绕生物医药技术，与广州、韶关和东莞市政府共建的广州暨南生物医药研究开发基地有限公司、暨南大学韶关研究院、东莞暨南大学研究院等3家研发机构，和依托基因工程药物国家工程研究中心建设的广东暨大基因药物工程研究中心有限公司，以及学校校办科技产业广州暨南大学医药生物技术研究开发中心均被认定为广东新型研发机构；华南农业大学与地方政府、地方行业龙头企业三方合作共建的华农（潮州）食品研究院有限公司、华农（肇庆）生物产业技术研究院被认定为广东新型研发机构。
2.高校广东新型研发机构专利转化情况
表2 部分高校建设的广东新型研发机构2015-2019年申请专利的情况（单位：件）
	已建设的省级新型研发机构
	申请专利合计
	其中：
	发明专利申请情况
	实用新型专利申请情况
	外观设计专利申请情况

	
	
	与企业共同申请的专利数
	与本校共同申请的专利数
	以研究院为单一专利权人申请的专利数
	与企业、本校、其他高校科研院所共同申请的专利数
	
	
	

	1.中山大学深圳研究院
	54
	1
	19
	33
	1
	53
	1
	0

	2.佛山市中山大学研究院
	56
	1
	44
	7
	4
	38
	8
	10

	3.东莞中山大学研究院
	52
	15
	33
	0
	4
	39
	11
	2

	4.中山大学惠州研究院
	119
	1
	0
	118
	0
	109
	10
	0

	5.顺德中山大学太阳能研究院
	22
	6
	2
	14
	0
	11
	11
	0

	6.中山大学花都产业科技研究院
	85
	5
	24
	6
	50
	79
	1
	5

	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院
	602
	3
	333
	33
	233
	548
	53
	1

	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司
	147
	30
	82
	21
	14
	128
	19
	0

	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司
	6
	2
	0
	4
	0
	6
	0
	0

	1.华农（潮州）食品研究院有限公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院
	27
	12
	0
	9
	6
	19
	8
	0

	1.中新国际联合研究院
	26
	0
	3
	23
	0
	25
	1
	0

	2.珠海现代产业创新研究院
	50
	3
	46
	0
	1
	43
	7
	0

	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院
	67
	10
	38
	19
	0
	47
	20
	0

	4.华南协同创新研究院
	234
	8
	5
	219
	2
	219
	15
	0

	5.广州现代产业技术研究院
	23
	2
	17
	0
	4
	20
	3
	0

	6.韶关市华工高新技术产业研究院
	20
	14
	6
	0
	0
	12
	8
	0

	1.暨南大学韶关研究院
	9
	0
	4
	1
	4
	6
	3
	0

	2.东莞暨南大学研究院
	21
	3
	0
	15
	3
	20
	1
	0

	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司
	227
	1
	0
	225
	1
	193
	33
	1

	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司
	2
	0
	0
	2
	0
	2
	0
	0

	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心
	22
	16
	1
	2
	3
	22
	0
	0

	1.东莞华南设计创新院
	308
	158
	67
	75
	8
	228
	76
	4

	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院
	297
	192
	23
	60
	22
	180
	111
	6

	3.河源广工大协同创新研究院
	56
	5
	0
	42
	9
	50
	1
	5

	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司
	33
	0
	15
	18
	0
	15
	18
	0

	5.广东华南工业设计院
	65
	17
	0
	24
	24
	4
	12
	49

	6.东源广工大现代产业协同创新研究院
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	　合计
	2 630
	505
	762
	970
	393
	2 116
	431
	83


资料来源：国家知识产权局http://epub.cnipa.gov.cn/index.action
根据表2所示，2015-2019年以来，中山大学建设的9家新型研发机构，华南理工大学建设的6家新型研发机构，广东工业大学建设的6家新型研发机构，暨南大学建设的5家新型研发机构，华南农业大学建设的2家新型研发机构，一共申请专利2 630件。其中：以研究院为单一专利权人申请的专利数970件，占总数的36.88%；与本校共同申请的专利情况762件，占总数的28.97%；与企业共同申请的专利505件，占总数的19.2%；多单位共同申请专利393件，占总数的14.94%。这些申请专利中发明专利申请占80.46%,实用新型专利申请占16.39%，外观设计专利占3.16%。

图1 部分高校建设的广东新型研发机构2015-2019年授权专利类型情况（单位：件）
资料来源：国家知识产权局http://epub.cnipa.gov.cn/index.action

图2   各研发机构授权发明专利权属分布情况（单位：件）
资料来源：国家知识产权局http://epub.cnipa.gov.cn/index.action


图3   各研发机构授权实用新型发明专利权属分布情况（单位：件）
资料来源：国家知识产权局http://epub.cnipa.gov.cn/index.action

图4   各研发机构授权外观设计专利权属分布情况（单位：件）
资料来源：国家知识产权局http://epub.cnipa.gov.cn/index.action
根据图1-4可得，高校已建成的新型研发机构越来越重视知识产权的归属，仅在2015-2019年期间，累计授权专利1 091件，其中发明专利占52.7%,实用新型专利占39.41%，外观设计专利占7.88%。这些专利中，以研究院为单一专利权人的授权专利数量越居明显，授权数量共计396件，占总数的36.3%；利用自身高校或企业资源，联合申请获授权的专利分别为316件和256件，分别占总数的28.96%和23.46%；多单位共同授权专利123件，占总数的11.27%。在这些机构中，累计授权发明专利数量占授权专利数量50%以上，且50%以上是以研究院为单一专利权人的分别是: 中山大学深圳研究院授权专利合计9件，其中授权发明专利8件，占授权专利的88.89%，以研究院为单一专利权人的授权发明专利6件，占发明专利的75%；中山大学惠州研究院授权专利合计60件，其中授权发明专利50件，占授权专利的83.33%，以研究院为单一专利权人的授权发明专利49件，占发明专利的98%；华南协同创新研究院授权专利合计50件，其中授权发明专利35件，占授权专利的70%，以研究院为单一专利权人的授权发明专利34件，占发明专利的97.14%。累计授权发明专利数量占授权专利数量50%以上，且50%以上是与本校共同专利权人的分别是: 广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司授权专利合计2件，其中授权发明专利2件，占授权专利的100%，与中大为共同专利权人的授权发明专利2件，占发明专利的100%；广东暨大基因药物工程研究中心有限公司授权专利合计1件，其中授权发明专利1件，占授权专利的100%，与暨大为共同专利权人的授权发明专利 1件，占发明专利的100%；广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院授权专利合计243件，其中授权发明专利191件，占授权专利的78.6%，与中大为共同专利权人的授权发明专利133件，占发明专利的69.63%；广州中大南沙科技创新产业园有限公司授权专利合计63件，其中授权发明专利44件，占授权专利的69.84%，与中大为共同专利权人的授权发明专利29件，占发明专利的 65.91%。累计授权发明专利数量占授权专利数量50%以上，且50%以上是与企业共同专利权人的机构只有广州暨南大学医药生物技术研究开发中心授权专利合计13件，其中授权发明专利13件，占授权专利的100%，与企业为共同专利权人的授权发明专利8件，占发明专利的 61.54%。
通过国家知识产权局专利信息公布平台，对上述高校建设的新型研发机构在2015-2019年获得的授权专利进行检索，我们发现上述高校建设的新型研发机构采用转让和作价投资等方式转化专利明显不足，仅有东莞华南设计创新院（25件）、广州暨南生物医药研究开发基地有限公司（17件）、佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院（14件）、中山大学花都产业科技研究院 （12件）、广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院（8件）、佛山市中山大学研究院 （6件）、顺德中山大学太阳能研究院 （6件）、广州暨南大学医药生物技术研究开发中心 （3件）、暨南大学韶关研究院 （2件）、广东华南工业设计院（1件）、华南协同创新研究院 （1件）等11家机构的95件授权专利发生了专利申请权、专利权的转移。在发生专利申请权和专利权转移的专利中，以研究院为单一专利权人的专利65件，占转移专利的68.42%；与企业共同为专利权人的专利14件，占转移专利的14.74%；多单位共同为专利权人的专利12件，占转移专利的12.63%；与本校是共同为专利权人的专利4件，占转移专利的4.21%。
3.影响高校新型研发机构知识产权转化的原因
（1）高校新型研发机构建设主体的“特殊性”，使得其与高校一样存在“重数量轻质量”、“重申请轻实施”的专利现象。由于其不能简单的等同一个研发企业，而是依托高校建成的科研机构，高校原有的生态环境和部分价值观念或多或少会直接复制过来。加之，该研发机构大部分科研人员来自于学校，其身份人仍为学校人员，在学校总体建设的指标引导下，其不得不为了满足相应的要求而申请知识产权。如为了完成原有纵向科研课题的任务指标而申请专利，由于课题项目侧重理论研究，专利的核心技术比较粗糙，缺乏成熟性和稳定性，经不起复杂的现场条件检验。[3]又如为了完成学校对其下达的考核评价等系列指标而申请专利，由于高校侧重于对知识产权的考核与评价，忽视知识产权的现实转化，多数专利知识阶段性的成果，缺乏二次开发的稳定性，造成专利转化风险较大。[4]
（2）高校新型研发机构产出的知识产权产权归属相对复杂。科技成果的产权归属问题是影响科技发展和技术创新的关键性问题。高校新型研发机构的科研活动参与的主体众多，有教工，学生，科研合作单位，委托单位等；经费来源渠道也比较复杂，有国家地方政府拨款，企事业单位委托，国外科技合作资金等，导致了高校新型研发机构科研成果产生的归属比较复杂。加上，其机构内部缺乏行之有效的转化激励机制，专利成果的转化效益与个人利益不协调，导致内部各利益关联体缺乏知识产权转化的强烈意愿，转化运用专利的内容动力严重不足，知识产权转化率自然不高。[5] [6]
（3）法人身份对高校新型研发机构专利转化带来了新的挑战。高校新型研发机构在运作上采用市场化的方式，这必然导致研发机构在市场中追求利润最大化，与原来事业单位的公益性相冲突。实际上，事业单位法人的新型研发机构既没有充分得到一般事业单位的优势，同时由于法人身份的制约，也没有完全获得市场的优势，反而面临着行政约束和市场风险，这种双重约束严重制约了高校新型研发机构的进一步发展。[7]如根据《事业单位国有资产管理暂行办法》和有关规章规定，事业单位转让、拍卖其资产或以非货币性资产对外投资，应当委托具有资产评估资质的评估机构进行资产评估，且评估结果需报主管部门和财政部门备案或核准。这就意味着新型研发机构专利的转让和作价投资，事先需要经过第三方的资产评估，然而在实践中，资产评估机构通常通过参考知识产权的意向交易价格来确定知识产权的评估价格。所以，在高校新型研发机构知识产权转化运用活动中，知识产权的评估对各方而言基本上是没有任何实际意义的，而且评估费用却不菲，这种没有实际意义的知识产权评估就有可能给科研机构转化运用知识产权造成沉重经济负担。[8]
（4）需要加大以专利权转移、作价入股等形式开展科技成果转移转化。绝大多数高校建设的新型研发机构由于大部分专利都属于为了完成指标的形式，而不是为了服务社会发展而创造的知识价值，仍主要以传统的科技咨询和服务等方式开展科技成果转移转化，采用专利权的转让和作价投资创办企业等模式开展科技成果转化的情况相比较少。专利转让和作价投资创办企业与传统的科技咨询和服务等科技成果转化方式相比，其具有明显的优势和特点，可以有效提升企业在科技创新中的自我造血能力。企业、社会和市场通过专利的转移转化可以更加及时地掌握、消化、引进和再深化相关的技术成果，进一步把握核心关键技术，将其融合到企业现有技术体系中，进而做到因时、因地、可知、可用、可创新。[9]
（5）国内知识产权保护制度不够健全也是制约高校新型研发机构专利转化的原因之一。我国知识产权法律体系相比于西方国家还不完善，加强知识产权保护对新型研发机构的可持续发展具有关键作用。[10]特别是作为不参与产品生产销售，仅通过转化科技创新成果和提供配套服务维持自身发展的高校新型研发机构，其对知识产权具有高度依赖性，一旦知识成果得不到应有的保护，它们将会失去发展的动力。同时由于体制不健全和知识产权转化操作的不规范，科研人员通过的人才流动、科技合作、权利异化等活动渠道，利用不正当手段，使科技成果有的转为他人非职务发明专利，有的转给其他单位，有的将单位的知识产权高价低估等，导致高校新型研发机构专利转化运用率较低。
（6）高校新型研发机构缺乏对专职知识产权转化队伍的资源投入。根据我们调研发现，大多数高校建设的新型研发机构普遍认为专利转化运用不过是为专利寻找合适的使用者或受让者，并与之撮合进行交易。这种活动非常简单，基本上不需要多少成本，由发明人自行处理即可，单位没必要在对其专利转化运用投入人力、物力、财力等资源。介于此，新型研发机构专利转化运用工作通常是由某几位员工兼做，很少有机构为此设立专职转化工作岗位。其实，要做好专利转化运用工作，不仅需要大量复杂、琐碎的工作投入，而且也需要转化人员具有宽广丰富的相关工作知识、技能和经验。转化人员为了达成一项专利运用交易，可能需要对数十项或数百项专利技术进行具体分析甚至组合，并与多个潜在客户进行接触、宣讲、沟通和谈判，他们不仅需要具有相关的技术知识，同时还需要具有法律、管理、评估和谈判等知识和技能，而这些都需要巨大的人力资源和经济成本作为支撑。[11]
（7）上位法对于职务发明激励分配的利益主体存在冲突。对比我国专利法、专利法实施细则、促进科技成果转化法可以发现：转化法规定可以获得奖励与报酬的对象更广泛，除完成人外，对转化作出重要贡献的人也可以获得奖励和报酬，其目的在于促进转化，专利法的目的在于保障专利人权利，因此获得奖励与报酬的主体仅限于发明人、设计人。[11][12][13][14[15]根据我们调研发现，绝大多数被调查的新型研发机构转化人员均未从本单位获得过因成果转化而给予的奖励。因此，在做好转化工作需要转化人员付出额外的大量努力且单位未给予转化人员应有的激励的情况下，单位转化人员往往缺乏进行专利转化的积极性，甚至有的转化人员认为单位转化事务越少越好。
（8）高校新型研发机构缺乏长效的转化激励机制。目前，大多数高校建设的新型研发机构均有明确的转化后收益分配实施方案，其大多数做法均为在专利成果转化前，以涉及的各方参与主体协商订立权益分配协议的方式进行，通过物质激励从而盘活机构的专利成果转化率。但是，这些激励方式多数为简单的成果实施转化后的一次性现金奖励或者股权按比例切割奖励为主，缺乏长效性、持久性，不能很好的捆绑各方利益体能通过该激励机制获得的收益用于后续的研究机构的相关科研建设工作中。[11]
总体而言，高校新型研发机构知识产权转化除了受到建设主体本身文化的制约，知识产权投入的多元化，机构本身从事科技成果转化的专业人员不足等因素的影响之外，最主要的制约其知识产权转化的因素，还是机构内部对各方权益激励分配机制。由于新型研发机构科技成果是职务成果，涉及机构本身和科研人员、甚至有时候还涉及到学校本体或者企业等多个利益主体。因此，如何在这些利益关联体间找到平衡，在激发科研人员和研发机构本身、学校、企业等积极性的同时，保障各方对科技成果转化作出重要贡献的权益，形成合力，共同推进科技成果转化才是最关键的一环。由于之前受到国资处置的制约，研发机构普遍在转化收入分配制度的建立上未能充分保障转化中各方的权益，所以，在当前简政放权的大环境下，研发机构应加紧完善收益分配制度，在制定收益分配具体政策时，充分考虑在符合相关法律的前提下，将科技成果转化所获权益在各方利益体间最大限度地体现出来。
4.高校新型研发机构构建知识产权转化激励机制的建议
高校新型研发机构构建合理的转化激励机制，这就需要建设各主体间的多维联动，为内部各主体营造利益平衡环境，这样才能更加有利于科技创新，进一步提升专利技术实施率。学校应该鼓励科技人员积极参与新型研发机构的建设，对于学校派驻或新型研发机构长期聘用的科技人员，学校将保留其基本工资、职称等待遇，以合同的形式明确规定各方的责权与义务，树立红线意识。其依托新型研发机构所承担的科技项目、获得的科技成果、成果转化等业绩学校予以承认，并在职称评审和岗位考核时，相关职能部门给予承认。而新型研发机构则需要加强从创新点到技术检索、调查分析、专利布局、科学实验直到获得专利权保护的过程管理和建立以成果转化促知识产权保护为激励导向的良性循环格局，这是一项系统工程，要求每项环节都要做好，就需要新型研发机构建立合理的专利转化激励机制。[16]
高校新型研发机构构建知识产权转化的激励机制应充分考虑各方利益体的利益平衡：一是，提高新型研发机构的转化收益比例，以增强机构的知识产权创造与运用能力，形成良性循环。由于高校建设的新型研发机构有30%以上的专利是与学校为共同专利权人，在合同约定的情况下，根据学校内部的规定，新型研发机构往往只能得到小部分的转化收益，在有的情况下甚至不能获得转化权益，这样就会严重挫伤新型研发机构转化运用知识产权的积极性；二是，加大对发明人的奖励力度。除了及时兑现知识产权转让或许可使用获得的相应收入之外，还要在学校和机构内对发明人的各类考核评定过程中给予适度优惠，通过“名利双收”的组合激励，充分调动科研人员的积极性。奖励制度必须重在落实，不要让其流于形式，只有这样才能充分发挥奖励制度的激励效果；三是，重视对转化人员的转化收益激励。《促进科技成果转化法》规定单位在转化科技成果后，应对科技成果完成人和为转化做出重要贡献的人给予奖励。而无论是国家有关部门制定的有关规章，还是科研机构制定的相关奖励规定，均有意无意地忽视了转化人员应得的奖励。如果不对转化工作的价值给予应有的认可，不给与转化人员应有的经济激励，那么转化人员往往会丧失工作动力。因此，对转化人员根据其实际贡献给予合理的经济回报，能有效促进科研机构知识产权转化运用工作；四是，降低学校的转化收益。学校作为教育科研机构，不应过多的追逐利益，应释放更多的红利空间给予校内其他相关合作利益方，鼓励高校科研人员创新创业转化科技成果。同时在当前科技成果处置权和收益权已经下放的背景下，学校可以通过建立独立的技术转移部门，并将处置权下放，让其全权负责学校的科技成果转化事宜。通过权力配置，进一步激励技术转移办公室主动需求校企合作。这样高校在校企之间的技术市场上能够变被动为主动，主动了解并对接企业的需求，促进高校的技术研发走向技术推广应用，完成“最后一公里”的转化。[16][17]
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与企业共有的外观设计专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	0	2	0	0	6	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	4	2	5	0	14	0	与本校共有的外观设计专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	7	0	0	0	0	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	以单一专利权人授权的外观设计专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	1	0	0	0	0	0	0	25	0	与企业、本校、其他高校科研院所共有外观设计专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	2	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2	0	0	14	0	各研发机构

授权外观设计专利权属分布情况/件



发明专利	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	8	15	27	50	7	38	191	44	2	0	1	0	3	6	35	0	0	2	0	27	1	13	33	65	4	2	1	0	实用新型专利	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	1	13	18	10	11	1	51	19	0	0	8	1	5	18	15	2	8	3	1	29	0	0	76	109	1	18	12	0	外观设计专利	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	10	2	0	0	6	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	1	0	0	4	4	5	0	53	0	部分高校建设的广东新型研发机构

授权专利类型情况/件



各研发机构授权发明专利权属分布情况
与企业共有的发明专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	2	8	1	1	0	1	4	0	0	0	0	0	0	1	0	0	0	0	0	0	8	11	35	0	0	0	0	与本校共有的发明专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	2	7	10	0	3	9	133	29	2	0	0	0	3	2	0	0	0	0	0	0	1	1	7	11	0	2	0	0	以单一专利权人授权的发明专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	6	5	7	49	3	12	20	5	0	0	0	0	0	4	34	0	0	2	0	27	0	3	15	13	2	0	0	0	与企业、本校、其他高校科研院所共有的发明专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	1	2	0	0	17	37	6	0	0	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	1	0	6	2	0	1	0	各研发机构

授权发明专利权属分布情况/件



各研发机构实用新型发明专利权属分布情况
与企业共有的实用新型专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	2	9	0	3	0	0	13	0	0	2	0	0	7	0	1	5	0	0	0	0	0	36	70	0	0	3	0	与本校共有的实用新型专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	1	5	5	0	1	0	38	3	0	0	0	0	5	4	0	0	3	2	0	0	0	0	10	5	0	4	0	0	以单一专利权人授权的实用新型专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	5	3	10	7	0	6	3	0	0	6	1	0	7	15	0	0	0	0	29	0	0	24	29	1	14	2	0	与企业、本校、其他高校科研院所共有实用新型专利数	1.中山大学深圳研究院	2.佛山市中山大学研究院	3.东莞中山大学研究院	4.中山大学惠州研究院	5.顺德中山大学太阳能研究院	6.中山大学花都产业科技研究院	7.广东顺德中山大学卡内基梅隆大学国际联合研究院	8.广州中大南沙科技创新产业园有限公司	9.广州中大数字家庭工程技术研究中心有限公司	1.华农（潮州）食品研究院有限公司	2.华农（肇庆）生物产业技术研究院	1.中新国际联合研究院	2.珠海现代产业创新研究院	3.中山市华南理工大学现代产业技术研究院	4.华南协同创新研究院	5.广州现代产业技术研究院	6.韶关市华工高新技术产业研究院	1.暨南大学韶关研究院	2.东莞暨南大学研究院	3.广州暨南生物医药研究开发基地有限公司	4.广东暨大基因药物工程研究中心有限公司	5.广州暨南大学医药生物技术研究开发中心	1.东莞华南设计创新院	2.佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院	3.河源广工大协同创新研究院	4. 惠州市广工大物联网协同创新研究院有限公司	5.广东华南工业设计院	6.东源广工大现代产业协同创新研究院	0	1	1	0	0	1	7	0	0	0	0	0	0	0	0	1	0	1	1	0	0	0	6	5	0	0	7	0	各研发机构

授权实用新型发明专利权属分布情况/件



