专利转化实施与质效提升
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摘要: 从IncoPat专利库检索获取2010－2019年江苏省“双一流”建设高校专利转化相关数据，分析有关高校专利转化实施现状，结果表明：15所高校专利申请总量较大但转化实施严重不足，且转化实施的大多为发明专利，其中南京林业大学的实用新型专利的产业价值和市场关注度较高；大多数高校近几年专利转化交易较为活跃且持续性和稳定性较好，其中苏州大学2016－2019年的转化活跃度达102.55%；南京中医药大学等6所高校的专利转化与其一流学科建设相关度超过60%；大多数高校与产业协同合作水平相对较高，受让企业平均受让专利数量维持在1.2～2.6件，但转化模式较为单一，其中南京大学的产业对接广度和深度表现较为出色。进一步挖掘制约高校专利转化关键因素主要包括法律约束冲突与权属、政策导向与质量审核、科研绩效评价指标、转化配套与产业衔接等方面，在此基础上提出加强政策引导、实施专利全流程管理、优化高校组织架构、探索职务发明权属改革、突出专利转化导向理念、创新专利许可模式、加大优势学科产业辐射效能、加强专业机构和人才队伍建设等对策建议。
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Patent Transformation Implementation and Quality Improvement:
Analysis Based on "Double First-class" University Data in Jiangsu Province
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Abstract: Retrieval strategies are constructed with Incopat as the data source and the retrieving results show that the average rate between 2010 and 2019 of patent transformation of "double first-class" universities in Jiangsu province is 3.11%, the patent transformation of Soochow University is extremely active in recent four years, and the correlation of patent transformation and "first-class" disciplines of six universities including Nanjing University of Chinese Medicine is more than 60%. The reason lies in the constraints of conflicts of legal constraints and ownership, policy guidance and quality audit, scientific research performance evaluation index, transformation supporting and industrial convergence. It is suggested to strengthen policy guidance to improve the evaluation incentive mechanism, adhere to the quality priority to manage the whole process, optimize the organizational structure of colleges and universities, explore the reform of on-duty invention ownership, highlight the transformation oriented concept, and actively dock with the industrial implementation, innovate the mode of patent licensing, increase the radiation efficiency of advantageous disciplines and strengthen the construction of professional institutions and talent teams.
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1  研究背景
2017年12月，《教育部办公厅关于进一步推动高校落实科技成果转化政策相关事项的通知》明确指出，高校应当强化知识与产业融合，盘活专利资产，将科技成果转化作为科研管理的重要任务之一[1]。2020年2月，教育部、国家知识产权局、科技部联合印发的《关于提升高等学校专利质量 促进转化运用的若干意见》中，将科技成果转化绩效作为“双一流”高校建设成效评价和学科评估的重要指标，不仅考核专利数量，更要凸显专利的转化运营[2]。 如何有效提升存量专利转化实施效能，已经成为我国高等院校科研管理工作的核心内容。

国内很多学者针对高校专利技术转移转化的现状、测度、路径和模式等方面做了富有成果的对策研究与探索，如贺银娟[1]通过对江西省高校专利数据计量分析，在高校专利管理、资金扶持、平台构建和制度评价等方面提出对策和建议；黄苹[4]使用空间面板模型对专利转化效率测度进行分析，揭示技术相似度和区域经济关联度在专利转化空间溢出效应显著【表意欠通达】；罗贵斌等[5]将我国高校专利转化数据与美、日、韩、英等国家的高校专利转化数据进行比较分析，提出我国高校要在专利权属优化、专利转化模式创新、专利全流程机制构建等方面优化专利转化效能；王健等[6]归纳了高校专利技术转移转化的经典模式包括地方-高校模式、团队-企业模式和经纪中介模式，并给出不同转化模式的发展对策建议；刘期家等[7]提出可借助众筹平台获取社会小额投资资金，以有效解决因专利转化双方需求不对称导致转化效率低下的问题。上述研究成果对高校专利技术转移转化具有借鉴意义，但仍存在以下问题：一是没有挖掘出相关高校专利转化实施的年度分布情况，无法具体反映高校专利技术转移转化的年度趋势及其当年转化活跃度；二是没有涉及对高校专利转化实施的技术领域与优势学科相关度的计量分析，无法揭示高校优势学科群对专利技术所属产业的辐射质效；三是没有将专利受让主体产业分布情况与专利转化效能有效提升对策相关联，对策与建议的针对性不足。
为产业服务是高校的本质属性之一，而专利转让实施又是产业服务在科技成果转移转化领域的主要构成和重要体现[8-9]【注意合理使用和标注引文。确认所引用内容是与笔者行文相关的文献内的词语、句子或段落，并注意引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。】。2017年9月教育部、财政部、国家发改委联合发布的我国世界一流大学和一流学科建设高校及建设学科名单中，江苏省有南京大学等15所高校入围[10]。本研究基于2010－2019年江苏省“双一流”建设高校（以下简称“15所高校”）的专利统计数据，从技术分布和实施主体分布等维度详细分析并阐述有关高校专利转化实施的总体情况、专利技术与“双一流”建设学科相关度、受让企业分布，以揭示江苏省“双一流”建设高校专利转化实施现状，挖掘制约高校专利转化关键因素，并有针对性地提出相关对策与建议，以促使高校专利转化实施提质增效。
2  数据来源和检索策略
2.1  数据来源
将15所高校的专利数据列入统计源。IncoPat专利数据库涵盖全球1亿多件专利文献，本研究基于该专利数据库进行检索，并在检索结果基础上进行过滤和筛选，即可获取较为精准的专利转化实施统计数据。
2.2  检索策略

将专利申请日期和专利原始申请人指标组合构成第一检索策略：APTT=(双一流高校名称) AND (AD=[20100101 to 20191231])，检索时间为2020年03月27日，从而获取到2010－2019年10年间15所高校申请/授权的专利数据。
在第一检索策略基础上，将专利原始申请人名称、转让人名称和申请日期指标作为第二检索策略：AOR=(双一流高校名称) AND APTT=(双一流高校名称) AND (AD=[20100101 to 20191231])。为提升专利转化质效数据分析的准确性和科学性，过滤掉外观设计，从而获取到2010－2019年10年间15所高校作为专利原始申请人发生的专利申请权或专利权转移的发明和实用新型专利统计信息。
3  江苏省“双一流”高校专利转化实施分析
3.1  总体状况
专利转化实施是指专利的专有权利发生转移并被实施的过程。专利的专有权利包括申请权或专利权；转移实施过程一般发生在原始申请人和受让人之间[11]。15所高校2010－2019年10年间的专利申请和转化统计如表1所示，可见专利申请总量较大，但转化实施数量严重不足。其中，专利转化实施率排名前五的高校分别为南京信息工程大学（8.09%）、南京林业大学（6.1%）、苏州大学（5.57%）、江南大学（4.23%）和南京邮电大学（4.13%）；南京航空航天大学等7所高校的专利转化实施率均低于2%，在15所高校中占比达46.7%；15所高校的平均专利转化实施率为3.11%，与国外高等院校【补充交代哪一年统计分析得出的】平均超过30%的专利转化实施率相比仍存在巨大差距[12]；此外，转化实施的专利类型大多为发明专利，发明专利转化实施率占比排名前五的高校分别为中国药科大学（100%）、南京中医药大学（100%）、东南大学（96.66%）、江南大学（96.01%）和南京大学（95.52%），表明上述高校发明专利所涉技术较实用新型更具技术先进性和产业可行性。值得注意的是，南京林业大学的发明专利转化实施率占比仅为52.54%，说明其实用新型专利的产业价值和市场关注度较高。
表1   2010－2019年江苏省“双一流”建设高校专利转化实施情况
	高校名称
	专利转让数量/件
	专利转让率

	
	发明专利
	实用新型专利
	

	南京大学
	213
	10
	3.28%

	东南大学
	492
	17
	2.16%

	苏州大学
	477
	32
	5.57%

	南京航空航天大学
	204
	12
	1.72%

	南京理工大学
	75
	11
	0.83%

	中国矿业大学
	172
	14
	1.59%

	南京邮电大学
	283
	38
	4.13%

	河海大学
	163
	18
	1.54%

	江南大学
	650
	27
	4.23%

	南京林业大学
	238
	215
	6.10%

	南京信息工程大学
	448
	116
	8.09%

	南京农业大学
	68
	5
	1.81%

	南京中医药大学
	5
	0
	0.59%

	中国药科大学
	24
	0
	1.00%

	南京师范大学
	84
	7
	4.07%


3.2  年度分布
专利转化实施年度分布是指各高校每年转让专利的频次统计，反映了高校在某段时间内专利成果转化实施的持续性和活跃度，以及往后一段时间的转化实施预期。由于同一件专利可能被多次转化实施，专利转化实施年度分布频次与专利转化总量不完全一致。由表2可以看出，15所高校中大多数高校申请或授权的专利在2016－2019年被转化实施频次较多，占专利转化总量比例较大，排名前五的高校分别为苏州大学（102.55%）、南京林业大学（94.92%）、南京邮电大学（90.97%）、南京信息工程大学（89.72%）和河海大学（80.66%），表明这些高校最近几年在专利技术转化交易方面非常活跃。其中，苏州大学近4年累计专利转化频次已经超过2010－2019年的专利转化总量，部分专利在近4年被多次转化实施，产业实施价值较高；南京大学、南京航空航天大学、南京理工大学、江南大学等高校在近4年的专利转化活跃度1）分别为68.62%、76.39%、75.58%和80.50%，在专利技术转化持续性和稳定性方面表现较好，年度转化数量同比变化范围不大，未出现专利转化随年份不同出现大起大落现象，可以预测未来几年这些高校仍将保持较高的专利转化效能。
    表2  2010－2019年江苏省“双一流”建设高校专利转化实施年度分布统计         
	高校名称
	专利转化实施年度分布/件
	近4年专利转化活跃度

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	南京大学
	0
	0
	5
	10
	48
	39
	39
	44
	35
	35
	68.62%

	东南大学
	0
	0
	14
	90
	91
	29
	35
	93
	84
	82
	57.88%

	苏州大学
	0
	2
	7
	12
	11
	20
	25
	129
	178
	190
	102.55%

	南京航空航天大学
	0
	0
	6
	9
	23
	16
	31
	43
	43
	48
	76.39%

	南京理工大学
	0
	1
	0
	7
	11
	14
	13
	19
	17
	16
	75.58%

	中国矿业大学
	0
	0
	3
	6
	16
	27
	48
	44
	17
	29
	74.19%

	南京邮电大学
	0
	0
	0
	0
	25
	31
	39
	29
	125
	99
	90.97%

	河海大学
	0
	2
	1
	12
	8
	9
	17
	28
	34
	67
	80.66%

	江南大学
	0
	6
	11
	42
	72
	51
	98
	196
	126
	125
	80.50%

	南京林业大学
	1
	0
	0
	2
	6
	1
	18
	14
	202
	196
	94.92%

	南京信息工程大学
	0
	1
	24
	4
	2
	78
	162
	46
	126
	172
	89.72%

	南京农业大学
	0
	1
	4
	2
	11
	9
	7
	19
	11
	14
	69.86%

	南京中医药大学
	0
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	0
	1
	2
	60.00%

	中国药科大学
	0
	0
	3
	2
	2
	4
	0
	2
	2
	10
	58.33%

	南京师范大学
	0
	0
	7
	7
	5
	8
	12
	5
	17
	32
	72.53%


3.3  技术领域与一流学科建设相关度
转化实施专利技术领域与一流学科建设相关度，是指专利所涉技术与高校建设一流学科的关联匹配程度，该指标在一定程度上揭示了相关高校建设的一流学科的科技创新和专利转化效能，及其对上下游产业链的辐射质效。15所高校中的13所高校与其一流学科建设相关的专利转化数量和专利转化相关度占比统计如表3所示（由于南京大学和东南大学已入选世界一流大学建设名单，故未列于表中），可以看出其中6所高校与一流学科建设强相关的专利转化相关度占比超过60%，排名前五的高校分别为南京中医药大学（100%）、中国药科大学（95.83%）、南京农业大学（82.19%）、中国矿业大学（74.19%）和河海大学（70.17%），表明这些高校一流学科建设的科研创新成果质量和产业辐射效能较好；南京师范大学的专利转化相关度占比为15.38%，其一级学科地理学对产业辐射效能总体较弱，因此深化产学研合作成效、进一步打通产业转化实施的“最后一公里”应当成为该校科研管理的重要任务之一。
表3  2010－2019年江苏省13所高校一流学科建设的相关专利转化数量和占比
	高校名称
	建设的一流学科名称
	一流学科建设相关专利转化数量/件
	一流学科建设相关专利转化相关度占比

	苏州大学
	材料科学与工程
	66
	47.74%

	南京航空航天大学
	力学
	31
	30.56%

	南京理工大学
	兵器科学与技术
	138
	36.05%

	中国矿业大学
	安全科学与工程、矿业工程
	139
	74.19%

	南京邮电大学
	电子科学与技术
	127
	43.30%

	河海大学
	水利工程、环境科学与工程
	456
	70.17%

	江南大学
	轻工技术与工程、食品科学与工程
	193
	67.36%

	南京林业大学
	林业工程
	139
	42.60%

	南京信息工程大学
	大气科学
	60
	24.65%

	南京农业大学
	作物学、农业资源与环境
	5
	82.19%

	南京中医药大学
	中药学
	23
	100.00%

	中国药科大学
	中药学
	14
	95.83%

	南京师范大学
	地理学
	243
	15.38%


3.4  受让主体产业分布
企业平均受让专利数量是指高校转化的专利总量与受让企业数量的比值，该指标在一定程度上反映了高校专利技术转化实施的集中程度和产学研用合作的紧密程度。如表4所示（受让企业数量统计时已剔除高校和个人受让数据），受让企业平均受让专利数量区间维持在1.2～2.6件，其中有11所高校的企业平均受让专利数量区间在1.5～2.3件，表明大部分高校在产学研用一体化进程中与企业保持有效合作；企业平均受让专利数量排名前三的高校分别为南京信息工程大学（2.6件）、南京林业大学（2.3件）和苏州大学（2.1件），平均每家企业受让的专利数量超过2件，表明高校与产业协同合作水平相对较高，例如，南京大学转化实施的专利中，有33件转让给如东科技中心、11件转让给南京大学资产经营有限公司、10件转让给南京大学科技园发展有限公司；从受让数量排名前三的受让企业名单中可以发现，高校转化模式较为单一化，高校主要从事科学研究和创新研发，为使专利技术成果市场收益最大化，往往通过校办技术转移转化公司，或者委托专利经纪中介专门从事专利技术转化工作，例如，南京大学、南京航空航天大学、南京理工大学、南京邮电大学、南京信息工程大学、南京农业大学和南京师范大学都将大量专利通过校办资产运营公司或技术转移转化中心进行转化实施，苏州大学和江南大学则委托专利经纪中介进行专利技术转化实施。
    表4  2010－2019年企业平均受让江苏省“双一流”建设高校专利数量及其分布      
	高校名称
	专利转让数量/件
	受让企业数量/家
	企业平均受让专利数量/件
	排名前三的受让企业名称（受让数量/件）

	南京大学
	223
	111
	2.0
	如东科技中心（33）、南京大学资产经营有限公司（11）、南京大学科技园发展有限公司（10）

	东南大学
	509
	259
	2.0
	国家电网公司（29）、南通华新建工集团有限公司（19）、华为技术有限公司（18）

	苏州大学
	509
	243
	2.1
	广州知容捷知识产权服务有限公司（43）、苏州市信睦知识产权服务有限公司（27）、陕西专壹知识产权运营有限公司（26）

	南京航空航天大学
	216
	119
	1.8
	南京航空航天大学资产经营有限公司（17）、北京动力机械研究所（15）、南京航大超控科技有限公司（10）

	南京理工大学
	86
	49
	1.8
	南京理工技术转移中心有限公司（7）、四川天和万力科技有限公司（7）、南京骏逸汽车技术有限公司（5）

	中国矿业大学
	186
	95
	2.0
	徐州中矿大矿山安全技术与装备研发中心（19）、平顶山天安煤业股份有限公司（11）、徐州大恒测控技术有限公司（11）

	南京邮电大学
	321
	163
	2.0
	南京邮电大学资产经营有限责任公司（20）、南京尔芯电子有限公司（16）、南京邮电大学盐城大数据研究院有限公司（14）

	河海大学
	181
	117
	1.5
	国家电网公司（25）、南京河海水科技创新发展有限公司（16）、江苏省电力公司（15）

	江南大学
	677
	462
	1.5
	广东高航知识产权运营有限公司（14）、无锡埃姆维工业控制设备有限公司（12）、苏州江赛纺织科技有限公司（10）

	南京林业大学
	453
	200
	2.3
	扬州漆器厂有限责任公司（14）、南京倍尔棒环保科技有限公司（12）、扬州益洋科技发展有限公司（12）

	南京信息工程大学
	564
	215
	2.6
	常熟南师大发展研究院有限公司（53）、南京行云环境监测技术开发有限公司（32）、江苏前景信息科技有限公司（32）

	南京农业大学
	73
	61
	1.2
	北京碧青园园林绿化工程有限公司（3）、南京农业大学资产经营有限公司（3）、北京三聚绿能科技有限公司（3）

	南京中医药大学
	5
	4
	1.3
	南京拓鉒医药科技有限公司（2）、上海怡宝化妆品有限公司（1）、北京华邈药业有限公司（1）

	中国药科大学
	24
	20
	1.2
	江苏联环药业股份有限公司（3）、上海复星医药产业发展有限公司（2）、北京中生金域诊断技术股份有限公司（2）

	南京师范大学
	91
	52
	1.8
	南京泛在地理信息产业研究院有限公司（8）、常熟南师大发展研究院有限公司（7）、巴州正达绿源生物科技有限公司（4）


4  专利转化质效的主要制约因素

4.1  制度层面：法律约束冲突与权属制约

国家通过立法固化权属激励的机制可以有效促进专利成果转化。我国的《专利法实施细则》规定，职务发明的专利权人每年应当从实施专利技术的营业利润中提取不低于2%，或者许可收入的10%作为报酬给予职务发明人。国内高校的发明创造大多属于职务发明，转化收益事项必然适用《专利法》和《专利法实施细则》相关条款规定。《促进科技成果转化法》也有规定，职务发明成果给予发明人的奖酬标准不低于发明成果转让或许可收入，或者作价投资金额的50%。显然，《专利法实施细则》与《促进科技成果转化法》规定的奖酬标准差异较大，这种立法层面的法律约束冲突已经成为制约专利转化效能提升的主要因素之一。
此外，高校申请的发明创造大多属于职务发明，而职务发明的所有权默认归发明人的职务单位所有，发明人不享有所有权，因此，即便职务发明转化实现较大的社会经济价值，但受制于职务发明产权归属因素，发明人并未从中获取较为丰厚且合理的转化收益，专利成果转化积极性严重受损；另一方面，职务发明产权归属制约了专利质量提升，发明人不愿意付出足够精力就技术成果做好专利撰写、挖掘和布局工作，更不用谈后期的技术转移转化了，因此，对职务发明而言，专利权归属问题也在一定程度上制约了专利转化与实施。
4.2  管理体制：政策导向与质量审核制约

专利政策作为专利工作“指挥棒”指导着高校专利管理工作，而高校的专利政策在较长一段时期内过于注重专利申请和授权数量，无形中引导高校以片面追求专利成果授权作为绩效考核的终极目标或唯一目标，忽视了专利转化实现创新价值的理念和实施引导【表意欠通达】，从而导致高校科研创新团队缺乏专利转化和产业实施意识，只关注专利确权而鲜少关注专利转化运营绩效。高校专利管理政策导向已经严重制约专利转化效能。
专利质量直接关乎到专利转化质量和产业效益，是专利转化效能的源头保障和重要参考。高校在专利申请前大多缺乏对专利质量和价值的评估环节，也缺少专利价值审核环节，专利质量完全由发明人说了算，突出表现为专利申请“来者不拒”“来者即优”，专利质量审核机制缺失或形同虚设，从而导致本不应或不必要以职务发明申请的低价值专利占用了大量科研经费，而真正需要布局的高价值专利往往无法被挖掘和重视，也就丧失了职务发明专利向产业转移转化提质增效的基础，从而导致科研经费浪费、创新研发成果产业效益低的恶性循环。

更深层次的，高校专利转化工作属于科技创新成果产业运作的重要内容，也属于高校科技创新体系中的末端环节，专利转化效能提升的根本在于将专利转化工作纳入高校科技创新体系中通盘考虑、统筹兼顾、协同增效。我国大多数高校目前处于“就转化谈转化”的“头痛医头、脚痛医脚”状态，科技创新管理缺少战略层面的规划与设计，没有以全局战略性思维将专利转化工作上升为高校科技创新体系的重要组成部分，也就始终未打通高校专利成果转移转化的“最后一公里”。
4.3  评价机制：科研绩效评价指标制约

科学研究的类型主要包括基础研究、应用基础研究和应用研究。根据我国《科学技术进步法》和《联合国教科文组织科学技术统计指南》记载，应用基础研究是为实现特定或具体的应用而获取应用原理的新知识所进行的独创性研究；应用研究是为达到具体的实用目的而获取新知识所进行的独创性研究[13]。可见，应用基础研究和应用研究均以产业应用为研究目的。

科技成果评价机制作为科研绩效评价的“指挥棒”，在提升专利转化质量和效能等方面会产生重大影响。江苏省“双一流”建设高校作为研究型大学，其在科研成果评价总体上“重论文、轻专利”，在专利成果评价方面“重专利授权、轻专利转化”的评价制度已严重制约专利转化质效提升。究其原因，一是高校科研团队申请专利仅仅为了项目顺利结项，而不考虑专利技术的市场前景与产业实施，这也就导致专利本身已经丧失了产业转化实施的基础；二是高校科研团队大多以开展基础研究为主，这在学科专业的基础性研究方面并无瑕疵【斟酌用词合理准确】，但在专利技术以产业应用为主要目的的应用基础研究和应用研究方面可能会影响到研究成果的质量。以江苏省“双一流”建设高校为例，南京师范大学的地理学、南京信息工程大学的大气科学和南京航空航天大学的力学等一流学科的科研团队长期从事相应领域的基础性和原创性理论研究，大多远离企业经营一线，对技术的产业化实施，如中试、小试、出样、批量生产等环节中需要关注的技术难点、实施重点、风险排查等往往考虑不够周全，从而制约了高校相关专利技术产业转化与实施。

4.4  配套机制：转化配套与产业衔接制约

有效的信息传递平台是高校专利转化实施的重要支撑，而产业与高校之间因信息不对称而导致的专利转化模式单一等已成为制约高校专利技术产业化实施的客观因素。目前我国高校专利转化模式主要包括高校成立技术转移公司、委托专利经纪机构、创新团队公司运营等，不同的专利转化模式各有特点，高校往往会选择一种与其现有科研管理架构最匹配的转化模式。例如，苏州大学将大量发明专利转让给4家不同的专利经纪机构进行二次转移转化，这种单一的转化模式虽然能在短时期内提升专利转让数量，但并不能使得专利转化实施的产业经济收益最大化，收益受制于专利经纪机构的产业对接广度和深度，局限性较大；而产业对接广度欠缺将导致具有产业价值的专利无法找到对接企业，对接深度欠缺将导致专利转化效能和收益严重受损。15所高校中做得较为出色的有南京大学，其采用技术转移公司、专利经纪机构和创新团队公司等多元转化模式，多种模式融合、多方面措施并举，较好地弥补了高校专利单一转化模式存在的弊端。
在专利资助配套方面，高校普遍对发明、实用新型和外观申请和授权进行奖励与资助，这在创新团队专利意识薄弱、专利申请数量严重不足的发展阶段无疑发挥着巨大作用，但在当前专利申请数量庞大、专利质量良莠不齐的发展阶段，原先的资助政策已经无法满足专利转化实施提质增效需求，“奖励驱动式”的专利资助不仅无法有效提升专利内在质量和价值，亦不利于专利技术的产业转化实施，从而导致高校出现大量为套取政策奖励资助的“垃圾专利”和“低劣专利”，而这些低质量专利的产业转化实施起不到任何有益效果。

另一方面，江苏省“双一流”建设高校的一流学科集聚了相对较多的科研投入、较强的创新研发实力和较为宽广的产学研基础，以一流学科的专利转化为抓手，树立一流学科专利技术转移转化典型案例，以点带面辐射其他学科专业群的建设等尚未在高校管理层面达成共识。优势学科或一流学科的创新技术成果转化实施效能较低，意味着产学研融合或产研协同发展进程在某些方面存在缺陷，将直接影响到高校优势学科的科研输出和产研融合的辐射及带动作用，从而成为潜在的影响专利转化实施质效提升的因素之一。
5  高校专利转化质效提升的对策与建议

（1）加强政策引导，完善考评激励机制。从政策层面不断引导完善考核评价和奖励资助机制，强化专利转化应用的各项措施。一是优化科研考核制度，逐步降低乃至取消对专利申请的绩效考核，加大对高价值专利布局、专利转化实施和专利资本运营的绩效考评权重，将专利技术产业转化实施收益作为重要指标纳入常态化的科研绩效考核和职称评定中；二是创新专利转化实施收益分配机制，高校根据自身发展所处阶段，在合理范围之内提升职务发明团队收益比例，对于重大科技成果转化项目按照一定比例配套资金予以重点扶持；三是将 “申请即奖励”调整为“考核通过即奖励”，全面实施后补助奖励政策，定期对专利转化主体和专利实施主体进行考核，且后补助奖励应当以“固定+浮动”形式发放，对于一般转化实施项目对职务发明团队进行固定比例后补助，对于重大转化或定向转化项目给予发明团队额外的浮动比例后补助，以使专利转化实施奖励回归其本质和落到实处。
（2）坚持质量优先，实施专利全流程管理。坚持质量优先，找到突破口，将专利质量管理贯穿高校专利全流程管理。一是“双一流”建设高校应当加快建立专利申请前评估制度，明确专利评估流程、第三方评估机构和评估内容清单，根据评估结论对专利进行综合价值分类，以确定专利最终能否申请，从源头上审核专利质量；二是对评估质量较高的申请专利的技术积极主动地做好专利挖掘和布局，有条件的高校应当鼓励相关发明团队布局国外专利；三是在专利获得授权后主动进行校地、校企和校所对接，多渠道、全方位实施专利技术转移转化，以实现更佳的产业经济效益。
（3）优化高校组织架构，建立专利运营基金。将专利转移转化部门纳入高校科技创新体系建设中，将专利转化工作上升到科技创新服务的战略高度，使专利运营成为高校科技创新体系的重要内容，全盘考量、科学规划、统筹协调，破除制约高校专利转化效能提升的组织架构障碍，打通专利转化组织架构的“最后一公里”。有条件的高校应当建立专利运营基金，为专利转化运营提供必要的资金支持和保障，盘活存量专利，使其“用之于转化、服务于转化、受益于转化”。
（4）探索职务发明权属改革，提升专利转化积极性。高校应当积极探索职务发明权属改革，按照权利义务对等原则，就专利费用分担、产权奖励、转化收益分配等事项与发明团队签订职务发明补充约定，适度扩大发明团队在权属方面的各项权益，不仅激发发明团队将专利技术向产业转化、实现经济收益的积极性和主动性，而且促使发明团队不断输出高质量的科研创新成果，申请高质量专利，并且积极主动挖掘技术创新点、布局产业空白点，从而进一步提升专利转化效能，实现“权属改革－积极性提高－高质量输出－转化效能提升”的良性循环。
（5）突出专利转化导向理念，积极对接产业实施。树立“专利成果转化实现创新价值、不转化是损失”的理念，突出专利转化实施导向，将考评和奖励与转化绩效挂钩，以转化产生的经济社会效益作为考评和奖励的重要依据。借鉴斯坦福大学技术转移办公室模式、牛津大学技术转移公司模式和京都大学关西TLO模式等成功经验[14-16] 【注意合理使用和标注引文。确认所引用内容是与笔者行文相关的文献内的词语、句子或段落，并注意引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。】，多渠道、全方位与产业对接，通过校地合作、校企合作、校所合作、团队实施等对接模式，发挥高校技术优势，积极应对产业对接过程中出现的技术性障碍，为专利技术的产业实施和应用提供智力保障。
（6）创新专利许可模式，盘活高校专利存量。允许高校创新专利许可模式，以制度约定对于在一定时期内无正当理由而未产业化实施的授权专利设置许可条件和许可方式，并发布到国家知识产权运营平台向社会开放专利许可，相关产业在一定时期内按需有偿实施与应用，以盘活高校较为庞大的专利存量，从而有效解决高校技术与产业需求不对称问题，也有利于解决国有资产减值和浪费问题。
（7）加大高校优势学科群专利的产业辐射效能。高校优势学科群得益于大量政策和资金倾斜，科研实力相对其他学科要雄厚得多，科技成果产出质量也相对较高，高校应当发挥优势学科群或所建设一流学科体系的引领和龙头作用，以重大专利技术转化实施为抓手，树立典型专利转化实施案例，从而带动各学科的优质科技成果进一步向产业输出和转化，提升优势学科群或所建设一流学科的专利技术产业辐射效能。
（8）加强专业机构和人才队伍建设。一是加强校内外专利转移和运营机构建设，依托高校科技成果转移转化基地等平台示范建设，促进技术转移及其管理体系建设，充分调动专业机构和人才积极性，持续提升专利成果转化实施质量和效率；二是加快专业人才队伍建设，强化科技学科专业和知识产权专业融合【表意不明】的复合型人才队伍建设，有条件的高校应当建立科技成果转移转化专家库，引入技术经纪人参与职务披露【确认无误？何意？】、价值评估、技术推广实施、法务谈判全程，促进专利转化和产业运用；三是设立专利运营基金，专门用于诸如专利布局、专利导航、专利挖掘和专利运营等方面的机构和人才队伍建设，形成转化收益促进转化的良性循环。
6   结论
【按照学术论文的篇章结构安排，结尾部分应为“结论”，对全文研究内容进行总结，并基于研究框架、结合现实问题作进一步讨论。予以补充完善】
注释：
1）近4年专利转化活跃度是指近4年累计专利转化频次与2010－2019年专利转化总量的比值。
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