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摘要:本文在梳理和总结现有关于关系嵌入、动态能力以及子公司创新等相关研究的基础上，探讨海外子公司双元嵌入对其创新绩效的影响，提出理论假设，构建理论模型，并对中国境内205家跨国子公司进行问卷调查，借助SPSS24.0统计分析软件对数据进行实证分析。研究结果表明：子公司的双元嵌入（内部嵌入和外部嵌入）对其创新绩效有显著的积极影响；动态能力在双元嵌入与创新绩效之间的关系中发挥中介作用。最后给出管理启示，旨在为中国海外子公司提高创新绩效提供一定的参考与借鉴。
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Abstract:Based oncombing and summarizing the existing research on relationship embedding, dynamic capabilities, and subsidiary innovation, this paper explores the impact of dual embedding of overseas subsidiaries on innovation performance, proposes theoretical assumptions, builds theoretical models and conducts questionnaire surveys on 205 multinational subsidiaries in China.The empirical research method was used to analyze the obtained data with SPSS24.0 statistical analysis software.The empirical results show that the dual embedding (internal embedding and external embedding) of the subsidiary has a significant positive impact on its innovation performance; dynamic capabilities play an intermediary role in the relationship between dual embedding and innovation performance.Finally,this paper gives the management enlightenment,which aims to provide a certain reference for the practice of Chinese overseas subsidiariesin improving the innovation performance.
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在全球经济一体化不断深入的背景下，跨国企业海外子公司不再单单是依附于母公司的从属角色，而是在跨国企业网络中利用资源和关系进行创新的主体。现有研究也愈来愈多地关注海外子公司的创新。同时，伴随着逆全球化和贸易保护思潮不断涌现，如何在动态、复杂且高度竞争的环境下提升自身创新能力并建立持续竞争优势成为当前跨国企业海外子公司迫切需要解决的问题。
[bookmark: OLE_LINK1]近年来，越来越多学者运用网络理论来研究海外子公司，网络嵌入通常被看作是获取伙伴有价值资源以克服自身不足的战略性举措。多数学者基于网络理论研究证明个人或组织嵌入网络中有利于知识、资源以及技术的传递，能够在一定程度上克服企业自身的资源限制，帮助企业建立竞争优势，提高企业的决策效率[1-4]。其中，有学者将跨国公司作为研究对象，通过案例研究发现海外子公司通过嵌入跨国公司内部网络和东道国政府、竞争者等主体所形成的外部网络中来获取资源和知识[5]。另一方面，随着经济全球化的深入发展，企业面临的环境呈现出市场高动态性、产品高复杂性等特征，海外子公司嵌入网络后，还需要拥有整合、建立和重组资源的能力，即动态能力，才能始终保持竞争优势。所以，有必要研究网络嵌入对海外子公司创新资源的获取和对其创新能力提升的影响及动态能力在其中所起的作用。
目前，学术界对这个问题的研究包括以下几方面：海外子公司内部嵌入对其创新能力的影响研究、外部嵌入对其创新能力的影响研究以及双元嵌入对其创新能力的影响研究。Asakawa等[6]着眼于内部嵌入，发现内部知识嵌入有利于企业在全球范围内进行知识搜寻，促进其创新能力的提升。Hoenen等[7]则从外部嵌入入手，验证了外部嵌入推动跨国公司创业能力的提升。然而，企业若只关注或将自身过度嵌入到某一单一网络中，将耗费大量的时间和资源成本或产生信息冗余，反而不利于企业创新[8]。相关研究也表明子公司双元嵌入是一个动态过程且二者之间存在相互影响[9]。子公司通过外部嵌入获取东道国市场知识及资源，又通过内部嵌入和母公司进行双向知识传递，实现母子公司共同创新[10]。上述成果为海外子公司双元嵌入对其创新绩效的影响的进一步研究奠定了基础，但二者之间的“黑箱”尚未完全打开，需进一步探讨。
基于此，本文提出以下研究问题：（1）海外子公司如何利用双元嵌入实现自身创新绩效的提升？（2）在动态竞争环境下，动态能力如何在双元嵌入影响海外子公司创新绩效的过程中发挥作用？本文拟从网络视角出发，探讨海外子公司双元嵌入对其创新绩效的影响机制，并分析企业的动态能力在其中所起作用，完善跨国企业动态能力理论和管理理论的相关研究。考虑到很多在华跨国子公司不仅开拓了市场，而且不断创新，实现了互利共赢，故以在华子公司为样本，研究其如何提升经营与创新能力，旨在为中国跨国企业经营创新提供借鉴与启示。
1  理论假设与模型构建
1.1  内部嵌入与创新绩效
[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK16][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK2]内部嵌入是指海外子公司嵌入母公司和其他子公司所组成的内部关系网络中。子公司通过内部嵌入能够从跨国公司网络成员那里获取资源和扶持。Pu和Soh[11]认为内部嵌入增强了子公司间的相互依赖程度，使子公司能有效分配和利用新知识及其他资源。内部嵌入程度越高，母子公司以及子子公司间的互动强度就越高，团队之间相互支持和帮忙的意愿也随之提高，也更愿意为彼此创新能力的提升而共同努力[12]。具体而言，内部嵌入可以使子公司从资源获取、知识转移以及合作创新等方面提升自身的创新能力[13]。一方面，内部嵌入程度越高，子公司与跨国公司网络成员间的资源流动越容易，根据资源基础观，双方交流越频繁，交流内容会越深入，子公司会获得一些隐性资源，将有利于其在技术创新方面建立竞争优势。另一方面，内部嵌入有助于子公司受到母公司的实时关注，提高总部对其创新研发的投入。此外，内部网络成员处于同一母公司的管理控制下，内部嵌入方便各成员之间创新方法和成果的共享以及合作创新[14]。因此，子公司嵌入内部网络有助于其创新能力的提升。基于此，提出以下假设：
H1a：海外子公司内部嵌入对其创新绩效具有正向影响。
1. 2 外部嵌入与创新绩效
外部嵌入是指子公司嵌入由东道国的顾客、供应商、竞争者、政府等所组成的外部关系网络中。海外子公司通过外部嵌入可以获取当地有价值的稀缺资源。具体地，企业与当地政府等建立密切关系有助于其在当地拥有良好的营商环境和信息资源共享平台，会对其创新绩效提升产生积极影响[3]；和当地供应商及用户建立高质量关系能够快速掌握当地市场的最新需求和发展机会[15]；和当地合作伙伴的关系有助于加强网络成员之间的彼此认同和信任感[16]，提高知识转移效率，促进企业创新能力的提升。
因此，海外子公司通过外部嵌入能够提升自身创新能力。首先，外部嵌入有助于海外子公司获取与自身创新相关的异质性资源与知识，根据资源观，这些不可替代的资源是企业获取竞争优势的内在源泉。其次，子公司在与当地成员频繁互动过程中了解并适应当地的制度规范，提高自身合法性[17]。最后，外部嵌入降低企业搜寻互补资源的成本，增加企业创新要素组合的机会，并将环境的不可预测性和经营风险大大降低[18]。基于此，提出以下假设：
H1b：海外子公司外部嵌入对其创新绩效具有正向影响。
1. 3 动态能力的中介作用
动态能力是解释企业如何将获取的资源转化为自身竞争优势的重要视角。当企业外部环境发生变化时，企业所拥有的动态能力使其能够利用并重新配置现有资源，重构企业的竞争优势[19]。结合研究主题和现有研究，本文将动态能力定义为子公司对海内外资源进行识别、获取后加以整合和利用，并在动态环境中不断进行适应性重构的能力。并借鉴Barreto（2010）、O’Reilly（2008）等研究，将动态能力划分为机会识别能力、资源整合能力以及组织重构能力。机会识别能力是指企业能够搜集并掌握所处市场和产业的基本运行规律、用户需求和技术发展趋势等信息，并准确识别出其中存在的机会和威胁的能力。资源整合能力是指企业能够从获得的信息中提取出对本企业有价值的知识，将其与本企业生产经营过程进行有效匹配的能力。组织重构能力是指企业现有的资源基础、运营过程、组织架构等进行适应性重构的能力。
1.3.1  双元嵌入与动态能力
首先，跨国公司通过内部网络获得其他成员的国际化经验等，有助于提升自身机会感知能力，通过外部嵌入则能够及时获取全球或当地市场的需求以及国际最新技术的相关资讯[3]，使其能迅速识别出潜在的市场和发展机会。其次，双元嵌入通过建立紧密的关系提高双方知识交流、资源交换以及合作创新的意愿，促进其资源整合能力的提升。最后，双元嵌入程度越高，网络成员与焦点子公司接触并披露其国际化管理流程和相关经验的意愿越强，这为子公司的组织学习提供了有利情境，海外子公司能够利用从网络中获得的信息对自身资源基础、运营过程、组织架构等做出相应的调整，重塑企业资源结构。
综上，良好的双元嵌入，使子公司有机会接触不同来源的信息与机会并做出有利选择，在此过程中不断提高自身机会感知和资源整合能力，在与内外部网络成员交互的过程中子公司不断调整自身的运营流程和组织惯例，便于其更有效地在东道国进行经营创新活动。基于此，提出以下假设：
H2a：海外子公司内部嵌入对其动态能力具有正向影响。
H2b：海外子公司外部嵌入对其动态能力具有正向影响。
1.3.2  动态能力与创新绩效
首先，在全球化竞争环境下，对市场机会进行识别是企业创新的前提。企业机会识别能力越强，意味着子公司能够进行全面而快速的知识搜寻，帮助其发挖掘市场中的创新机会，把握机遇，占领行业创新的先机。其次，具有较强资源整合能力的企业利用其对大量异质性信息和知识的分析应用能力，使所获资源最终应用于对产品、服务或技术的升级改造或创造开发。最后，拥有组织重构能力的企业能够在创新理念萌芽时便快速在市场中投入简易的原型产品，然后通过与用户不断的信息互动对初始理念和原型产品进行优化，周而复始完成创新活动，进而提升创新绩效。基于以上分析，提出如下假设:
H3：海外子公司动态能力对其创新绩效具有正向影响。
1.3.3  动态能力对双元嵌入与创新绩效关系的中介作用
海外子公司嵌入双元网络后利用自身的机会感知能力获取了大量的知识和资源，甄选后得到对自己有价值的知识，而后通过组织内部的重新整合使其成为企业的核心竞争优势[20]。最后利用组织重构能力帮助将不同技术领域的知识、信息等应用到企业创新活动中，促进产品和技术的创新，从而快速适应市场需求，提高企业创新绩效。吴松强等人[21]的研究也表明，动态能力在关系嵌入性和企业创新绩效的关系中起到了中介作用。为此，引入动态能力作为双元嵌入作用于子公司创新绩效的中介变量，并提出如下假设:
H4a：海外子公司动态能力在内部嵌入与创新绩效的关系中起中介作用；
H4b：海外子公司动态能力在外部嵌入与创新绩效的关系中起中介作用。
根据前文的分析以及提出的理论假设，得到概念模型，如图1所示。
[image: ]
图1   概念模型
2双元嵌入对子公司创新绩效影响的实证研究
2. 1 问卷设计与发放
本研究采用问卷调查法获取数据。通过问卷发放机构向在华子公司发放问卷，从2019年4月到2019年6月。共发放问卷280份，回收有效问卷205份，问卷的有效回收率为73.21%。问卷发放机构在发放调查问卷过程中具有质量控制机制，在一定程度上保证了回收样本的有效性。
2. 2 变量测量
研究量表各部分来源于已有文献，题项采用Likert 5点量表，分值从1（很低/很不符合）到5（很高/很符合）。
2.2.1  双元嵌入
参考Uzzi（1996），McEvily和Marcus（2005），姚山季和王永贵（2012）以及赵云辉（2016）等学者开发的量表，从交流互动频率、相互信任程度、共同解决问题的程度、关系持久度、相互依赖程度五个方面分别测度内部嵌入和外部嵌入。共设计10个题项，示例条目如“贵公司与母公司及其他子公司的交流互动频率”“贵公司与东道国的合作伙伴的交流互动频率”。
2.2.2  创新绩效
参考Renko（2001）等、Zhang和Li（2010）,以及吴航（2014）等的研究，从新产品数量、新产品的开发速度、新产品开发成功率、申请专利数、新产品销售额占比来衡量创新绩效，其中新产品包括改进的产品和全新的产品。共设计5个题项，示例条目如“新产品数量较多”“新产品销售额占总销售额比重较高”。
2.2.3  动态能力
参考Teece（2007），O’Reilly（2008），Liao（2009）以及冯军政（2012）等学者对动态能力的测量，本文将动态能力分为机会识别能力、资源整合能力和组织重构能力三个维度。共设计9个题项，示例条目如“在内部研发方面进行大量投资以探索各种技术可能性”“能够有效地利用属于不同技术或应用领域的知识”“能够及时地对已有的工作流程和程序进行适当调整”。
2.2.4  控制变量
选取海外子公司年龄、员工数量、所处行业及资产规模为控制变量。
海外子公司的年龄。即成立年限。将公司年龄3年以下赋值为1，3—5年赋值为2，5—10年赋值为3，10—15年赋值为4，15年以上赋值为5。
海外子公司员工数量。员工数量多的公司成功率更高。将员工数量为200人以下赋值为1，201~500人赋值为2，501~1 000人赋值为3，1 001~2 000人赋值为4，2 000人以上赋值为5。
海外子公司所处行业。Laursen等认为行业类型会对公司的技术效率产生影响。计算机、电子、通信行业赋值为1，金融业赋值为2，贸易批发、零售业赋值为3，交通运输、仓储业赋值为4，建筑、制造业赋值为5，生物制药、化工行业赋值为6，服务业赋值为7，其他行业赋值为8。
海外子公司资产规模。资产规模较大的公司拥有更多有价值的资源与机会，成功的几率会更高。将资产规模为1 000万元以下赋值为1，1 000万~3 000万元赋值为2，3 000万~5 000万元赋值为3，5 000万~1亿元赋值为4，1亿元以上赋值为5。
3实证分析
3. 1 样本描述性统计分析
对205份有效问卷进行整理，得出样本企业的基本信息，其中样本企业的母公司主要分布情况和对华投资较高的国家（地区）较一致，表明所选样本具有一定的代表性，具体如表1所示。
表1  样本描述性统计分析结果
	变量
	分类
	频数
	百分比

	母公司
所在国家（地区）
	美国
	59
	28.78%

	
	日本
	42
	20.49%

	
	德国
	24
	11.71%

	
	英国
	12
	5.85%

	
	法国
	9
	4.39%

	
	中国香港
	8
	3.90%

	
	中国台湾
	8
	3.90%

	
	其他国家
	43
	20.98%

	成立年限
	3年以下
	3
	1.46%

	
	3年—5年
	7
	3.41%

	
	5年—10年
	18
	8.78%

	
	10年—15年
	32
	15.61%

	
	15年以上
	145
	70.73%

	员工数量
	200以下
	13
	6.34%

	
	201~500
	27
	13.17%

	
	501~1 000
	32
	15.61%

	
	1 001~2 000
	33
	16.10%

	
	2 000以上
	100
	48.78%

	所属行业领域
	计算机/电子/通信
	49
	23.90%

	
	金融业
	9
	4.39%

	
	贸易批发/零售
	12
	5.85%

	
	交通运输/仓储
	14
	6.83%

	
	[bookmark: OLE_LINK105][bookmark: OLE_LINK104]建筑/制造业
	65
	31.71%

	
	生物制药/化工
	19
	[bookmark: OLE_LINK108][bookmark: OLE_LINK109]9.27%

	
	服务业
	13
	6.34%

	
	其他
	24
	11.71%

	资产规模
	1 000万以下
	6
	2.93%

	
	[bookmark: OLE_LINK121][bookmark: OLE_LINK120]1 000万~3 000万
	13
	[bookmark: OLE_LINK123][bookmark: OLE_LINK122]6.34%

	
	[bookmark: OLE_LINK116][bookmark: OLE_LINK117]3 000万~5 000万
	16
	[bookmark: OLE_LINK118][bookmark: OLE_LINK119]7.80%

	
	[bookmark: OLE_LINK113][bookmark: OLE_LINK112]5 000万~1亿元
	34
	[bookmark: OLE_LINK115][bookmark: OLE_LINK114]16.59%

	
	1亿元以上
	136
	[bookmark: OLE_LINK110][bookmark: OLE_LINK111]66.34%



3. 2 信度、效度检验
问卷信度检验结果如表2所示。从表2可以看出，双元嵌入、动态能力以及创新绩效量表的Cronbach’sα值均大于0.7，表明量表内部一致性良好。接着进行KMO和Bartlett球形检验，结果显示，各个量表的KMO值均大于0.6，且Bartlett值均为0.000，适合做因子分析。接着运用主成分分析法进行探索性因子分析。将双元嵌入提取出2个因子，动态能力提取出3个因子，各题项因子载荷均大于0.6，与预期假设相符；创新绩效各题项因子载荷也均大于0.6。可以认为本研究的量表具有较好的效度。
表2  信度与效度检验结果
	变量
	平均因子载荷
	方差贡献率
	Cronbach’s α
	KMO值
	Bartlett值

	双元嵌入
	0.7312
	58.18%
	0.861
	0.864
	0.000

	动态能力
	0.7261
	60.18%
	0.773
	0.813
	0.000

	创新绩效
	0.7586
	57.57%
	0.815
	0.837
	0.000



3. 3 共同方法偏差检验及相关性检验
依照Podsakoff等的统计分析方法,用Harman单因素检验来测度问卷获取数据的共同方法偏差。采用SPSS24.0对问卷所有题项进行因子分析，可析出7个因子，且第一个因子的方差贡献率为29.282%，不超过40%，说明不存在共同方法偏差问题。
在此基础上，运用Pearson相关系数进行相关性分析（结果见表3）。结果显示，双元嵌入与创新绩效、控制变量与动态能力、创新绩效之间均存在显著的相关性（P<0.01）。为防止多重共线性问题，本文对变量进行方差膨胀因子分析，结果所有变量平均VIF为1.492，远小于10；说明各变量间不存在多重共线性问题。此外，通过绘制散点图和DW检验证明不存在异方差和序列相关问题，因此可以进行回归分析。
表3  变量相关性分析结果
	
	AGE
	PEO
	IND
	SIZE
	IN
	EX
	DC
	IP

	AGE
	1
	
	
	
	
	
	
	

	PEO
	0.350**
	1
	
	
	
	
	
	

	IND
	0.042
	-0.061
	1
	
	
	
	
	

	SIZE
	0.341**
	0.583**
	-0.025
	1
	
	
	
	

	IN
	0.173*
	0.188**
	-0.094
	0.196**
	1
	
	
	

	EX
	0.057
	0.159*
	-0.100
	0.211**
	0.530**
	1
	
	

	DC
	0.072
	0.226**
	-0.100
	0.259**
	0.559**
	0.540**
	1
	

	IP
	0.105
	0.274**
	-0.185**
	0.258**
	0.495**
	0.527**
	0.653**
	1

	平均值
	4.510
	3.880
	4.300
	4.370
	3.999
	3.895
	3.947
	3.674

	标准差
	0.900
	1.317
	2.336
	1.061
	0.582
	0.631
	0.522
	0.755


注：**为在0.01水平（双侧）上显著相关，*为在0.05水平（双侧）上显著相关。
3.4 回归分析
（1） 双元嵌入与创新绩效。为了检验双元嵌入对海外子公司创新绩效的直接效应，构建模型1，结果如表4所示。
表4   双元嵌入与创新绩效的回归分析
	研究变量
	因变量：创新绩效

	
	模型1-1
	模型1-2
	模型1-3
	模型1-4

	企业年龄
	-0.002
	-0.051
	0.008
	-0.025

	员工数量
	0.176**
	0.141*
	0.151**
	0.136*

	行业领域
	-0.171**
	-0.130**
	-0.127**
	-0.115**

	资产规模
	0.152*
	0.103
	0.064
	0.059

	内部嵌入
	
	0.445***
	
	0.272***

	外部嵌入
	
	
	0.476***
	0.339***

	R2
	0.119
	0.304
	0.333
	0.384

	调整后R2
	0.101
	0.287
	0.316
	0.366

	△R2
	
	0.180
	0.214
	0.266

	F值
	6.745***
	17.404***
	19.888***
	20.605***


注：*表示P<0.1，**表示P<0.05，***表示P<0.01。
模型1-1中只包含控制变量；模型1-2在其基础上加入了内部嵌入，模型1-3在模型1-1的基础上加入了外部嵌入，结果显示内、外部嵌入均对海外子公司创新绩效具有显著的正向影响；模型1-4在模型1-1的基础上同时加入内部嵌入与外部嵌入，两者对创新绩效仍具有显著的正向影响，系数分别为0.272和0.339（P<0.01）。由此，H1a和H1b得到验证。

（2） 双元嵌入与动态能力。为了考察双元嵌入对海外子公司动态能力的影响，构建回归模型2，结果如表5所示。
表5 双元嵌入与动态能力的回归分析
	研究变量
	因变量：动态能力

	
	模型2-1
	模型2-2
	模型2-3
	模型2-4

	企业年龄
	-0.034
	-0.093
	-0.023
	-0.068

	员工数量
	0.115
	0.073
	0.088
	0.069

	行业领域
	-0.087
	-0.039
	-0.041
	-0.024

	资产规模
	0.201**
	0.143**
	0.109
	0.103

	内部嵌入
	
	0.530***
	
	0.370***

	外部嵌入
	
	
	0.501***
	0.313***

	R2
	0.084
	0.347
	0.321
	0.416

	调整后R2
	0.066
	0.331
	0.304
	0.398

	△R2
	-
	0.263
	0.237
	0.331

	F值
	4.606***
	21.161***
	18.817***
	23.476***


注：*表示P<0.1，**表示P<0.05，***表示P<0.01。
如模型2-2和2-3所示，海外子公司内、外部嵌入分别对动态能力具有显著的正向影响；模型2-4在控制变量的基础上同时加入内部嵌入与外部嵌入，两者对海外子公司动态能力仍具有显著的正向影响，系数分别为0.370和0.313（P<0.01），H2a、H2b得到支持。
[bookmark: _Toc22214014]（3）动态能力的中介效应。首先，将动态能力作为自变量，创新绩效作为因变量构建模型3。然后参考Baron和Kenny（1986），温忠麟（2004）等提出的方法对动态能力的中介效应进行检验，结果见表6。
表6双元嵌入、动态能力与创新绩效的中介效应回归分析
	研究变量
	创新绩效
	动态能力

	
	模型1-1
	模型1-4
	模型3
	模型4
	模型2-4

	企业年龄
	-0.002
	-0.025
	0.019
	0.006
	-0.068

	员工数量
	0.176**
	0.136*
	0.106
	0.105*
	0.069

	行业领域
	-0.171**
	-0.115**
	-0.118**
	-0.104**
	-0.024

	资产规模
	0.152*
	0.059
	0.029
	0.013
	0.103

	内部嵌入
	
	0.272***
	
	0.106
	0.370***

	外部嵌入
	
	0.339***
	
	0.198***
	0.313***

	动态能力
	
	
	0.609***
	0.449***
	

	R2
	0.119
	0.384
	0.458
	0.502
	0.416

	调整后R2
	0.101
	0.366
	0.445
	0.485
	0.398

	△R2
	-
	0.266
	0.339
	0.383
	-

	F值
	6.745***
	20.605***
	33.652***
	28.408***
	23.476***


注：*表示P<0.1，**表示 P<0.05，***表示P<0.01。
结果表明，动态能力对海外子公司创新绩效具有显著正向影响，H3得到验证。从表6可以看出，加入动态能力后，内部嵌入作用不再显著，外部嵌入系数减小为0.198（P<0.01），由此认为动态能力在内部嵌入和创新绩效间发挥完全中介作用，在外部嵌入和创新绩效间发挥部分中介作用，H4a和H4b得到验证。
3.6 稳健性检验
为了支撑结果的稳健性，采纳Zhao（2010）等人的建议，运用Bootstrap方法进一步检验动态能力的中介效应。将标准化变量加入模型，选择模型4，设定样本量为5000，置信区间的置信度选择95%，分别检验动态能力在内、外部嵌入与创新绩效间关系的中介效应。结果显示：动态能力在内部嵌入（LLCI= 0.0982, ULCI=0.2541）和外部嵌入（LLCI= 0.0757，ULCI=0.2246）影响创新绩效中的中介效应的Bootstrap95%置信区间的上下限均不包含0，表明动态能力的中介效应显著。此外，控制动态能力后，内部嵌入（LLCI= -0.0227，ULCI=0.2341）对创新绩效的直接效应不再显著，区间包含0。外部嵌入（LLCI= 0.0726，ULCI=0.3231）对创新绩效的直接效应仍显著，且和中介效应同为正向，因此海外子公司动态能力在内部嵌入对创新绩效影响中发挥唯一中介作用，在外部嵌入对创新绩效影响中发挥部分中介作用，进一步验证H4a和H4b。
[bookmark: _Toc22214017][bookmark: _Toc5026]
[bookmark: _GoBack]4研究结论及启示
[bookmark: _Toc481]研究结论如下：（1）海外子公司双元嵌入对其创新绩效有显著正向影响。子公司会从内、外部关系网络中获得创新行为所需的关键资源，并将其整合到自身从而达到创新的目的；（2）动态能力在海外子公司双元嵌入与创新绩效之间发挥部分中介作用。子公司在内外部嵌入中利用机会识别能力获取大量异质性资源和信息，通过资源整合将其与现有资源进行整合，通过组织重构能力将资源重新配置，并调整自身结构以适应产品和技术的创新。
管理启示包括：（1）在跨国经营过程中既要与跨国公司内部网络成员保持良好的沟通，促进资源共享；还要与东道国顾客、供应商、政府等合作伙伴建立紧密关系，积极融入当地的发展中；（2）海外子公司要积极识别、学习和整合内外部网络中的新颖知识，克服自身经营劣势，在此过程中逐渐培育和提升组织重构能力，不断提升自身动态能力。
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