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摘要：随着知识经济的到来，大学逐步走向社会的中心，大学的职能也随着社会的需求而不断发生变化。一流大学科技创新服务区域经济社会发展是实现其大学职能的显著特征，也是汇聚办学资源、实现大学内涵式发展的必由之路。通过分析我国部分一流大学科技创新服务区域经济社会发展的现实境况，指出当前存在质量有待提升、服务发展不平衡、协议落实不足等问题，提出在一流大学建设中高校科技创新要破除旧有思想观念、开发校内既有资源、着力优化服务体系和推进政府、大学、企业协同治理，以全面提升大学服务区域经济社会发展的能力。
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Abstract: With the advent of knowledge economy, universities have begun to play a central role in society, the functions of universities are changing with the needs of society. The first-class universities’ scientific and technological innovation serves regional economic and social development, which is not only a remarkable feature in the fulfillment of their functions, but also the only way to gather school-running resources and boost the intensive development of the universities. Based on the analysis of current situation of some first-class universities’ scientific and technological innovation serving regional economic and social development, this paper points out the existing problems such as unsatisfactory service quality, unbalanced development of service, and insufficient implementation of agreements, further proposes that in the construction of first-class universities, scientific and technological innovation should be focused on elimination of antiquated ideas, exploitation of existing resources, optimization of the service system, and governance collaboration among the government, universities and enterprises, so as to comprehensively enhance the ability of universities to serve regional economic and social development.
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1  研究背景
现代大学承担与肩负着服务社会的基本职能与使命，服务区域经济社会发展，提高大学本身的竞争力和社会影响力是大学服务社会发展的一个显著特征。区域经济是国家经济社会整体的具体组成部分，区域化的经济社会发展是国家经济社会发展的一个重要趋势，大学服务国家经济社会发展更多地需要通过科技创新服务区域经济社会发展来体现。实践证明，任何一个事物的发展都必须有其适合的生长环境和土壤。大学只有真正与区域经济社会发展建立良性互动机制，紧紧围绕区域经济社会发展需要，才能彰显其自身价值，才能获得日益丰富的发展资源[1]。当今，在一流大学建设背景下，我国高校应该全面发挥自身科技创新优势与职能，深入探索服务区域经济社会发展的内容、途径和机制，促进现代大学建设与区域经济社会发展深度融合，全面提升大学科技创新服务区域经济社会发展的能力，确保在激烈的一流大学建设竞争中能够始终处于优势地位。
目前，学术界对一流高校服务区域经济发展的研究已取得较多成果，主要集中于分析地方高校与区域经济的关系、形成、目标原则、机遇与挑战、战略实施等方面。如程肇基[2]提出，地方高校与区域经济发展是一种共生的关系，地方高校为区域经济建设提供人才资源、技术支撑，区域经济的综合实力、结构水平、发展战略决定地方高校的物质基础、人才培养方向与政策支持力度；梁彦[3]认为，地方高校在服务当地经济社会成长中所遇到的难题包括缺乏足够认识、课程的布局与当地经济布局的协调性存在张力、人员参与的积极性不足、缺少与当地政府和企业等形成合作的体制；有学者将国内外高校服务地方经济发展进行对比与分析，提出高等教育服务区域经济社会发展既是社会发展的需要，也是高等教育发展的最终目的[4]；另外，也有学者研究了国外高校服务地方经济的模式，主要包括科技工业园区模式、高校与工业／企业合作的模式、亚洲官产学研合作创新的社会模式、高校服务社区的多样式模式等[5]。
纵观学界已有的研究成果，学者们从不同角度对一流高校服务区域经济发展的问题进行了研究，形成了一些可借鉴的成果，但还存在进一步深化和完善的空间：其一，一流高校服务区域经济发展涉及方方面面，不仅仅局限于高校，还需要政府、企业、教师（个人）等多方努力，而如何把这些主体整合起来，产生出协同效应，是当前研究的短板；其二，目前学界主要使用理论思辨和经验描述来研究一流高校服务区域经济发展，而实证研究相对缺乏。实证研究可以超越或排斥价值判断，只揭示客观现象的内在构成因素以及因素的普遍联系，归纳概括现象的本质及其运行规律。当前实证研究方法的欠缺与实证调查资料的不足，容易导致对一流高校服务地方区域经济发展有效性的研究浮于表面。基于此，本文研究的课题以国内C9联盟大学为研究对象，从其技术转让及专利转让情况、技术转让及专利出售情况、科技经费（投入）与技术转让（产出）3个方面现有数据，阐明一流大学服务区域经济社会发展的主要形式与现实情况，试图对我国高校科技创新服务区域经济社会发展情况进行深入研究。
2  一流大学建设与区域经济社会发展的共生关系
现代大学的发展史证明，一流大学的建设与发展总是与国家或民族的发展紧密相连。当前，国家致力于推进高校“双一流”建设的教育改革，这是新时代我国高等教育高质量内涵式发展的重要举措。一流大学的建设与发展是在不断创新中成长延展，一流大学的基本价值是在服务区域经济社会发展中得以实现。一流大学的建设，只有在服务区域经济社会发展与国家战略的结合上找准方位，才能全面履行大学的职能，赢得良好的发展环境。一流大学的建设为区域经济社会发展提供重要的契机，区域经济社会发展成效为一流大学的建设提供有力支撑，二者互相促进、互利互惠、共同发展、共生共在[6]。
2.1  一流大学建设为区域经济社会发展提供重要机遇
第一，知识经济时代，一流大学建设为区域经济发展提供人力资本。伴随全球化进程的加快，以信息经济、网络经济、数字经济、人工智能为特征的知识经济时代来临，它依靠知识创造和科技创新不断向前推进，以高科技和高智力人才为其支撑和保障。1990年，联合国经贸组织提出“知识经济”的概念，世界经合组织进一步对知识经济进行了定义：知识经济是以知识（智力）资源的占有、配置、生产和使用（消费）为最重要因素的经济[7]。知识经济不仅推动了经济领域的一场革命，而且已经成为社会发展的主要驱动力。这也表明，以科学技术为核心的快速变革对社会的作用日益深化，甚至是起到决定性作用。当今知识生产与以往相比发生了根本性变化，这包括知识生产模式正在由模式１向模式２转变。传统的知识生产模式１是指基于“牛顿模式”的科学研究【补著录文献来源】，以单学科（比如物理学科）研究为主。知识生产模式２是吉本斯【补著录文献来源】提出的跨学科知识结构，是以解决问题为中心的知识，其特点是：知识是在应用的环境中围绕存在问题而产生的，以跨学科为主要特征，强化学科交叉和组织多样性，更加强调社会问责制。知识生产方式的变化给现代大学带来了前所未有的机遇。
当今，随着知识经济的到来，大学的人才培养职能愈发凸显其重要作用，大学也成为知识生产的重要源头和产能基地。哈佛大学著名校长艾略奥特认为，大学是真理的寻求者，教师若仅满足于给本科生开几门课，那就不会有一流的教学，也培养不出一流的人才[8]。今天的大学承担着越来越多的使命与责任，比如教学、科研、社会服务、文化传承等等，但无论社会需求如何变革，大学有别于其他社会组织的根本特征是人才培养，育人始终是大学的初心与本质，其服务社会等职能作用的发挥也是通过完成人才培养任务来进行的。目前，世界各地新型科学工业园区的建设发展都是以科研力量雄厚的大学为中心，形成产学研相结合协同发展的校企高技术产业集群，既培养人才，又研发新技术、新产品，压缩知识从创造到应用、再到产生经济效益的周期，大大加速了知识经济的发展。在知识经济时代，一流大学的建设必然能为区域经济发展输送更多高质量的人才资源，为区域经济社会发展积蓄知识与能量，即为区域经济社会发展提供充足的人力资本支持。
第二，大学职能转变中，一流大学建设满足区域经济社会发展的科研需求。面对全球知识经济时代的来临，大学作为创新第一动力、科技第一生产力、人才第一资源和文化第一软实力的重要结合点，它的地位、职能和作用等发生了根本性变革，逐步从社会的边缘走向社会的中心，同经济、科技、社会紧密结合，成为推动科技进步和经济社会发展的重要力量[9]。高等学校作为社会组织的一个类别，其职能自诞生以来就不断地发生变化，这种变化是社会发展需求的不断调整和大学不断适应这种需求调整的结果。19世纪初，现代大学在德国已具雏形，现代大学给社会带来的一种新鲜力量就是人才培养和科学研究并重。20世纪初，随着科学技术所蕴含能量的释放，大学对社会发展的作用显示出了革命性的力量，作为人才培养与科学研究的重要场所，大学与国家、区域社会经济发展的紧密联系前所未有，美国首先寻找到了大学变革的方向，提出大学要服务社会。进入21世纪，大学的文化属性越来越受到重视，文化共同体、文化育人、对社会文化建设潜移默化的作用等成为审视大学的新视角，文化传承创新成为大学的基本职能和提升大学品质的重要途径。
2017年2月，中共中央、国务院在《关于加强和改进新形势下高校思想政治工作的意见》中提出，大学要承担“人才培养、科学研究、社会服务、文化传承创新和国际交流合作”等5项职能，这是我国在推进教育现代化过程中，对大学如何适应社会需要进行的实践和思考。大学职能的变化，反映出社会发展对大学给予了更多的期许，推动大学逐步走向社会的中心。习近平总书记在全国高校思想政治工作会议上强调，“高校立身之本在于立德树人。只有培养出一流人才的高校，才能够成为世界一流大学。”[10]党的十九大报告指出，“全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，发展素质教育，推进教育公平，培养德智体美全面发展的社会主义建设者和接班人”[11]。因此，大学唯有将人才培养作为核心使命，才能够更好地履行自己的职能与职责。另一方面，大学高度重视科学研究。一流大学的建设必须高度重视科学研究，尤其是基础科学研究，科学研究水平是大学办学水平和综合实力的反映，只有不断产生出具有重大影响的原创性科研成果，才能给学校带来良好学术声誉和办学资源，由此也才能更好地为区域经济社会发展提供更有力的科研支持与技术支持。
2.2  区域经济社会发展为一流大学建设提供有力支撑
在知识经济时代，大学不仅是推动经济社会发展的主要动力，也是全民文化场所与学习场所，是把知识转化为产品的重要基地。社会对知识的需求决定了大学服务社会的内容和形式，一流大学通过知识创新、技术转移促进区域经济社会发展，成为未来新的经济增长和国力增强的支撑点；而区域经济的发展战略、发展实力、发展质量与产业结构等，也在政策导向上、经济上、专业设置上、科研攻关上等等，对一流大学的建设提供强有力的支撑与参照。
在美国，加州硅谷是由斯坦福大学和加州伯克利大学支撑的高科技园区；波士顿128号公路周围形成的产业群是由哈佛大学和麻省理工学院支撑的高科技园区，该地区10个顶尖生物技术公司中有8个是麻省理工学院的教师和毕业生独立创办的；高等教育规模优势明显是纽约市的一个重要特征，纽约市拥有90余所各类大学，每年大部分生命科学研究生学位由纽约市的院校颁发，100多位诺贝尔奖获得者扎根于当地的研究机构和大学，该区域经济贡献主要是通过大学知识创新与技术转移来实现。
在英国，威尔士地区的传统工业是煤炭和钢铁，随着矿产资源的逐步枯竭，20世纪中叶逐步发展了轻工业。近20年，威尔士政府对高等教育进行了重新定位，确定了“支持社会正义”和“繁荣区域经济”两个战略主题，在联合不同大学和企业建立产业园区的基础上大力提高了当地人民的高等教育水平，推动了知识经济的快速发展。威尔士政府通过论证确定数字经济、卫生和生物科学等重点发展的领域，积极支持卡迪夫大学重点发展有关学科，并设立国家战略性资金进行帮扶，使威尔士地区在这些重点领域具有了全球认可的地位，实现了区域经济新的变革。
在我国，区域经济社会发展为一流大学建设提供了强有力的支撑，一流大学建设高校也在人才队伍建设、科技创新、成果转化等方面发挥出越来越重要的作用。2018年，我国大学的发明专利申请量为22.7万件，发明专利授权7.5万件，大学作为卖方在技术市场签订技术合同7.6万项，占全国技术合同成交量的18.4%；技术合同成交金额为453.2亿元，占全国技术合同成交金额的2. 6 %。大学一直拥有全国规模最大的科学研究人员队伍，仅2018年，投入基础研究人员19.1万人年，应用研究人员19.7万人年，试验发展人员2.3万人年，全国科学研究人员中，大学占46%。这些都为区域经济社会发展作出了重要贡献，有的已经成为当地新的经济增长极；同时，这也为区域经济发展强有力地支撑一流大学建设提供了直接或间接的支撑。
3  我国一流大学科技创新服务区域经济社会发展的现实审视
3.1  一流大学科技创新服务区域经济社会发展的现象透析
以自然科学为例，技术转让与专利出售是大学科技成果转化的主体。本研究选取清华大学、上海交通大学、浙江大学、西安交通大学、哈尔滨工业大学、北京大学、南京大学、复旦大学、中国科技大学9所大学作为研究对象（以下简称“C9联盟”），从C9联盟的技术转让及专利转让情况、技术转让及专利出售情况、科技经费（投入）与技术转让（产出）对比3个方面，阐明一流大学服务区域经济社会发展的主要形式与现实情况，试图“窥一斑而知全豹”。本研究所有数据均源自当前最新公布的《教育部直属大学基本情况统计资料汇编》（其中共计73所学校，包含中国科学技术大学和工信部7所部属大学）的技术转让数据。
3.1.1  技术转让与专利转让情况
[bookmark: OLE_LINK43]2013－2017年，73所部属高校签订24 188份技术转让合同中，C9联盟拥有5 981份（占24.1%），占到1/3以上（见图1）。其中，清华大学的技术转让合同最多，占C9联盟技术转让合同总数的44.5%，其次为上海交通大学（27.0%），而浙江大学（8.5%）、西安交通大学（8.2%）、哈尔滨工业大学（5.6%）、北京大学（2.6%）、南京大学（1.7%）、复旦大学（1.5%）这6所大学的技术转让合同数占比均不足10%，中国科学技术大学（0.3%）占比不足1%。


图1  2013－2017年C9联盟技术转让合同数量

3.1.2  技术转让当年实际收入情况
2013－2017年C9联盟技术转让当年实际收入情况如图2所示。9所大学技术转让的合同金额为32.5亿元，占73所大学当年实际收入（75.5亿元）的43.0%。其中，清华大学（23.1亿元）位列第1名，在9所大学占比71.1%；其余8所大学占比均在10%以下，哈尔滨工业大学（0.3亿元）和南京大学（0.2亿元）排在最末。

[bookmark: _Hlk33993713]图2  2013－2017年C9联盟技术转让当年实际收入

3.1.3  科技经费（投入）与技术转让（产出）情况
2013－2017年，73所大学5年的科技总经费为4 285.8亿元，其中C9联盟为1 309.3亿元；技术转让总金额为75.5亿元，其中C9联盟为32.5亿元（见图3）。总体来看，73所大学的技术转让收入占科技投入经费的1.8%。对比73所大学的整体情况，C9联盟科技经费占科技总经费的30.5%，体现出国家及地区对不同大学的经费投入存在显著差异，一流的、顶尖的大学因其较优秀的科研能力能获得较大份额的经费支持；C9联盟的技术转让收入则占技术转让总金额的2.5%，说明C9联盟的科技经费转化为成果的效率较高（见图4）。C9联盟中，清华大学、浙江大学、上海交通大学的科技经费位列前三甲，技术转让收入占科技经费比例最高的3所学校是清华大学（9.3%）、西安交通大学（2.4%）、浙江大学（1.4%），清华大学无疑属于高投入-高产出模式，其他8所大学均低于3%，皆可划入高投入-低产出的范围。
改正图3，横坐标轴上学校名称要标注齐全。
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图4  2013－2017年C9联盟技术转让当年实际收入占当年科技经费比例

3.2  一流大学科技创新服务区域经济社会发展中存在的问题
C9联盟是国内首个顶尖大学间的高校联盟，更是当前一流大学建设中的重点高校，通过对其服务区域经济社会发展的相关情况进行分析，可以管窥当前我国一流大学服务区域经济社会发展过程中存在的一些问题，主要包含三方面。
3.2.1  科技成果转化的数量和质量有待进一步提升
通过对C9联盟的分析可以看出，国内顶尖的9所大学总体科技经费投入与技术转让产出比例整体较高，但高投入-低产出学校居多，科技成果转化的数量与质量有待进一步提升。这可能也是国内其他一流大学的缩影。从国家统计局历年公布的《全国科技经费投入统计公报》来看，大学的科技经费投入占比维持在7%左右，而企业、研究机构占比则分别保持在77%和14%左右，大学的投入力度最小，所以成果转化收入也相应低于这两类机构。从科研绩效评价的导向来看，国家、社会乃至大学本身多以论文数、科研获奖数来评价一个大学或一名教师/科研人员的科研成果和绩效，而社会贡献或服务经济社会发展的指标在科研绩效的评价体系中少有体现，这是大学科技成果转化率低的重要原因。这也反映出大学的科研成果大多集中在理论研究阶段，能够直接转化应用的数量很少，没有规模化的或者大批量的成果投入市场或产业。在科技转化成果的数量和质量堪忧的情况下，大学服务经济社会的作用受到相当大的限制。在现行科研评价机制的导向下，科研人员片面追求专利的数量，而对其创新性、市场应用性等实质内容重视不够，大学“重数量，轻质量”[12]的科技评价导致的专利质量不高，致使专利成果难以有效转化。
3.2.2  各级各类大学服务区域经济社会发展不平衡
一方面，各级各类大学对服务区域经济社会发展的理解认识和重视程度不一致。部分大学没有把服务区域经济社会发展放到大学的生存和进步的高度来认识。一些大学服务区域经济社会发展的认识较为零散与分散，主要表现为教师个体与企业之间的一些合作，大学与企业之间还未形成有效的服务体系。大学的服务目的存在功利化倾向，服务内容上着重对产生效益的成果转化，而忽视了文化引领作用发挥；服务目标上追求大而全，缺乏有针对性的特色服务。另一方面是部属大学、区域大学等定位不同、措施效果各异，目前仍没有完整的体制来约束大学要为当地经济社会进步作出贡献，政府对大学的宏观调控体制及区域大学自我调控体制更是不完善，政府、大学和企业之间未形成统一、完善、长效的合作体制。这些都制约着大学为区域经济社会发展服务的步调。
3.2.3 与区域政府签订协议较多而落实明显不足
各一流大学与区域政府广泛签订战略合作协议，但是在落实方面明显滞后与不足。如在2016年以前，C9联盟与区域政府签订合作协议达88份，最多的一所大学有18份，但部分协议未经深入研究、深思熟虑，与学校及区域发展战略目标结合不紧；有些协议仅仅停留在宏观框架层面，缺乏实质合作项目或内容，导致协议签署后无法落实；有的协议签署后，由于领导更替等多种原因无人跟进，束之高阁，致使协议不了了之，成为一纸空文；等等。这些问题暴露出当前大学在服务区域经济社会发展中存在的些许不足，有待进一步提升与完善。
4  一流大学建设中高校科技创新服务区域经济社会发展的路径选择
习近平总书记在全国高校思想政治工作会议上指出，我国高等教育发展要坚持“为人民服务，为中国共产党治国理政服务，为巩固和发展中国特色社会主义制度服务，为改革开放和社会主义现代化建设服务”，要“扎实办好中国特色社会主义高校”[13]。在当前一流大学建设过程中，高校理应利用自身的学科、专业、科技、人才、信息和文化优势，在服务经济社会发展方面发挥特殊的重要作用，为经济社会发展提供强有力的智力支持和人才支撑。
4.1  破除旧有思想理念，积极融入区域经济社会发展战略
理念是行动的先导，决定着行动的方向。大学要有效服务区域经济社会发展，会受到各种因素的牵制，其首要因素就是高校的办学理念及思路。在一流大学建设背景下，各级各类高校都在积极寻求适合自身发展、建设一流大学的发展思路与理念，而将服务区域经济社会发展纳入当前的重点考虑范围与转向思路，则是当前高校致力于一流大学建设的关键一环。各级各类高校必须转变观念，将服务区域经济社会发展纳入办学理念及思路，以有效推动大学的改革发展。中国高等教育学会会长杜玉波【补文献来源】曾指出，“双一流”建设要注重以贡献求发展。这种贡献就包括大学在国家重大战略、服务区域发展、社会进步中的重要作用。
任何社会组织都有其存在的价值，大学作为一个基本的社会单元，具有鲜明的生产力特征，这就决定了大学服务经济社会发展的定位，大学所肩负的人才培养、科学研究等职能都是以服务区域经济社会为落脚点，需要在服务区域经济社会发展中体现这种价值。因此，服务区域经济社会发展是大学实现自身价值的有效途径。大学要在服务区域经济社会发展过程中持续发掘汇聚资金、政策等资源，推进自身建设；要通过服务区域经济社会发展的过程切实增强学校办学与社会的联系，增强人才培养、科学研究的针对性，以社会需求为基础不断优化学科专业和治理结构，大力实施跨学科改革，从而实现对办学成果的有效性和经常性的检验，促进开放办学和对社会发展的全面适应性，为学校长远发展奠定坚实基础。同时，大学与区域经济互动过程能够促进教师不断扩大学术视野，帮助学生强化社会实践能力。
4.2  开发校内既有资源，着力提升区域经济社会资源利用
大学是教师与学生通过学术联系在一起的组织，内部机构是依照学术发展及人才培养规律特点而设置的，内部各种资源相对分散，管理上的特点在于沟通协商。大学应适应服务区域经济社会发展需要，明确自身定位，开发校内既有资源，大力推进科技成果转化，积极完善相关激励措施、政策办法，鼓励师生参与区域事业等，着力提升与加强与区域经济社会资源的共享和利用。其一，明确大学自身在区域中的定位。大学只有结合自身特色和优势，科学合理地定位，找准自己在区域中的位置，才能在日趋激烈的同行竞争中站稳脚跟，实现可持续发展。比如，安徽农业大学在长期办学过程中，梳理学校办学理念，探索实施“大别山道路”，找准定位，调整机构，整合校内外资源，立足安徽面向“三农”，通过人才培养和科技创新，实现“富民兴农”，以特色办学模式为区域经济社会发展作出了重大贡献。其二，成立联合工作平台。大学要集中服务区域经济社会发展工作，加强统一规划和日常工作协调。比如，西北工业大学与陕西省、西安市联合成立陕西空天动力研究院、西安柔性电子研究院等一批创新机构，围绕制造业关键核心技术开展联合攻关；积极推动“翱翔小镇”等科技特色小镇和环西工大创新带建设；制定学校《促进科技成果转化管理办法》等多项规章制度，打通科技成果转化和技术转移的“最后一公里”。其三，加强科技成果转化。当前，国家实施高等教育强国发展战略，加快推动“双一流”建设，在《关于高等学校加快“双一流”建设的指导意见》中提到要加大技术创新、成果转化和技术转移力度，因此各大高校应在一流建设方案中，将服务区域经济社会发展作为学校发展战略和目标。如北京大学的建设方案中明确将服务国家重大战略需求和提高服务经济社会发展能力作为重要目标。大学要充分尊重市场运行规律，帮助区域提高科技核心竞争力，推进区域创新体系建设。2020年10月国家颁布的《深化新时代教育评价改革总体方案》指出，对在经济社会事业发展中作出重大贡献的教师，申报高级职称时论文可不作限制性要求。对于高校来说，扩大了自主权，明晰了产权和利益分配，为办好学科性公司提供了政策依据，也对优化成果转化投融资模式、健全市场导向机制提出了新要求。国家对大学的考核和评价，要包括产出的科研成果是否确实具有社会价值、能否转化为现实生产力。可以预见，大学在未来对科技经费的使用和管理方面将逐步实现高效运作，逐步提高科技创新成果的转化效率，从而使得科技经费产生良好收益。
4.3  着力优化服务体系，积极推进政府、大学、企业协同治理
治理是指一个权力运行多向度的，包括横向互动和上下互动的管理过程【补文献来源】。协同治理属于参与治理的范畴，根本上是实现单个子系统无法实现的“1+1＞2”的增量治理。协同治理机制包括形成机制、实现机制及约束机制[14]。政府、大学、企业协同治理的形成机制由发展目标、运行状况以及相关组织利益分配协商；实现机制的重点是内部各系统的沟通交流与整合共享，以及主要系统的管理和对照反馈等；约束机制贯穿于整个协同治理过程，在形成机制、实现机制中融入约束：管理协同各机制之间的关系是相互作用，共同发挥各自的功能效应促使协同效应产生。对于区域政府来说，应把一流大学建设纳入区域经济社会发展的总体规划和政策体系，使大学有效履行服务职责并享受区域有关政策；此外，也应根据具体需要制定调动大学师生参与区域经济社会发展积极性的专门政策。政府要与大学、企业共同制定区域协同发展目标，制定支持大学发展的政策策略，并深入研究运行体制机制，为大学建设一流大学提供高质量服务。对于大学来说，大学的发展离不开区域政府和相关组织的支持，区域经济社会的发展同样需要区域大学的支持，区域大学和区域环境本质上是利益攸关的共同体。要以服务区域经济社会发展成效作为检验大学办学状态和办学成果的重要标志，以社会评价作为学校发展的坐标之一，在服务区域经济社会发展过程中发现并弥补自身的差距，实现学校自身定位与社会对学校期望的协调统一，最终使学校的目标定位成为现实定位[15]。既不能完全依附于区域政府，以“等、靠、要”的心理争取官方的支持；也不能单打独斗，脱离教育主管部门的管理和指导。要以大学章程为行动准则，与区域政府、兄弟院校、企业、社区等单位合作，争取人、财、物等教育教学资源的支持，充分发挥多学科综合优势，拓展产学研用合作渠道。对于企业等其他社会组织来说，以协同创新为纽带，积极加强与大学的合作，共建教学科研平台，开展高水平人才互聘，鼓励大学科研人员与企业科技领军人才双向交流，鼓励学生参与创新创业项目，设立项目基金支持创新思想转变为生产力和经济效益。
5  结论
本研究通过对C9联盟2013－2017年技术转让及专利转让、技术转让及专利出售、科技经费（投入）与技术转让（产出）等情况展开研究，探讨了高校与区域经济发展的内生关系，剖析了当前我国高校服务区域经济社会发展的薄弱环节，提出了具体的对策建议，为促进一流高校发展、实现一流高校的价值提供参考。
但是限于2018年、2019年相关数据尚无实现完全统计，此外，高校服务社会的作用体现在诸多方面，不仅仅是促进经济发展，而且还承担着为区域经济发展培养人才的重要职责，而这方面的内容尚未在本研究中体现，因此，本研究得到的研究结果仅为一流高校服务区域经济社会发展提供参考。为此，需要更全面地设计指标框架，获取及时、完备的研究数据，为一流高校服务区域经济社会发展提供更有针对性的有效服务。
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清华大学	浙江大学	上海交通大学	西安交通大学	复旦大学	北京大学	中国科学技术大学	哈尔滨工业大学	南京大学	23.115349999999999	2.8070900000000001	2.3775300000000001	1.74116	0.79581999999999997	0.72109000000000201	0.48018	0.28388000000000202	0.20474000000000001	
技术转让当年实际收入/亿元


科技经费	
清华大学	浙江大学	上海交通大学	北京大学	复旦大学	哈尔滨工业大学	中国科学技术大学	南京大学	西安交通大学	249.19280000000001	204.09867	179.61169000000001	141.34779	138.57149999999999	129.05165	124.60800999999999	72.128479999999598	70.738789999999995	技术转让收入	
清华大学	浙江大学	上海交通大学	北京大学	复旦大学	哈尔滨工业大学	中国科学技术大学	南京大学	西安交通大学	23.1	2.8	2.4	0.70000000000000095	0.8	0.3	0.5	0.2	1.7	
资金/亿元



技术转让收入占比	
清华大学	浙江大学	上海交通大学	北京大学	复旦大学	哈尔滨工业大学	中国科学技术大学	南京大学	西安交通大学	9.2699307524133995E-2	1.3718854708852399E-2	1.3362159222487201E-2	4.9523236267082797E-3	5.7731929004160498E-3	2.3246506340678301E-3	4.0125831397195104E-3	2.7728298170154198E-3	2.40320763190888E-2	
技术转让当年实际收入占科技经费比例


2 663 
1 612 

清华大学	上海交通大学	浙江大学	西安交通大学	哈尔滨工业大学	北京大学	南京大学	复旦大学	中国科学技术大学	2663	1612	508	493	335	157	104	92	17	
技术转让合同数/份


