双元创新视角下资源拼凑对新创企业成长的影响研究
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摘要：资源拼凑是新创企业成长的关键因素，进而支撑着新创企业的双元创新活动。本文以部分典型省份的新创企业作为样本，通过问卷调查的形式得到134份有效问卷，并基于双元创新视角探索资源拼凑对新创企业成长的影响。研究发现：资源拼凑对新创企业成长正向影响；资源拼凑对双元创新正向影响；双元创新对新创企业成长正向影响；双元创新在资源拼凑与新创企业成长关系中起到中介作用；环境动态性在资源拼凑与新创企业成长关系中起正向调节作用；环境动态性在资源拼凑与双元创新关系中起正向调节作用。整体而言，此研究结果为开拓资源拼凑对新创企业成长影响的权变价值提供了宝贵的经验积累，促进该研究场域的价值挖掘。
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Research on the Influence of Resource Patching on the Growth of New Ventures from the Perspective of Dualistic Innovation
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Abstract: The patchwork of resources is a key factor for the growth of new startups, which in turn supports the dual innovation activities of startups. This paper takes the start-up companies in some typical provinces as a sample, obtains 134 valid questionnaires through questionnaire surveys, and explores the impact of resource patchwork on the growth of start-up companies based on the dual innovation perspective. The study found that: resource patchwork has a positive impact on the growth of startups; resource patchwork has a positive impact on dual innovation; dual innovation has a positive impact on the growth of startups; dual innovation starts in the relationship between resource pooling and the growth of startups To the intermediary role; environmental dynamics play a positive role in the relationship between resource patchwork and the growth of new ventures; environmental dynamics play a positive role in the relationship between resource patchwork and dual innovation. On the whole, this research result provides valuable experience accumulation for exploiting resources to piece together the contingent value of the impact on the growth of startups, and promotes the value mining of this research field.
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引言
当今时代是新创企业发展壮大最好的时代，也是最坏的时代，它们一无所有，它们巍然矗立。相比传统企业，其优势在于运营理念创新、运营方式灵活、运营成本较低，可资源的稀缺性和有限性是自始至终影响其成长的最大障碍。因此，如何凭借自身优越的创新条件来有效地解决资源约束问题，已成为新创企业成长的关键所在。
资源拼凑是企业充分利用新旧资源的一种资源搜集行为，资源拼凑分为顾客导向型和资源导向型两种，顾客导向型是以顾客需求为目标进行资源搜集，而资源导向型则是以企业拥有的资源现状进行相关的资源搜集工作[1]。相关研究表明，资源拼凑能够对企业成长起到一定的正向促进作用，但资源拼凑并非是过度利用资源，还需要一定的调节与控制，才能起到更好的作用效果[2-4]。创新是现代企业的核心生命力，尤其对于新创企业来说，在其成长的过程中更是离不开创新的支持。当前，卓有成效的企业创新理念当属企业双元创新思想，探索式创新和利用式创新、渐进式创新和突破式创新、联合式创新和平衡式创新、探索式创新和开发式创新等等。其中，探索式创新和开发式创新是当下双元创新理论研究中被学者广泛认可的维度划分方式，故二者亦作为本研究的要素选择。探索式创新主要通过新资源的支撑，拓展企业战略的覆盖面；开发式创新则大多利用现成的旧有资源，完成企业生产与销售的更多开发型工作[5]。本文的双元创新即指企业同时进行以上两种创新活动。双元创新在资源拼凑与新创企业成长中，是否能够起到中介作用，即在关键时候控制资源拼凑对新创企业的影响，使资源利用能够在合理的范围内进行，这是一个值得研究的问题。此外，处于难以预测的环境，时刻保持环境动态意识尤为重要，环境动态性牵涉到顾客、竞争对手以及企业自身的创新情况，重视环境动态性的影响，有利于企业各项活动的展开。同样，环境动态性能够对于企业资源拼凑行为也起到较好的调节作用[6-7]。
从现有文献来看，绝大多数都是围绕企业资源拼凑、双元创新以及企业成长进行相关的研究，而在控制其他变量的前提之下，单纯研究这三者之间的关系[8-11]，明显忽视了外部环境的动态影响，这会在一定程度上使研究过于理想化，也可能会造成研究结论不具备普遍解释性的结果。本文认为，若是将环境动态性这种权变思维的影响融入这三者之中，既能验证资源拼凑对新创企业成长的影响是否具有持续性、稳定性、适应性，又能够深度挖掘双元创新思维是否可以源于动态条件下对资源的整合重塑之中。除此之外，结合现有文献能够发现，在资源拼凑与双元创新、双元创新与新创企业成长、资源拼凑与新创企业成长的双变量关系研究领域上，已卓有成效，但现有文献未将此三者进行综合性研究，且疏忽了双元创新在三者之间的中介作用，使得目前该领域的相关研究仍处于瓶颈之中。而双元创新作为一种新兴的创新思路，以非可视化的形式表现于实际的人类活动之中，这也就决定了在本研究场域中，其产出和作用是基于资源拼凑的过程中或过程之后，进而影响新创企业的成长，并非毫无载体地形成，即符合由物到念再到物的人类科学运行机理，故选择其作为中介变量。也正因为如此，欲弥补当下研究的不足，本文创新性地提出双元创新能够在资源拼凑对新创企业成长中发挥出中介作用，同时引入了奚雷、方勇等人[6-7]关于环境动态性具有调节作用的观点，通过理论与假设、实证分析，依次验证本文的研究假设，最后给出理论启示，分析本文研究成果的实践价值。
基于此研究结论与启示建议，可以为新创企业提供促进其又好又快成长的另一有效途径，即把握现有资源来发掘创新路径，让创新变得有理有据，基于有形有体的合理期望之下，完善新创企业成长质量，加快新创企业成长速度，使新创企业能够从根本上化解自身资源限制成长的痛点难点，更好地在双创时代下，顺势成长、借势起力、因势而兴。
1 理论与假设
1.1 关键概念
1.1.1 资源拼凑
关于资源拼凑的概念，最早是由法国著名学者列弗·斯特劳斯（Levr Strauss）[12]提出的。他认为拼凑理论主要是将现有元素进行整合，构建出新的规则，而资源拼凑则是重新整合现有可用的相关资源，使人类面临的一些问题得到解决。后来有不少经济学家[13-14]将列弗·斯特劳斯的资源拼凑理论引入企业发展中，认为企业若出现资源困境时，同样可以利用资源拼凑行为实现创新发展，摆脱资源的局限性。
1.1.2 双元创新
双元创新源于组织双元理论，在熊彼特提出现代创新理论后，由March于1991年将其双元思想与创新理论相结合，基于企业实践，提出双元创新理论。李胜楠等人[15]认为企业的双元创新本质并不相容，所以需要对两者进行一定的平衡，才能更好地促进企业发展。Wronka Pospiech等人[16]则指出双元创新除了需要平衡之外，还需要实现互补，兼顾两者的共同发展。根据双元创新的概念，两者创新行为是同时进行的，会占据企业大量的人力、物力和财力，有可能两类都能取得较好成就，也有可能两类创新都失败，所以必须要引起企业的重视。基于上文，本研究认同双元创新是指企业将两种创新思维方式，即探索式创新和开发式创新，予以平衡运用，并在达到平衡后实现互补。
1.1.3 新创企业成长
新创企业指的是创业者利用商业机会，通过相关的资源整合而创立的具有法人资格的新实体，能够像其它企业一样提供产品或者服务，其目标是增进自身成长并获利，创造出一定的经济价值和社会价值[17]。新创企业成长的关键在于如何整合与利用资源，这些资源不但包括所有能够利用的现有资源，还包括整合之后形成的独特资源。新创企业整合之后的资源通常是较难模仿的，且不可替代的，能够确保自身的成长，形成较大的核心竞争优势。
1.1.4 环境动态性
企业的环境动态性牵涉范围较广。Kastrinakis等人[18]认为企业的环境动态性包含了竞争对手、市场环境、顾客、行业等变化因素，预测的难度很高。杜俊义等人[19]界定企业面临的环境动态性，指的是外部环境不可预测性以及不稳定性，当环境动态性较高时，会深刻影响到市场需求变化、产品更新换代的速度等，稳定性很低。岳金桂等人[20]肯定了企业的环境动态性可通过利益相关者的日常行为、所处行业领域的发展趋势、企业的产品类型、企业的创新力度等进行表征。
1.2 资源拼凑与新创企业成长的关系假设
新创企业在此市场经济时代应加快资源拼凑速度，抓住时机实现自身的快速发展。张建琦等人[21]在研究中发现，资源拼凑对企业成长有着积极的推动作用，但过度利用资源，也可能会出现反面效果，因此企业要合理进行资源拼凑活动。曹勇等人[22]研究了资源拼凑和新企业成长的关系，发现资源拼凑较为积极且合理的企业，往往能够得到较好的创业成效，这是一项值得推广的做法。而另一方面，王进富等人[23]站在如何提高企业绩效的角度，分析了资源拼凑与企业成长的关系，发现资源拼凑在促进企业成长的同时，能够较好地提升企业绩效。总的来说，新创企业的成立时间通常不长，且自身实力较为弱小，需要在发展的过程中逐步壮大。新创企业容易面临资源不足的问题，影响到自身的竞争力，如果按照常规发展路径，则很难在竞争激励的市场中站稳脚跟。但是新创企业可以通过资源拼凑行为，形成独特的资源优势，进而有效促进自身的成长，提高企业的绩效。综上分析提出以下假设：
H1：资源拼凑对新创企业成长正向影响
H1a：资源导向型拼凑对新创企业成长正向影响
H1b：顾客导向型拼凑对新创企业成长正向影响
1.3 资源拼凑与双元创新的关系假设
资源拼凑对双元创新的影响不可忽视，何一清等人[24]认为企业利用资源拼凑活动，积累大量的新旧资源，进而促进企业的双元创新。企业在开展双元创新的过程中，需要更多的资源支撑，相对于开发式创新来说，探索式创新由于需要更多的新资源，实施难度比较大，且会使企业承担起很高的资源调配压力。当企业的资源逐渐匮乏时，则很难同时兼顾两种创新，最终可能会留下其中一种。但是利用资源拼凑行为，则能帮助企业更深入地开发和利用内外部资源，由此形成资源整合效力，创造出更多的有用资源，进而降低企业双元创新所出现的资源调配压力，使双元创新需求得到满足。王海花等人[25]认为无论是实施新战略还是开发新技术，探索式创新对于物质资源的需求量都很大，而开发式创新则能较好地利用旧资源，两者对资源的需求度不一样，企业在成长过程中应充分认识到这一点。正如何超等人[26]强调，资源拼凑能够在一定程度上促进双元创新，但企业要重视两类创新的资源转换，形成一定的资源平衡效果，提高资源拼凑的灵活度。综上分析提出以下假设：
H2：资源拼凑对双元创新正向影响
H2a：资源导向型拼凑对探索式创新正向影响
H2b：资源导向型拼凑对开发式创新正向影响
H2c：顾客导向型拼凑对探索式创新正向影响
H2d：顾客导向型拼凑对开发式创新正向影响
1.4 双元创新与新创企业成长的关系假设
创新活动是新创企业成长极为重要的一个关键点，而双元创新则能有效提高企业的创新力度，形成更大的创新覆盖面。无论是探索式创新还是开发式创新，都是新创企业获取长期利益的根本保障。双元创新与企业成长的关系密切，对此国内学者进行了较多的研究。张宸璐等人[27]提出，企业要实现双元创新的平衡性，以形成两类创新的平衡发展，这样才能更加有效地推动企业成长，降低企业在经营方面的风险。孙善林等人[28]对广州、贵阳和海口等三个南方城市进行了调查，发现这三个城市的中小型企业在双元创新的过程中，能够较好地保持创新的平衡性，进而提高企业战略实施的稳定性，兼顾短期效益和长期效益，带动企业的稳步成长。张洁等人[29]指出，企业开发式创新能力主要体现在产品设计和升级、现有销售渠道拓展等方面，如果能够使双元创新达到平衡，则能更好地促进企业成长，强化企业的开发能力。庞娟等人[30]认为新创企业处在起步阶段，在双元创新中要注重探索式创新，使更多的新技术能够应用的产品生产线和销售线中，进而提高新创企业的成长能力。两类创新的优势互补是提高新创企业效益的重要手段，做好双元创新工作，有利于推动新创企业的快速成长。综上分析提出以下假设：
H3：双元创新对新创企业成长正向影响
H3a：探索式创新对新创企业成长正向影响
H3b：开发式创新对新创企业成长正向影响
1.5 双元创新的中介作用
立足于实践，新创企业的资源拼凑行为正向影响到自身的成长，但此影响并非均以此形式直接传输，还会存在一些以间接方式实现此影响的途径。易锐等人[31]强调，新创企业因为“新而不足”，且因为“小而不足”，自身可利用资源并不多，会在一定程度上拖慢双元创新的进度，而企业在开展资源拼凑活动的过程中，通常会为了自身快速成长而无节制地搜集和利用资源，最终导致可利用资源枯竭，迫切需要配置一个中介。正如陈金亮等人[32]所言，新创企业的资源非常宝贵，如果全部配置到创新领域，而忽略其它领域，则可能造成整体发展战略的不平衡，最终影响到企业的成长。双元创新是一种两头推进的创新活动，无论是探索式创新还是开发式创新，都需要各类资源的支撑。但是做好资源的合理配置，则有利于发挥出资源的最大效能。从理论上看，双元创新应该能在资源拼凑促进新创企业成长的过程中发挥出中介作用。首先，双元创新本身就是资源拼凑使用的对象，掌握好双元创新对资源的需求量，就能使资源配置趋向于合理。其次，资源拼凑对双元创新有一定的正向影响，而双元创新同样能影响新创企业成长，故有利于双元创新起到中介作用。综上分析提出以下假设：
H4：双元创新在资源拼凑与新创企业成长关系中起到中介作用
H4a：探索式创新在资源拼凑与新创企业成长关系中起到中介作用
H4b：开发式创新在资源拼凑与新创企业成长关系中起到中介作用
1.6 环境动态性的双调节作用
从宏观视角切入，对于企业来说，环境动态性的不确定性很大，尤其在竞争激烈的市场中，新产品的研发周期大为缩短，迫使企业要快速提高技术创新。同样，顾客的需求要再随时变化，产品更新最终化成技术更新，企业创新成为一个关键点。Puigjaner等人[33]认为环境动态性处在一个较高的阶段时，企业旧有的产品和技术都很容易被市场淘汰，为适应外部的环境，企业要进行不断的创新。为了更好地适应环境动态性，企业的资源拼凑就会变得越重要，这也会促进其加快企业的成长速率。而微观视角之下，资源拼凑在企业成长中起到正向促进作用，但这离不开环境动态性的影响，即环境动态性越高，企业的资源拼凑行为就会变得越急迫。资源拼凑的一个核心目标就是支撑企业的双元创新战略，而在环境动态性的影响下，会加快资源拼凑对双元创新的促进速度。而Victor L等人[34]认为企业外部环境的变化剧烈时，会影响到企业当前的资源价值，若不能保持资源拼凑的时效性，则会缩短企业的生命周期。孙永磊等人[35]认为资源拼凑与双元创新相互依存，资源拼凑越合理，双元创新的成效就越高，这就需要企业时刻关注外部环境变化，确保预期的创新目标得到实现。故在环境动态性的加剧的场域下，企业更加注重资源的整合拼凑，并且更有利于从资源拼凑中激发双元创新思想的运用，因此环境动态性也会调节资源拼凑与双元创新之间的权变关系。由此可见，环境动态性在此构念下具有双向调节的作用。综上分析提出以下假设：
H5：环境动态性在资源拼凑与新创企业成长关系中起正向调节作用
H5a：环境动态性在资源导向型拼凑与新创企业成长关系中起正向调节作用
H5b：环境动态性在顾客导向型拼凑与新创企业成长关系中起正向调节作用
H6：环境动态性在资源拼凑与双元创新关系中起正向调节作用
H6a：环境动态性在资源导向型拼凑与探索式创新关系中起正向调节作用
H6b：环境动态性在资源导向型拼凑与开发式创新关系中起正向调节作用
H6c：环境动态性在顾客导向型拼凑与探索式创新关系中起正向调节作用
H6d：环境动态性在顾客导向型拼凑与开发式创新关系中起正向调节作用
根据上述假设构建模型如下：
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图1 结构模型图
2 数据搜集及实证检验
2.1 样本选取和数据搜集
此次研究选取的样本新创企业来自浙江和江苏。新创企业大多起源且聚集于我国东南沿海的诸多省份，其中，这两个省份是我国较早的双创重点省份，不仅拥有丰裕的政府资金支持且具有得天独厚的区位优势，还蕴含着浓厚的创新创业文化氛围，目前已经形成了较具规模的新创企业群。调查时间段为2019年4月至8月，样本总体为浙江和江苏各大高校的新创企业MBA高层管理者学员，新创企业的界定是以企业成立年限和所处行业领域为标准，将成立1年内的创新型企业作为此次调查的新创企业，在其中随机抽取700个新创企业MBA高层管理者学员样本。对于样本对象所处地域的选取。而样本对象的群体选取，是以有效回收被调查者真实可佳的反馈为前提条件，据调查了解，在江浙两省的多所高校MBA班中，新创企业高层管理者占据学员总数的大部分，而通过学员学籍的筛选，也便于在短时间内识别其是否符合新创企业高层管理者的所属条件。除此之外，选择此次调查问卷的发放方式为实地发放与网上发放双渠道同时进行，即线上线下相结合，线上电子问卷若在两周内还没有反馈，则再追加一次问卷，以提高调查问卷的有效性。通过5个月的调查，一共发放了700份问卷（重复追加的算1份），最终回收了163份，其中有29份无效问卷加以剔除，得到有研究价值的问卷134份，有效回收率19.14%。根据样本的描述性统计，企业销售额在500万元以下的为37.2%，500万元-3000万元的为45.3%，3000万元以上的为17.5%；企业研发强度在0-4%之间的为18.7%，在4%-15%之间的为46.9%，在15%-35%之间的为31.3%，在35%以上的为3.1%；企业规模为中型企业的占36.8%，小型企业的占64.2%。
为更好地检验没有返回问卷而出现的偏差，此次研究对前期和后期所回收的问卷进行t检验，在企业销售总额和研发强度等方面都没有发现存在显著的差异性，说明没有返回问卷的偏差并不明显。此次研究还通过单因素检验所有的变量，发现第1因子的方差解释只有26.69%，且并没有出现仅有1个因子的方差解释特别大，说明共同方法偏差并不明显。此次研究还检验了变异膨胀因子，数值在1.07-1.36之间，说明解释变量和被解释变量并没有明显的共线问题。
2.2 变量与测量
此次问卷调查的测度使用“李克特五点量表”，包括“完全不同意、较不同意、同意、较为同意、完全同意”，而企业基本信息则采用填空或者选择的方式进行，主要变量如下：
（1）被解释变量。本文的被解释变量为新创企业的成长指标，用NV表示，共有销售总额和企业规模2个指标，采用“企业成长”题项进行测量，如“您认为目前的企业销售总额能否支撑未来2年的成长”。
（2）解释变量。本文的解释变量为资源拼凑，用RP表示，采用“资源拼凑”题项进行测量，如“在面临市场新挑战的时候，您应该使用已有资源对企业成长的问题进行解决”。
（3）中介变量。本文的中介变量为双元创新，用DI表示，采用“双元创新”题项进行测量，如“对于创新而言，您的共司更关注在现有产品（或技术）的基础上创新”。
（4）调解变量。本文的调解变量为环境动态性，用ED表示，采用“环境动态性”题项进行测量，如“您的竞争对手在实力方面变化太快”。
2.3 信度与效度检验
本文的数据量表信度分析使用SPSS19.0统计软件，新创企业成长、资源拼凑、双元创新、环境动态性的a系数如下：0.86、0.79、0.81、0.82，各变量的a系数＞0.7，说明各变量的信度良好。本文数据量表效度检验使用的软件为MPLUS7.0，检验4因子模型在结构和区分效度方面的拟合度，检验结果见表1。
表1 因子模型的效度检验（N＝134）
	模型
	因子组合
	x2/df
	SRMR
	RMSEA
	TLI
	CFI

	Model1
	NV、RP、DI、ED
	2.23
	0.06
	0.07
	0.95
	0.95

	Model2
	NV、RP＋DI、ED
	3.47
	0.08
	0.10
	0.88
	0.89

	Model3
	NV、RP＋DI＋ED
	5.94
	0.10
	0.14
	0.72
	0.75

	Model4
	NV＋RP＋DI＋ED
	8.36
	0.13
	0.17
	0.57
	0.63


根据检验结果，4因子组合模型的拟合度最好，另外3个组合模型的拟合度要差一些，说明4因子组合模型的结构和区分效度较好，且每一个变量的平均方差萃取值平方根都比其它变量的相关系数大，说明变量的区分效度较好，可进行变量关系分析。
2.4 变量间的相关性检验
本文变量间的相关性检验结果如表2所示。从表2的结果可以看出，探索式创新均值为3.28，开发式创新均值为3.79，都比李克特五点量表的中间值2.5高，说明企业创新倾向比较明显，所以此次研究所选取的样本适合模型检验。而根据变量的相关系数，资源拼凑和双元创新的相关性较强，且双元创新与环境动态性的相关性也较强，说明此次研究的模型受到共性影响较少，从而为下一步假设检验提供较好的支撑。
表2 变量间的相关性检验结果
	变量
	均值
	标准差
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	企业规模
	2.44
	0.97
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	销售总额
	1.86
	0.73
	0.48**
	
	
	
	
	
	
	

	3
	研发强度
	2.77
	1.29
	0.01
	－0.02
	
	
	
	
	
	

	4
	探索式创新
	3.28
	0.93
	－0.04
	－0.11
	0.18**
	
	
	
	
	

	5
	开发式创新
	3.79
	0.64
	－0.05
	－0.15*
	0.22**
	－0.13*
	
	
	
	

	6
	双元创新
	11.38
	4.26
	－0.04
	－0.13*
	0.23**
	－0.14*
	0.87**
	
	
	

	7
	资源导向型拼凑
	3.52
	0.58
	0.03
	0.01
	－0.15*
	－0.13*
	0.41**
	0.37**
	
	

	8
	顾客导向型拼凑
	3.40
	3.49
	0.02
	0.01
	－0.14*
	－0.12*
	0.38**
	0.35**
	0.46**
	

	9
	环境动态性
	2.97
	0.71
	－0.05
	0.08
	0.21**
	－0.23**
	0.28**
	－0.27**
	0.31
	0.38**


注：*代表p＜0.05，**代表p＜0.01
2.5 假设检验与证明结果
本文的假设检验采用结构方程模型进行，各个变量之间的路径估计使用了最大似然法。
为判断每一个路径系数（β）是否显著，使用重复抽样的方法对134个有效样本进行500次重复抽样，估计内生变量方程，结果如表3所示。
表3 通过最大似然法估计出来是路径系数（β）
	路径始端
	路径末端
	整体结构模型

	
	
	β
	p

	企业规模
	资源拼凑
	0.03*
	0.03

	销售总额
	资源拼凑
	0.02*
	0.04

	研发强度
	资源拼凑
	0.02
	0.56

	企业规模
	双元创新
	0.03*
	0.04

	销售总额
	双元创新
	0.03*
	0.03

	企业规模
	环境动态性
	－0.05
	0.34

	销售总额
	环境动态性
	0.13+
	0.05

	研发强度
	环境动态性
	0.14*
	0.03

	双元创新
	环境动态性
	0.31*
	0.02

	资源拼凑
	环境动态性
	0.02
	0.11

	双元创新
	资源拼凑
	0.05***
	0.00


注：+代表p＜0.1，*代表p＜0.05，**代表p＜0.01，***代表p＜0.001
从表3结果可以看出，资源拼凑对双元创新的正向影响显著（β＝0.05，p＜0.001），假设H2得到证明。资源拼凑通过环境动态性调节，对新创企业成长有着正向影响，资源拼凑对新创企业成长正向影响显著（β＝0.03、0.02，p＜0.05，下限0.02，上限0.03，处于置信区），H1、H5得到证明。但是研发强度对资源拼凑的正向影响不显著（β＝0.02，p＞0.05），资源拼凑对新创企业成长的影响得到控制，说明双元创新在资源拼凑与新创企业成长起到了中介的作用，H4得到证明。双元创新对新创企业成长的正向影响显著（β＝0.02、0.03，p＜0.05，下限0.02，上限0.03，处于置信区），H3得到证明。研发强度对环境动态性的正向影响显著（β＝0.14，p＜0.05），双元创新对环境动态性的正向影响显著（β＝0.31，p＜0.05），且资源拼凑对双元创新的正向影响显著（β＝0.05，p＜0.001），说明通过环境动态性的调节，资源拼凑对双元创新的正向影响显著，H6得到证明。
3 研究结论
3.1 理论启示
本文通过研究双元创新视角下资源拼凑对新创企业成长的影响，得到如下结论：（1）资源拼凑对新创企业成长有着显著的正向影响，无论是资源导向型拼凑还是顾客导向型拼凑，都与新创企业成长正向影响。资源拼凑行为是新创企业成长所采取的重要手段之一，新创企业应依托资源拼凑行为来弥补其资源短缺的痛点。（2）资源拼凑对双元创新有着显著的正向影响，即资源导向型拼凑和顾客导向型拼凑，都对探索式创新和开发式创新有着正向推动作用。说明资源拼凑能够提高新创企业双元创新的力度，为新创企业平衡发展探索式创新与开发式创新提供充足的资源支持。（3）双元创新对新创企业成长有着显著的正向影响，即探索式创新和开发式创新，都正向影响到新创企业的成长。基于新创企业的创新特性，协调运用双向创新思维对新创企业的产品研发、市场开拓等都具有不可忽视的影响。（4）双元创新在资源拼凑与新创企业成长关系中起到中介作用。资源拼凑行为对新创企业成长的影响可以通过双元创新来予以间接传输。（5）环境动态性在资源拼凑与新创企业成长关系中起正向调节作用。在动态环境变化加剧的情况下，资源愈加难以获取，此时新创企业资源拼凑行为以其将资源组合重构的原理，对其成长的效果将更加明显。（6）环境动态性在资源拼凑与双元创新关系中起正向调节作用。外部环境的难以预测将促使双元创新的协调运用需要更多的资源，而这时的资源拼凑行为可以依托较低的资金与时间成本更大程度上地予以满足。
3.2 实践价值与局限性
双元创新是一项重要的创新实践活动，新创企业本身的实力有限，基本都是中小企业，且小企业居多。尽管大部分新创企业的创新动机较为突出、创新目标较为明确、创新能力较为夯实，能够顺应时代发展的潮流，但由于资源的有限性，使其需要通过双元创新活动的中介和环境动态性的调节，注重资源的搜集工作，尤其是一些容易得到的资源，或者相对性价比较高的资源，才能实现其快速、稳定、有效的成长壮大。因此，掌握并加以利用资源拼凑、双元创新和环境动态性三者的权变关系对于新创企业的成长非常关键。新创企业资源拼凑的能力越强、成果越大，越会增加资本积累，从而越能促进企业的双元创新，形成强有力的资源支撑。而企业双元创新能力的增强也就意味着其自身的探索性创新能力或开发性创新能力会有一定程度的增强，这会促进其开拓出更多创新性的资源拼凑路径，从而使其资源整合能力也有了一定程度的提高，而资源拼凑能力的提高加速新创企业的成长，使企业具有更好的经济基础来完善现行的双元创新理念，进而反作用于双元创新本身。从这一点看，资源拼凑和双元创新缺一不可。双元创新既有探索式创新，也有开发式创新，新创企业若同时进行这两项创新，无疑承担着较大的压力，如果资源配置跟不上，很可能会影响到创新活动。因此，新创企业应先积极开展资源拼凑工作，突破固有的资源局限性，吸收充足的经济实力，进而为开展双元创新战略提供足够的资源支撑，并通过探索式创新扩充新资源，开发式创新更新旧资源，再加以资源拼凑来有效整合新旧资源，在此过程中还要时刻关注环境动态性变化，随机应变，因时制宜。如此循环往复，不断迭代，能够形成一种良性循环的新创企业成长新常态，以实现自身的可持续发展。
总体来看，本文的研究依然存在一些局限性：一是本文只研究了双元创新的中介作用，而事实上资源拼凑也能起到中介作用，这已在相关文献中得到证明。后续研究可扩大范围，探索资源拼凑的中介作用。二是此次调查设计是一种横向式的设计，由于调查时间和空间的有限性，调查对象为样本地区各大高校的新创企业MBA高层管理者学员，相对来说接触面并不广泛。今后研究可增加调查面，如工商管理部门、企业基层管理者等，形成纵向式的调查。三是此次研究仅以新创企业为例，而事实上资源拼凑对各类大中型企业同样非常重要，尤其是一些转型中的老牌企业，更加需要创新发展，而资源拼凑则是支持它们创新发展的关键手段。因此后续研究还可以拓展研究对象，将研究视角放到更多类型的企业中。
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