广东省高校院所科技成果转化问题及挑战
——基于科技成果转化年度报告的分析
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摘要:利用广东省及国家2017、2018年度科技成果转化年度报告披露的统计数据，从科技成果转化合同金额和转化方式构成以及技术转移服务体系等方面，对比分析广东省高校院所科技成果转化进展和存在问题。结果发现：产学研合作在广东省高校院所科技成果转化中占比高，广度和深度均领先于全国，与企业共建创新平台已成为产学研合作并实现科技成果转化的重要载体；科研人员对离岗创业大多持保守态度，但积极参与创设和参股新公司，将创新资源布局及技术服务触角从成果转化链条前端向后端延伸。同时，高校院所科技成果转化存在高质量可转化成果供给不足、作价投资转化方式占比低、技术转移服务体系不健全等突出问题。基于分析结果，从绩效评价机制改革、赋权改革、专业机构建设和全流程管理、专业教育等方面有针对性地提出对策建议，以推动广东省高校院所科技成果转化加快、加大步伐，使其成为推动区域创新发展的重要力量。
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Problems and Challenge of Scientific and Technological Achievement Transformation in Colleges and Institutes of Guangdong Province: Analysis Based on the Annual Report of Scientific and Technological Achievement Transformation

Deng Mei, Wang Mengting, Chen Cheng
(Guangdong Productivity Center, Guangzhou 510070, China)

Abstract: Based on the statistical data disclosed in the 2017 and 2018 annual reports on the scientific and technological achievement transformation of Guangdong province and the state, this paper makes a comparative analysis on achievement transformation progress and existing problems of universities and institutes in Guangdong from the aspects of contract amount, transformation mode composition and technology transfer service system. The results show that: industry-university-research cooperation accounts for a high proportion in scientific and technological achievement transformation of colleges and institutes in Guangdong, and its breadth and depth are ahead of the whole country, building an innovation platform with enterprises has become an important carrier for industry-university-research cooperation and to realize achievement transformation; most researchers have a conservative attitude towards leaving their posts to start businesses, but actively participate in the creation and equity participation of new companies, extending the innovative resource layout and technical service tentacles from the front end of the achievement transformation chain to the back end. At the same time, there are some outstanding problems in achievement transformation, such as insufficient supply of high-quality transformable achievements, low proportion of investment transformation methods, and imperfect technology transfer service system. Based on the results, the paper puts forward targeted countermeasures and suggestions from the reform of performance evaluation mechanism, empowerment reform, professional institution construction, whole process management, professional education, and so on, in order to accelerate and increase the transformation of scientific and technological achievements in universities and institutes in Guangdong, make universities and institutes become an important force to promote regional innovation and development. 
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研究开发机构和高等院校（以下简称“高校院所”）在国家创新体系中一直发挥着创新源头的作用，在科技成果转化链条中是重要的成果供给方。激发高校院所的科技成果转化活力，扩大高质量科技成果有效供给，促进职务科技成果转移转化，是加快创新驱动发展、壮大培育新动能、助推经济高质量发展的重要举措。只有切实掌握高校院所科技成果转化的实际情况，准确研判存在问题及突破点，政府及相关创新主体方能有效破除科技成果转化的体制机制障碍，构建高效的科技成果转化生态体系，催生高质量重大科技成果服务社会经济发展。根据《中华人民共和国促进科技成果转化法》《实施<中华人民共和国促进科技成果转化法>若干规定》的要求，国家设立的高校院所有科技成果转化活动的，均要报送上一年度的科技成果转化报告（以下简称“年度报告”），为政府相关部门准确研判区域科技成果转化进展情况提供有效支撑。自2017年起，科技部、财政部正式建立全国统一的年度报告统计数据报送机制，各高校院所均采用同一套数据填报系统，所有类别数据的统计口径一致。基于数据同源有可比较性，根据《中国科技成果转化2018年度报告》[1]，本研究对2017、2018年度纳入广东省1）及国家统计范围的高校院所科技成果转化统计数据进行比较分析，系统研究广东省高校院所科技成果转化的进展成效和存在问题，并有针对性地提出相关对策建议。
1   文献综述
近年来，学术界对高校院所科技成果转化问题的研究成果不断增多，当中大部分聚焦于某一个特定机制问题，如产权激励、收益分配、产学研合作等开展理论研究，以数据分析为支撑的实证研究较少，研究难点主要囿于统计数据的难以获取，所以大部分成果仅限于对单个高校或研发机构的样本分析，系统分析一个区域内高校院所科技成果转化整体情况的实证研究成果为数不多。例如，曾婷等[2]从专利申请数据入手简要分析了四川省高校院所有效科技成果供给不足的问题，武娜等[3]从技术市场交易数据入手分析武汉市的高校科研成果供给与产业需求间存在的结构性矛盾，二者都是从单一方面的专项数据入手，反映推导科技成果转化链条某个环节存在的问题；刘洋等[4]通过调查问卷的形式研究分析了广东省13家高校院所的科技成果转化情况，较为系统地梳理了这13家高校院所科技成果转化的共同特点及突出问题，但数据采集面较为狭窄，难以准确反映全省实况；刘薇薇[5]通过横向比较广东省与江苏、山东、浙江省的高校专利授权数量和转让收入，分析得出广东省高校科技成果转化存在转化效率低的问题，但其研究过程欠缺与全国平均数据的比较，难以有力支撑结论。总体而言，现有相关研究成果囿于样本数量不足、统计数据不全或统计角度单一等原因，研究结果存在一定局限性。
我国自2017年起正式建立的科技成果转化年度报告制度，为研究全国（未含港澳台地区）及各省、自治区、直辖市内高校院所科技成果转化的整体情况开辟了更为全面的数据统计来源。其中，纳入广东省2018年度科技成果转化情况统计评估范围的高校院所共80家（2017年为91家），涵盖了广东省主要研究开发机构和重点高等院校（包括中山大学、华南理工大学、暨南大学3所部属院校），统计数据涉及科技成果转化收入及分配金额、载体建设数量、转化方式比例等。本研究借助年度报告的统计数据，首次较为全面地对广东省高校院所科技成果转化涉及的重要指标进行系统分析，并利用全国年度报告数据对相关指标值进行横向比较，力图准确研判广东省高校院所科技成果转化的现状特点和存在问题，并提出有针对性的对策建议。
2  广东省高校院所科技成果转化特点及问题分析
数据统计结果显示，2018年，广东省80家高校院所通过四技合同2）实现科技成果转化的收入总额达47.3亿元（见图1），其中51家单位的科技成果转化收入同比增长了15%3），单项合同平均金额为14.8万元，同比增长404%，但远低于全国平均值29.5万元（见图2）。总体而言，广东省高校院所2018年科技成果转化活动能效进一步提升，收入总额和单项合同平均额都有大幅提升，但与全国平均水平依旧有相当差距。

图1  2018年广东省高校院所各类科技成果转化合同收入比较


图2  2018年广东和全国高校院所各类科技成果转化合同收入平均额比较

2.1  产学研合作占比大，高校院所与企业共建平台势头强劲
2018年，广东省高校院所以产学研合作方式（技术开发、咨询、服务）转化科技成果的收入金额远高于以许可、转让及作价投资等方式（见图3），占四技合同收入总金额的89.39%，此比例亦高于全国为80.9%的相应占比，可见产学研合作是广东省高校院所开展科技成果转化的主要方式，并且成效凸显。广东省高校院所与企业共建的研发机构、转移机构、转化服务平台等总数为606家，同比增长90.46%，远高于全国为14.8%的相应增长率，单位平均建设平台数量为7.6家，亦远高于全国为2.6家的平均值，可见近年来广东省的高校院所与企业合作已朝着以实体化构建科技成果转化快速通道，深度挖掘创新需求、精准布局创新资源、稳定构建长效机制的方向快速发展，高校院所与企业共建的各类创新平台已成为广东省高校院所开展产学研合作并实现科技成果转化的重要载体，产学研合作的广度和深度均领先于全国。如华南理工大学截止到2018年累计与企业共建创新平台132家，2018年科技成果转化收入达12.95亿元，位居全省第一；在通信技术、人工智能、新能源等重点领域，与华为、科大讯飞、埃克森美孚等规模以上企业共建联合实验室近30个，单个研发机构获得企业投入超过200万元[6]，成功推动校内一批优秀的科技成果进入市场。
【图3改正：各占比值合计不足100%】

图3  2018年广东省高校院所科技成果转化收入结构

2.2  作价投资目前占比低但带动作用强
2018年，广东省高校院所以作价投资方式转化科技成果的项目数远低于以许可、转让的方式（见图4），但实现的转化收入却远高于二者（见图5），并且使科研人员个人获得更高的收益（见图6）。一般而言，转化大额科技成果或高价值原创科技成果时，供需双方都更愿意采用作价投资方式，但纳入统计的80家高校院所中，只有12家单位采用了作价投资方式转化科技成果，可见作价投资方式并未成为广东省高校院所主要的科技成果转化方式。其主要原因是缺乏高质量的待转化科技成果，一般性科技成果因市场价值预期低，往往采用一次性转让或许可的方式，科研人员能避免进一步的精力、资源投入；以及作价投资过程中存在的资产评估定价难、国有资产处置易触红线、国有股权管理不明晰等制约因素带来的麻烦，包括在作价投资入股前、在入股后融资过程中股权稀释产生变动时、在国有股权退出时都须进行的资产评估和层层报批工作等[7]。因此，转让、许可并非科研人员实施科技成果转化的最优选择方式，而是在现有条件和政策环境下的无奈之举。科技成果转化采取作价投资方式，不仅能实现更大的回报，还能让科研人员进一步参与到后续的成果转化工作中，与企业进行利益捆绑，最大程度实现显性知识和隐性知识的全面、有效转移。若政策环境及动力机制进一步完善，作价投资应成为科研人员首选的科技成果转化方式。
【图3改正：各占比值合计不足100%！】

图4  2018年广东省高校院所科技成果转化主要实施方式的合同数量对比

【图5改正：各占比值合计超过100%】

图5  2018年广东省高校院所科技成果转化主要实施方式的合同金额对比


图6  2018年广东省高校院所科研人员科技成果转化的人均收益构成

2.3  高质量可转化成果供给不足
技术合同成交金额能反映科技成果承接方对成果价值的认可度，是判断科技成果质量以及转化难易程度的重要指标之一。2018年，广东省高校院所（作为技术输出方）大额科技成果转化项目比例极低（见图7），仅有一项合同金额达5 000万元，而当年全国高校院所就有30项科技成果的技术合同金额达1亿元以上；另一方面，广东省高校院所以转让、许可、作价投资3种方式转化的科技成果44.94%转向了中小微企业，并且合同金额占比达61.31%。所以从侧面反映，广东省高校院所可供转化的科技成果无论是技术先进性还是成熟度，大多远离大型高科技企业的要求，主要去向还集中于中小微企业。个中原因既有原始创新能力不足的问题，也有相关政策制度改革滞后的问题，如科研项目结题只考核专利数量，导致专利申请一直“重数量轻质量”“重申请轻实施”，优质科技成果产出比率偏低；再如科研立项实施周期过长，待项目成果完成时企业的需求早已发生变化，导致科技成果在走向市场之初就与市场需求脱节，尤其无法与大企业灵敏的创新需求同步。





图7  2018年广东省高校院所科技成果转化成交金额构成

2.4  创设及参股新公司增速迅猛
2018年，广东省高校院所中在外兼职从事科技成果转化和离岗创业人员总数为605人，同比下降48.94%，全国则同比增长5.5%。广东省大多数高校院所对离岗创业的态度较为谨慎，主要原因是人员停薪留职涉及单位原有的人事管理机制、利益分配机制、教学保障机制、职称评审机制等进行整体性、协同性的改革创新，而在现实中往往出现国家政策“给出路”而单位却无法“留退路”的困境，导致科研人员在创业风险和收益间巨大的机会成本前退却，创新创业渠道因而收窄。与对离岗创业的保守态度相反，广东省高校院所一直在创设和参股新公司的道路上高歌猛进，2018年，广东省高校院所创设和参股新公司总数为181家，同比增长12.5%；单位平均创设和参股新公司2.26家，远超全国的平均值0.7家。创设和参股新公司数量的快速增长，反映出广东省高校院所创新资源布局及技术服务触角从科技成果转化链条前端向后端延伸的良好态势，科技成果转化成效将进一步得到提升。
2.5  技术转移服务体系不健全，专业化水平不足
广东省技术转移服务体系的主要短板包括3个方面：一是科技成果价值评估体系不完善，缺乏权威的第三方独立评价机构。2018年，广东省主要高校院所在科技成果转化定价过程中经过评估的成果不足三成，而全国则超过七成，差距相当明显。目前市场上各类科技成果评价机构良莠不齐，高校院所的科技成果难以得到客观公正的价值评估，甚至可能导致国有资产流失；并且评估流程繁琐、费用不菲，给科研人员增添巨大负担，影响其转化科技成果的积极性。二是缺乏专业化、市场化的科技成果交易平台，“招拍挂”服务不到位，主要定价方式还是协议定价（见图8），高校院所的科技成果无法通过市场化的手段寻找最佳买方及资本投入方以达到科技成果市场价值的最大化，同时也降低了公共财政投入的科技成果转化过程的透明度和规范性。三是缺乏专业化的技术转移人才队伍，无法为科技成果转化服务链条的关键节点提供有效支撑。高校院所负责科技成果转化服务的管理人员大多只能开展最基本的成果征集、审批管理等事务性工作，并不具备进行发明评估、专利培育、专利申请及质量管理等业务能力，因此不足以对高校院所海量的低技术成熟度、低市场贴合度的科技成果进行“淘金”式的挖掘培育，不能够在学术与市场两套不同的语言体系间为科研人员与企业人员进行精准的沟通“翻译”[8]。此外，既懂技术又懂商务、懂法律的复合型人才更加稀缺[9]。
【图8改正：各占比值合计不足100%！】

图8  2018年广东省高校院所科技成果转化的定价方式构成

3   对策建议
根据《2019年全国技术市场统计年报》及《2019年广东省技术市场统计年报》的数据对比分析，2018年广东省高校院所作为技术输出方完成的技术合同成交额只占全省技术合同成交总额的1.76%，远低于全国为7.2%的相应比值[10-11]。而2018年广东省技术合同成交额在全国排名第二，并且当年广东省蝉联全国区域创新综合能力第一。可见，广东省高校院所未能成为推动广东省产业经济创新发展的主导力量，并且在与全国其他地区高校院所面对几乎相同的政策性、制度性障碍之下，反而在经济发展和科技创新的高地上陷入了价值洼地。所以，在当前我国不断加大促进科技成果转化支持力度的形势下，广东省在推动高校院所科技成果转化的步伐可以迈得更大、更快一些，促使高校院所真正担当起广东创新发展主力军的重任。本研究重点围绕如何扩大高质量成果供给、畅通成果转化通道和提升成果转化成功率三大导向目标，系统化地提出相应的针对性建议。
3.1  建立以成果转化为导向的绩效评价机制
按照分类评价、注重实效的原则，重点对省级科技计划项目的立项评审、省科学技术奖的提名评审、省级各类科技人才计划的评价制度，以及省级高校、研究开发机构、各类创新平台的绩效评价等进行政策制度改革，同时引导高校院所在职称晋升、绩效考核、岗位聘任、项目结题、人才评价、专利管理等方面作出相应的内部制度改革，破除过度看重论文数量和影响因子、过度关注专利申请量和授权量而忽视科技成果质量和成果转化运用绩效的不良导向，提高对高质量科技成果的考核评价权重，突出创新质量和综合绩效，突出支撑服务广东重大创新需求和经济社会发展的作用、贡献和效果。以政府主导的绩效评价机制引导高校院所建立有利于促进科技成果转化的内部管理制度，如开展支持离岗创业的权责制度系统化改革等。总体目标是激发科研人员开展成果转化的能动性，建立以需求为导向的科技成果转移转化机制，产出更多经得起市场检验、与产业发展紧密对接的高价值原创科技成果，进一步提高科技成果转移转化的效率。
3.2  以赋权试点改革为切入口优化国资管理方式
大量隐性知识的无法交易以及科技成果后续开发利用的不确定性和风险，都使高校和科研开发机构科技成果转化的交易成本过高。而权利的初始分配将直接影响到资源的利用效率，权利这种稀缺性资源必须配置给最富效率以及获得激励补偿价值最大的使用者才能实现资源的充分、高效利用。所以，赋予科研人员职务科技成果所有权或长期使用权，就是利用产权制度将知识产品的技术性形态转化为一种法律形态并进行权属切割，以清晰的产权比例明确转化收益比例，破除科技成果转化过程中的权属障碍，调动最优的转化方式降低交易成本（如科研人员在获得成果所有权后会更倾向于选择作价投资转化方式获取更大的潜在收益），以此释放隐含在知识中的经济价值和能量[12]。所以，广东省应开展赋予科研人员职务科技成果所有权或长期使用权试点改革，以此建立以知识价值为导向的激励机制，释放科研人员开展科技成果转化的积极性，同时以改革为切入口，通过充分赋予试点单位自主权，包括允许其自主决定科技成果转让、许可、作价投资等转化方式，不再需要报主管部门、财政部审批；将科技成果转让、许可或者作价投资给国有全资企业的，可以不进行资产评估；将科技成果转让、许可或作价投资给非国有全资企业的，自主决定是否进行资产评估等。探索形成符合科技成果转化规律的国有资产管理模式，创造良好的激励环境，切实为科研单位及科研人员减负。
3.3  构建全流程、专业化、精细化的管理服务体系
建议广东省高校院所通过业务委托、服务外包、共建平台等方式引入市场专业机构的服务资源，共同构建服务于本单位科技成果转化的全流程、精细化管理体系。一是建立职务科技成果披露制度，科研人员应主动、及时向所在单位进行职务科技成果披露。单位委托科技成果评价机构对职务科技成果进行事先评价，决定是否有申请专利的价值，以降低单位管理成本，提高可供转化成果质量。二是根据实际情况，采取拆分服务外包或共建平台的方式与专业机构联合开展知识产权管理运营。可考虑服务费用与科技成果转化收益挂钩的方式，促使专业机构全面、深入开展发明评估筛选（筛选出潜在的高价值专利）、专利培育增值（指导帮助发明人设计为扩大权利要求所需的实验，提高专利质量）、专利申请（专利撰写的质量控制，尤其是商业价值的挖掘）、专利质量管理（专利技术的熟化与增值）等专业化服务。三是采用长期业务委托、服务外包等方式，与法律、商务、金融、技术交易等专业机构开展商业模式定制、技术推广、市场匹配、对接谈判、法律咨询、“招拍挂”、项目融资等业务合作，提升转化效率。四是建议单位进一步引入市场服务资源，提升单位自建或与地方共建技术转移载体（包括机构、平台、园区等）服务运营的专业化水平。
3.4  以专业教育为根本培养技术转移人才
借鉴国外相关人才队伍培养模式和专业体系设置标准，由教育、科技等相关管理部门协调统筹，在有条件的高校开设技术转移硕士研究生专业，主要面向理工科类本科毕业生招生，系统开展金融、商务、法律、知识产权等与技术转移服务密切相关的专业教育，打造技术转移人才的“黄埔军校”，用5到10年的时间培养一支真正既懂技术又懂市场的高水平技术转移人才队伍。同时，支持有条件的技术转移机构全面引进国外知名技术转移机构的教育体系和资源，开展与国际接轨的技术转移人才培训，切实提升广东省现有技术转移管理服务人员的业务水平。从而形成以学历教育保人才增量、以资源引进提人才存量的生动局面。
3.5  以专业机构建设为途径提升服务能效
支持省内高校设立专门的技术转移机构，采用新的管理体制机制运行，通过提供技术转移服务获得收益，可自主决定组织内合同制聘用人员的薪酬标准，通过建立有市场竞争力的薪酬体系吸引高端技术经纪人。同时，高校通过转让、许可方式获得的科技成果转化净收入在扣除对完成人的奖励后，剩余部分在学校、院系、技术转移机构等主体间按比例分配，确保技术转移机构有效运行。从而建立科技成果转化收益分配的反哺及激励机制，破解破高校技术转移机构动力不足、人才不济、能效不高的难题。
3.6  完善以市场应用为导向的科技成果评价机制
根据国家统一的指导意见和广东省的实际情况，以质量、贡献、绩效为核心，以成果转化应用为目标，以分类评价为基础，以“谁使用谁评价”为原则，建立以市场应用为导向的科技成果评价机制。一是建立针对评价机构、评价人员、评价标准、评价流程的地方服务标准规范。其中，评价标准可考虑按照科技成果管理类评价（用于成果立项筛选的前评价和成果评优推广的后评价）、科研管理类评价（用于科研立项、验收等的过程评价）、技术交易类评价（用于挂牌、拍卖、作价入股、融资等价值发现的评价）分类设立；支持高校院所在细分领域研究提出科技成果评价的指标体系。二是通过开展服务机构试点示范，引导科技成果评估服务市场良性、规范发展。支持示范机构建立科技成果评价信息服务平台，提供线上公开、透明、留痕的评估服务[13]；利用大数据、人工智能等技术手段建立信息化评价工具，提升科技成果评价效率及质量[14]；支持示范机构探索科技成果评价应用新场景，在成果筛选、交易、融资等阶段提供专业评价报告，发挥成果评价的增信作用[15]；此外，政府部门开展对示范机构的年度资质认定、考核和监督，建立进入和退出机制，对于入选机构除纳入政府推荐名单外，还纳入相关奖补专项的支持范围。
4  结论及展望    
本研究对2017、2018年度纳入广东省及国家统计范围的高校院所科技成果转化统计数据进行比较分析，从科技成果转化合同金额和转化方式构成以及技术转移服务体系等方面，系统分析广东省高校院所科技成果转化的进展成效和存在问题。结果表明：广东省高校院所科技成果转化中，产学研合作的广度和深度均领先于全国，与企业共建创新平台已成为产学研合作并实现科技成果转化的重要载体；以作价投资方式开展科技成果转化的占比较低，但这一方式的带动作用强，有利于将科研人员的利益与企业的利益捆绑，最大程度实现显性知识和隐性知识的全面、有效转移；高质量科技成果供给不足，科技成果无论是技术先进性还是成熟度大多远离大型高科技企业的要求；科研人员对离岗创业大多持保守态度，但积极参与创设和参股新公司，将创新资源布局及技术服务触角从成果转化链条前端向后端延伸。此外，研究还表明，广东省技术转移服务体系主要存在科技成果价值评估体系不完善、缺乏权威的第三方独立评价机构，缺乏专业化、市场化的科技成果交易平台，主要定价方式还是协议定价，以及缺乏专业化的技术转移人才队伍，无法为科技成果转化服务链条的关键节点提供有效支撑等三方面短板。为推动广东省高校院所科技成果转化加快、加大步伐，使其成为推动区域产业经济创新发展的重要力量，本研究基于分析结果，提出以赋权改革为切口优化国资管理，以绩效评价机制改革提高科研人员积极性，以专业机构建设和全流程管理规范提升转化服务能效，以专业教育夯实技术转移人才质量，以建立市场应用为导向的成果评价机制促进高质量成果供给等对策建议。
科技成果转化是一项系统性工程，往往一个问题催生多个结果，一项措施又能解决多个问题，所以本研究提出的问题与建议间难以一一对应，但总体上都是围绕如何解决人的积极性、机构的灵活性、制度的适用性等问题寻找对策，过程直面科技成果转化链条的难点、堵点所在，包括国资管理的束缚、评价机制的错位、市场资源的缺失等，期望以“小切口，大改革”的方式盘活整个科技成果转化生态体系。本研究所提出的问题都基于笔者所能掌握的数据而进行的研究分析，不能囊括广东省高校院所科技成果转化存在的所有问题，譬如中试基地数据的阙如，就不能为深入分析广东省科技成果转化中试环节能力情况提供支撑；同时，基于系统权限及统计范围不一等诸多因素，广东省与国内其他省份的横向比较也难以展开。这些都是本文的不足之处，期望在今后能在掌握更全面数据的基础上，通过更丰富的研究手段得以强化，为促进广东省乃至全国的成果转化工作提供助力。
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注释：
1）由于广东省尚未正式公开出版全省高校院所科技成果转化年度报告，本研究中2017、2018年度广东省高校院所科技成果转化年度报告统计数据均来自全国高校院所科技成果转化报告填报系统。同时根据相关规定，深圳市辖区内的研究开发机构不纳入此两个年度的全省统计范围，故本研究中的全省数据未含深圳市研究开发机构的统计数据。
2）指技术开发合同、技术转让合同、技术咨询合同和技术服务合同。
3）本研究涉及的各维度总数分别指广东省2018年纳入统计的80家单位和2017年纳入统计的91家单位的相对总数，同比增长的统计口径是同时填报了2018和2017年年度报告的51家单位的相应数据。
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合同项数	转让, 354项, 53.39%
许可, 259项, 39.06%
作价投资, 50项, 7.54%

转让	许可	作价投资	354	259	50	




转化总额	转让, 17 901万元, 35.66%
 许可, 5 566万元,11.09%
作价投资, 26 737万元, 53.26%

转让	许可	作价投资	17901.150000000001	5566.33	26736.880000000001	





人均获得股权奖励金额	人均获得现金奖励金额	83.22	2.14	奖励方式

金额/万元


31 899项, 99.80%
39项, 0.12%
25项, 0.08%
64项, 0.20%

成交金额:(0,500)万元	成交金额:[500,1 000)万元	成交金额:[1 000,5 000]万元	31899	39	25	




协议定价, 630项, 99.21%
挂牌交易, 3项, 0.47%
拍卖, 2项, 0.31%

协议定价	挂牌交易	拍卖	630	3	2	




收入金额（万元）	17 901.15
5 566.33
26 736.88 
422 761.27 

转让	许可	作价投资	技术开发、咨询、服务	17901.150000000001	5566.33	26736.880000000001	422761.27	科技成果转化方式

合同金额/万元


广东省	
转让、许可、作价投资、技术开发、咨询、服务	转让、许可、作价投资	技术开发、咨询、服务	14.8	75.72	13.51	全国	
转让、许可、作价投资、技术开发、咨询、服务	转让、许可、作价投资	技术开发、咨询、服务	29.5	156.9	24.74	科技成果转化方式

单项合同平均金额/万元





金额	转让, 1.79亿元, 3.78%
许可, 0.56亿元, 1.18%
作价投资, 2.67亿元, 5.64%
产学研, 42.28亿元, 89.39%

转让	许可	作价投资	产学研	1.79	0.56000000000000005	2.67	42.28	





