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摘要：日本政府为了支持制造业供应链上游中小企业的技术创新，提升日本基础制造业的技术能力和国际竞争力，2006年启动了“战略性基础制造技术提升计划”。本文介绍了该计划的基本情况及组织实施模式，对该计划设立的目标定位、项目管理、成果宣传、地方协作等方面的做法进行了梳理分析，总结了该计划在推进技术产业化方面的成功经验以及对日本制造业中小企业发展的推动作用等，提出了进一步加强我国制造业中小企业技术创新支持的启示和建议。
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“Strategic plan for promoting basic manufacturing technology” in Japan and Its Enlightenment on China
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Abstract: In order to support the technological innovation of small and medium-sized manufacturing enterprises in supply chain and enhance the technical capability and international competitiveness of Japan in basic manufacture industries, the Japanese government launched the "strategic plan for promoting basic manufacturing technology" in 2006. The basic situation, organization and implementation of this plan were introduced. The target orientation, project management, achievement propaganda, collaboration with local governments of this plan were analyzed. According to the successful experience of this plan in promoting technology industrialization and its role in improving the development of small and medium-sized manufacturing enterprises, some enlightenment and suggestions of strengthening support for technological innovation of small and medium-sized enterprises in China were proposed.
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中美贸易摩擦以来，国际环境日趋复杂，在加快形成以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局下，我国制造业基础能力薄弱，产业链存在短板等问题日益凸显，产业链和供应链安全面临风险。日本政府高度重视基础制造技术和中小企业发展，为应对上世纪90年代经济增长的泡沫，夯实制造业基础，2006年制定了《中小企业基础制造技术提升法》[[endnoteRef:0]]。为此政策配套，2006年启动了“战略性基础制造技术提升计划”科技计划。日本战略性基础制造技术提升计划的实施，促进了制造业供应链上游中小企业的技术创新，提升了提升日本基础制造技术和能力，对新兴产业和国民经济各领域发展起到了支撑作用，其在计划和项目管理的做法和经验，对我国制造业科技计划组织实施及促进中小企业技术发展具有重要启示意义。 [0: [] （日）電子政府の総合窓口.中小企業のものづくり基盤技術の高度化に関する法律（平成十八年法律第三十三号）[EB/OL]. (2008-01-19)[2020-06-24]. https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/sapoin/portal/DownLoad/hou.pdf] 

1.战略性基础制造技术提升计划基本情况
2006年日本启动了“战略性基础制造技术提升计划”。该计划由日本经济产业省及下属各地经济产业局直接管理，2014年前是契约委托型计划，之后改为补助金计划。截止2020年6月，已支持2260个项目，其中2019年预算130.9亿日元（约8.6亿元人民币）。该计划每隔3年进行一次整体“中间评价”，不断调整、持续推进，计划进程及管理体系如图1所示。
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图1 “战略性基础制造技术提升计划”持续实施推动的管理体系
1.1目标定位和支持方向
该计划由日本经济产业省及下属各地经济产业局直接管理，其目的是支持制造业供应链上游中小企业的技术创新，保持和提升日本基础制造技术能力，提高日本制造业国际竞争力，并不断开拓新的产业和市场。自2006年计划实施以来，总体目标基本保持不变，支持的技术方向根据每年日本经济产业省制定的《中小企业特定基础制造技术的提升指南》和制造业基础技术发展，进行了多次调整。
2006年首批指南提出17种技术，包括嵌入式软件相关技术、模具相关技术、电子元器件安装技术、塑料成型加工技术、锻造技术、动力传递技术、构件结合技术、铸造技术、金属冲压加工相关技术、定位相关技术、切削加工相关技术、与织染加工有关技术、高机能化学合成技术、热处理技术、电镀技术、发酵技术和真空维持技术。
2018年以后，为应对新经济环境和第四次工业革命，重建日本中长期持续竞争力，该计划将支持重点调整为12个技术方向，包括：设计开发、信息处理、精密加工、制造环境、接合/装配立体造型、表面处理、机电控制、复合/新功能材料、材料过程制造、生物技术和测量检测等，并对所有技术方向提出了应用物联网、人工智能等技术的规定[[endnoteRef:1]]。 [1: [] （日）経済産業省. 中小企業の特定ものづくり基盤技術の高度化に関する指針[EB/OL]. (2018-03-09)[2020-03-30]. https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/sapoin/download/shishin/2018/sall.pdf] 

该计划强调技术方向下游应用领域的需求导向，明确要求这些技术在医疗健康、环境能源、航空航天等新兴领域，以及机械人、电子信息与通信、汽车运输、工业机械、建筑桥梁等领域实现应用，以提升下游领域的零部件和终端产品质量，助力日本新产业结构重塑，提升日本制造业的国际竞争力。
1.2计划项目申请指南要求
每个技术领域方向的项目申请指南包括技术、产业化和商业模式等创新链全方位的要求，具体为以下3个方面:
一是技术提升目标，包括技术现状、技术未来展望、下游制造商面临的共性技术问题和实现目标、下游不同应用领域多样化需求所面临的特殊技术问题和实现目标。
二是明确技术研发的实施方法，包括提升产品性能、提高产品质量、环境友好、提高生产效率降低成本、利用物联网及人工智能技术等5个方面。
三是组织实施的其他事项，包括：研发方面，如产学研合作与外部资源合作的事项，人才保证、培养和技能传承，以及生产流程革新、技术数据积累、知识产权、网络安全和数据保密等；企业发展方面，如开拓海外市场、技术外流的对策、与上下游的交易，产品、技术、服务一体化等新的商业模式，应对灾害、供应链断裂等危机的措施，企业资金筹措和财务管理，联合开发数据利用权限和保护等。
可见该计划的指南，除了指出技术现状和发展方向，突出强调下游应用的技术问题和实现目标，每个技术方向都围绕下游不同应用领域面临的特殊问题和需求的多样化，提出技术应用特点、详细的技术需求和具体达到应用目标；同时还充分考虑与技术开发有关的产品生产、上下游合作、商业模式和应对危机等多方面情况。
1.3计划项目组织管理
该计划是注重官、产、学、研、用紧密结合的开发研究类的竞争性科技计划，资助中小企业提高基础技术水平，要求必须以产学研联合的“研究共同体”进行申报，并要求“研究共同体”中必须有“法认定特定研究开发计划中小企业”参加。同时，项目实行项目负责人和副负责人双项目负责人制，要求双项目负责人中必须有一人隶属“法认定特定研究开发计划企业”。
计划明确要求项目组织实施中需由开发产品的下游企业技术专家担任指导专家，对明确研究开发目标、提高研发产品市场适应力提出咨询建议等；并通过“研究共同体”的方式，加强中小企业与研究机构和下游应用企业结合，促进企业集聚资源，加快研发过程。
项目立项后，项目承担单位每个年度都需要提交补助金“交付申请”，按照项目申请书中提出的年度研究方案和资金使用计划提出年度申请补助金额度，由经产省核实后下发“交付决定”并拨款。项目执行中，每年度初双方办理的“确定年度交付”手续可视为年度契约，按照后补助的方式拨付经费。
项目实施周期内，要接受日本经济产业省及地方经济产业局组织的两次研发进展及阶段成果“中间评价”。“中间评价”一般在研发现场召开专家会议方式进行，主要以计划履行、实施体制应变能力、后续研发内容妥当性3 条评价轴进行量化评价。“中间评价”是对研发计划进展及阶段、成果中期进行阶段评价，作为下一年度项目继续实施该项目的判断材料，也是项目结束时最终评价以及整个计划总体评价的参考依据。
1.4项目验收最终评价
项目结束时，日本经济产业省和各地经济产业局负责对项目进行验收和最终评价。“最终评价”和上述的“中间评价”是依据经济产业省依据日本《行政机关政策实施评价法》、《国家研究开发评价大纲指针》等制定的《经济产业省技术评价指针（为 2017 修订版）》[[endnoteRef:2]] 和《基于经济产业省技术评价指针的标准的评价项目、评价基准（为 2016.2 修订版）》[[endnoteRef:3]]。 [2: [] （日）経済産業省. 経済産業省技術評価指針[EB/OL]. (2018-10-18)[2020-06-24]. https://www.meti.go.jp/policy/tech_evaluation/b00/meti_shishin170508.pdf]  [3: [] （日）経済産業省. 経済産業省技術評価指針に基づく 標準的評価項目・評価基準[EB/OL]. (2020-12-03)[2020-12-16]. https://www.meti.go.jp/policy/tech_evaluation/b00/METI_Evaluation_Criteria.pdf] 

最终评价指标体系包括研究开发和产业化两个评价轴，权重各占60%和40%，如表1所示。研究开发部分包括研发计划履行情况和研发问题及解决措施，具体包括：预定计划履行情况、目标达成度、研发实施体制、对形势变化的把控及应对、成果形成和普及过程中存在的问题及解决措施等；产业化评价方面包括对产业化进展、问题和对策等情况的考核评价指标非常全面系统，具体包括：研发成果产业化计划及时间表是否已经落实，已开始取得进展；已经试销给下游主机制造厂的产品是否正在得到认可；如果产业化计划实现有困难，是否认真分析了原因并正在寻找对策；产品化及实现量产的体制；产业化融资面临的问题及应对措施；拓展销路面临的问题及应对措施等，还要求同行专家从推动研发成果产业化的角度，提出必要的合理建议。这些评价导向促进了项目成果的快速产业化和应用。
表1 计划项目结题时“最终评价”的主要评价项目和评价标准
	评价轴
	
评价基准
	
权重
	
满分

	大项
	中项
	小项
	
	
	

	
研究开发评价轴
	研发计划
履行情况
	①预定事业计划履行情况
②目标达成度
	5 分制：非常好 5，好 4，中等 3，不太好 2，非常差 1
	
×6
	
30

	
	
研发问题及解决措施
	①研究开发实施体制
②对形势变化的把控、对应
③成果形成和普及过程中存在的问题及对应措施
	5 分制：非常好 5，好 4，中等 3，不太好 2,非常差 1
	
×6
	
30

	


产业化评价轴
	


产业化进展
	①研发成果产业化计划及时间表是否已经落实，并已开始取得进展
②已经试销给下游主机制造厂的产品，是否正在得到一定认可
③如果产业化计划实现有困难，是否认真分析了原因、正在寻找对策
	


5 分制：非常好 5，好 4，中等 3，不太好 2，非常差 1
	


×3
	


15

	
	
产业化问题及对应措施
	①项目完成后的后续补充研究开发实施体制
②产品化及实现量产的体制
③产业化发展融资面临的问题及应对措施
④拓展销路面临的问题及应对措施
	
5 分制：非常好 5，好 4，中等 3，不太好 2，非常差 1
	

×5
	

25

	技术、产业化建议
	不拘泥于评价轴，由同行专家以自己的专业见解从推动研发成果产业化的角度，提出必要的合理建议。
	
合计
	
100



1.5计划成果宣传
该计划是接近商业化的开发研究类科技计划，日本政府非常重视对计划成果的宣传，每年在对项目研究成果跟踪调查的基础上，制作《成果事例集》，并不断优化宣传推介形式，增强宣介效果。从2006年启动计划以来，该事例集已出版发行了13版，目前的最新版本是2019年出版的《战略性基础制造技术提升计划研究开发成果事例集（2015-2016项目）》[[endnoteRef:4]]。《成果事例集》中，每个入选项目都按科技计划管理部门设定统一模板介绍每个项目的背景目的、研发目标、面对的问题及问题的解决方案、研发成果形式和特点、实用化及产业化状况及前景、研发成功经验和成功要素类型等内容。 [4: [] （日）経済産業省. 戦略的基盤技術高度化支援事業 研究開発成果事例集 平成27～28年度研究開発プロジェクト[EB/OL]. (2019-07-20) [2020-06-24]. https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/sapoin/senryaku/download/H27-28fyPj.pdf] 

《成果事例集》的发布，一是面向各方特别是日本制造业的大型终端产品企业对介绍本计划中小企业的研发成果，促进成果在大型终端产品上的应用；二是面向中小企业介绍“战略性基础制造技术提升计划”项目内容、实施机制、成果产业化经验宣介等，带动了日本中小企业的技术创新发展。
1.6计划与地方政府的互动
为了推动该计划研发成果转化和产业化，日本经产省及其下属地方政府也积极配合经济产业局将该计划的组织实施与部门工作结合，围绕中小企业技术创新选题、攻关、产业化这条主线，建立起创新与产业化互动体制，为成果产业化营造环境，如图2所示。为促进该计划研发产品和技术的产业化，近畿经济产业局于2012年在关西地区组织成立了“关西制造技术计划项目产业化推进网络”[[endnoteRef:5]]，促进官民之间、产学研之间、上下游企业之间的交流与合作。到2018年1月关西地区已有192家“制造技术计划”项目承担单位、地方公共团体及中小企业支援机构加入。该网络配套一定的地方经费，主要推动以下4个方面工作：一是制作《关西核心制造技术成果宣传册》，宣传和拓展成果技术应用领域；二是通过设置专家协调员等制度，促进上下游对接；三是组织项目产品市场开拓活动，为项目研发成果转化寻找合作伙伴和开拓市场；四是配合项目实施，建立地方制造技术奖励机制。 [5: []（日）近畿経済産業局. 関西サポインビジネス推進ネットワーク規約[EB/OL]. (2018-01-10)[2020-06-24].https://www.kansai.meti.go.jp/3-5sangyo/sapoin/jigyokashien/2012/kiyaku2017.pdf] 

[image: 图片原图2]
图2“战略性基础制造技术提升计划” 配套产业化推动体制
关东经济产业局通过展示立项企业研发的优秀成果，为企业开拓客户和创造商业机会提供支持。2017年，在“制造业匹配-日本2017”展览会中，为16家企业提供与下游企业对接的机会，从而拓展市场，增加销量。
2.战略性基础制造技术提升计划实施的效果
日本政府非常重视计划实施成效的总结，定期组织开展计划实施效果的回顾。如日本中小企业厅先后发布了《战略性基础制造技术提升计划资金制度研究》[[endnoteRef:6]]、《2017财年关于“战略性基础制造技术提升计划”有效性评估调查报告》[[endnoteRef:7]]等调研报告；2017年关东经济产业局发布了《战略性基础制造技术提升计划成功案例集》[[endnoteRef:8]]等。该计划自实施以来取得了以下3个方面的主要成效。 [6: []（日）中小企業庁.「戦略的基盤技術高度化支援事業」研究資金制度プログラム評価用資[EB/OL]. (2017-12-13)[2020-06-24]. https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/kenkyukai/senryakukentou/2017/171115senryakukentou06.pdf]  [7: [] （日）中小企業庁.平成 29 年度戦略的基盤技術高度化支援事業の効果測定に関する調査事業報告書[EB/OL].(2018-08-08)[2020-07-09]. https://www.meti.go.jp/meti_lib/report/H29FY/000372.pdf]  [8: [] （日）关东经济产业局.戦略的基盤技術高度化支援事業事業化成功事例集[EB/OL].(2018-07-25)[2020-06-30]. https://www.kanto.meti.go.jp/seisaku/sapoin/data/29fy_jireishu.pdf] 

2.1计划实现了技术产业化预期目标，提升了日本相关制造业的技术水平
根据《战略性基础制造技术提升计划资金制度研究》报告，2006年-2014年度立项的644个项目结束时产业化程度情况统计结果为：36.3%“确立为产业化基础的实用技术”，25.8%“完成产品、机器等首次试制品”，14.4%“正在进行多次试作、验证、评价”，5.4%“完成销售用产品”，实现了计划预期的产业化目标。实现预期的产业化成功的主要因素主要有牢牢把握下游企业和市场需求，研究开发的目标设定适当合理，研究共同体的参与成员选择和紧密合作，有效的管理机制，如中间评价、PDCA管理循环、下游企业顾问咨询机制等。
计划实施对项目企业的技术和产品方面的影响，主要体现在新材料、新技术应用，产品高附加值化、高功能化、低成本化、生产制造高效化等方面。“研究开发成果用到了意想之外的领域”占比28.4%，“用研究开发的成果开发预定意外的新商品”占比25.9%，“有新的研究开发”占比38%，“获得了参加展览会和展览会等活动的机会”占比39%，“在报纸和杂志上被介绍的机会增多”占比31.2%，“接受了其他行政措施和补助事业的支援”占比26.2%。
列举如下5家企业通过该计划的实施所取得效果：小松精机工作所，通过新材料到加工技术一体化开发，实现了金属MEMS的微加工技术，使金属微泵产品的性能提高了51.5%（以往产品的泵流量3300UL/min,新开发产品达到5000UL/min），开发出了粒度为0.5微米的超精细新材料（原9微米晶粒径），超过了下游企业的要求值，意想不到的客户询价增加，还挖掘了新的商业需求。田岛轻金属株式会社承担的“实现高刚性铝基复合材料铸件的提供”课题，通过开发独有的混合砂型铸造法，使材料的成品率从20%提高到70%，提高产品竞争力，2017年度企业20%的销售额来自科技计划实施的成果。山田精工株式会社承担的“利用超细成形技术开发薄板型微针阵列”项目，成功研发出世界首个将90微米的针尖斜切后锐化的技术，进入针形开发“超”精密成型的领域，成为第一家塑料制空心微针问世的企业。丹丽工业株式会社是轴承零部件制造企业，通过承担“环锻造和热流成形的复合化加工技术开发各种形状的真空装置用不锈钢制大型容器”课题，与新泻县工业技术综合研究所共同研究，成功开发了环锻造和流成形技术，能够将复杂的形状一体化成型。通过这种技术，原材料消耗减少6成，加工时间节约50%以上，实现了大幅度的成本降低。
2.2计划支持的技术广泛应用于下游制造业，支撑了日本新兴产业及国民经济各个领域的发展
该计划目标导向性强，重视下游领域的需求及应用。为评估战略性基础制造技术提升计划在下游领域的实施成效，日本中小企业厅官网发布的项目结项后产业化统计数据[[endnoteRef:9]]可以看出，12个技术方向的项目在下游行业中的产业化率约有50％（设计开发除外），如图3所示；成果被不同程度地应用于医疗/生物、环境/能源、航天等新兴领域，以及电信、电子、半导体、电子设备、电池、光学设备、工业机械、机器人、机械工具、汽车、钢铁、化工、建筑、食品、农业等国民经济的各个领域，如表2所示。 [9: [] （日）中小企業庁.平成30年度中小企業・小規模事業者のデータ活用及び情報発信サイトのあり方に関する調査研究調査報告書[EB/OL].(2019-08-23)[2020-06-30].https://www.meti.go.jp/meti_lib/report/H30FY/000316.pdf

作者简介：史冬梅（1964—），女，通讯作者，黑龙江大庆肇州人，博士，研究员，主要从事新材料等高新技术领域科技发展战略研究及科技计划管理。刘龑龙（1988—），女，山东泰安人，博士，博士后，主要研究方向为科技计划管理与技术预测。甄子健（1962—），男，山东淄博人，博士，副研究员，现为驻大阪总领馆科技领事，主要研究方向为技术创新体系、科技计划管理、可持续电动交通系统等。] 


图3 12个技术领域产业化率

表2 12个技术领域成果应用情况（部分）
	
	生物医疗
	信息通讯
	机械
	食品
	环境能源
	钢铁
	光学仪器
	机器人
	汽车
	航空宇宙
	半导体

	信息处理
	53%
	61%
	60%
	73%
	58%
	75%
	62%
	64%
	56%
	65%
	75%

	精密加工
	54%
	69%
	54%
	64%
	60%
	52%
	57%
	55%
	56%
	52%
	56%

	制造环境
	58%
	13%
	50%
	100%
	53%
	50%
	60%
	67%
	64%
	63%
	57%

	接合/装配
	62%
	61%
	61%
	75%
	49%
	77%
	62%
	63%
	54%
	63%
	58%

	立体造型
	51%
	41%
	51%
	44%
	58%
	39%
	52%
	55%
	51%
	58%
	31%

	表面处理
	50%
	50%
	58%
	60%
	54%
	67%
	44%
	44%
	60%
	53%
	50%

	机电控制
	39%
	75%
	48%
	75%
	70%
	100%
	64%
	50%
	59%
	56%
	50%

	复合/新功能材料
	47%
	60%
	51%
	40%
	46%
	67%
	65%
	43%
	53%
	47%
	53%

	材料过程制造
	43%
	67%
	100%
	100%
	33%
	
	100%
	67%
	75%
	67%
	100%

	生物技术
	49%
	100%
	50%
	49%
	37%
	100%
	100%
	67%
	0%
	50%
	

	测量检测
	43%
	0%
	25%
	50%
	0%
	0%
	33%
	0%
	14%
	0%
	33%




2.3计划实施提升了日本中小企业的技术创新能力和社会影响力，加快了企业发展
一是与下游企业能构筑了广泛的合作及信赖关系，提高了企业知名度，与不同的领域的下游企业建立渠道，扩大了市场销售；实现了销路的扩大，通过官产学研合作扩大了人脉，挖掘了新的需求，开发了预定之外的新产品。
二是与参与相关技术领域大学和研究机构的合作，与相关技术领域的研究人员建立了牢固的产学联系，将先进性的知识和技术引进公司，并避免其自己的公司技术开发被模仿。
三是申请本计划研究开发成功后，与尖端技术领域的企业的商务交流，提升了项目企业对世界前沿尖端技术的发展趋势、制造业发展方向等的方面的认识与把握，拓展新的研究开发方向；提升了企业的内部研发的动力和能力，提升了研发人员的水平，提高了员工的积极性和自豪感。
四是扩大了项目企业的影响力、知名度和信用度，获得了更多参加展览会等活动和媒体宣传机会，增加了其他行政措施和补助计划支持的机会，在企业融资、扩大海外市场、增加企业订单等方面的效果显著。
3.对我国的启示和建议
日本“战略性基础制造技术提升计划”的目标是支持制造业供应链上游中小企业的技术创新，强调下游需求和应用导向，项目组织上突出官、产、学、研、用紧密结合，并充分考虑技术研发、产业化和商业模式等创新链中的各种事项。日本政府重视对计划及其项目成果和企业成功经验的总结和宣传，地方政府也积极为计划成果产业化营造环境，这些做法促进了成果的应用，也带动日本中小企业的技术创新和发展。
日本“战略性基础制造技术提升计划”组织实施的做法和经验，对我国制造业科技计划的组织实施，以及促进中小企业发展具有重要启示意义。
3.1加强国家科技计划对基础制造技术的支持
当前形势下，我国制造业产业基础能力薄弱，产业链和供应链安全问题突出，部分完全依赖国外。以往我国科技计划中对制造业终端产品比较重视，但对基础零部件、基础材料、基础工艺技术等投入不够，建议借鉴日本经验，在国家科技计划中，加强对战略性基础制造技术的扶持，并梳理我国制造业基础共性关键技术、短板技术及工艺，考虑专门针对制造业这些上游基础关键技术设计一个类似的、长期推进的“基础制造中小企业创新能力持续提升计划”，并予以长期持续支持。
3.2加强对制造业中小企业技术创新的支持
中小企业在制造业产业链中具有重要作用。通过科技计划等形式，加强对中小企业技术创新的支持，对于培育一批制造业细分行业的创新型领先中小企业，带动中小企业的研发投入，提高中小企业的技术水平和产品竞争力，促进培育一批制造业细分行业的领先创新型中小企业，推动企业成为真正的创新主体，从而在我国基础制造业的高质量发展中发挥重要作用。
3.3在科技计划项目管理中借鉴日本的经验和做法
在国家科技计划项目管理中，可以借鉴日本的经验，如国家重点研发计划重点专项关键技术和应用示范类项目指南的编制中，充分考虑下游应用领域对技术的需求，每项技术明确应用领域和目标产品，以及应用相关指标，如：生产效率、产品性能提高、减低成本、上下游合作、商业模式和应对危机措施等。
在项目组织申报、任务书审核、中期检查和综合绩效评价各个环节，加强对技术的应用、产业化和市场等的全面系统考核，包括：产业化时间计划、产业化机制、产业化过程中遇到困难、下游用户应用情况、产业化融资问题、拓展市场和销售问题等评价指标。
在项目组织实施中，强化对产学研紧密合作的要求，要求企业选择具有良好的长期合作基础的研究单位，避免目前部分项目存在的为了获得申请立项而临时去组合研发团队，导致实施过程各自为战不能有效结合的情况出现。
在项目管理中，要求企业明确有下游应用领域的专家全程参与项目的咨询和指导。在项目评审、中期检查和综合绩效评价各环节的专家组成中，必须有适当数量的下游应用领域专家参与，强化下游考核上游机制，加快技术产业化、相关产品销售和应用。
日本在科技计划管理流程中，大量周密细致的引导和服务做法也值得我们在项目管理中参考，强化服务意识，实现寓管理于服务。
3.4国家科技计划实施中加强与地方的联动
针对国家重点研发计划重点专项中取得的关键技术成果，探索与优势地区开展技术验证工作机制，围绕地方相关产业对技术的迫切需求，发挥地方在相关技术的验证平台、以及资金和政策方面的作用，促进技术的进一步熟化，推动技术成果在地方的落地和转化。
在地方举办的相关技术领域展览会等活动中，加强对重点专项成果的宣传和展示，特别是在相关的应用领域做好技术成果的宣传，搭建与下游应用市场的交流平台，促进技术的产业化和市场应用。
3.5加强对科技计划实施效果的评估和改进
针对国家科技计划实施，定期开展中期评估和回顾总结，不断优化完善科技计划管理制度，加强对成功企业经验的内部宣传，按技术领域定期出版重点专项技术成果集，推动技术在下游领域的应用，促进制造业上下游协作创新，特别是中小企业与制造业终端产品大企业的配套协作机制。
参考文献：
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1
image1.jpeg
P 2005 > 2007 3 2008 9 2005 3 2010 > 2011 P213D 01 ) 201 PR 2017 ) 2018 D 2019 2020 ey

H2010RA 12 9 TR, BERA. MENL. SHo. A/l
SEED, RWAE. NLIRH. RA/FHRUN. HEHELRE. SHEA. MEON
201452 HERHB/EL} R (Ea

HERRE A
o, 4 ERA A K2 AR AA0188

arEIR 11 : 2012 | 2013 12014
BHEH LR 297 : 433 : 188 : 134 : 112 (150 143 : 113 108 : 126 : 137 : 102

st T T T T T 1t v T s V¢ 9





image2.jpeg
HAGHE LR, n2 LA B, IR oI, Bt B A R B
REGRINKNE, 8713180 UERBERAORE WU ZRIEB KR

SRBTOZ ( B~ Rtk 5F ok 2 224t )

HRMEITRASERER
[ |

e

Egg.ﬂ:&mgnw&*l

TSR, SRS ARBADE, LT EEARERE

PREf§

%

CEE (001 (IND) RERF)





