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摘要：机会主义行为是阻碍我国产学研效率上升的一个重要因素，而利益相关者治理是抑制机会主义行为的重要方式。现有的研究并没有深度探讨利益相关者的机会主义行为治理功能，因而未能充分发挥利益相关者的治理作用。实证性的研究揭示了国有企业产学研机会主义行为的利益相关者治理机理，指出利益相关者治理实施和深化的方向，从而为利益相关者治理的推进提供理论借鉴。研究表明，在国有企业产学研机会主义行为治理中，应继续保持核心层利益相关者治理的作用，挖掘次核心层利益相关者治理的功能，激活外围层利益相关者治理的潜力，同时注重高校方和企业方利益相关者治理的互补功能。
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Abstract: Opportunistic behavior is an important factor hindering the efficiency of industry-university, and stakeholder governance is an important way to suppress opportunistic behavior. Existing research does not deeply explore the governance function of stakeholders' opportunistic behavior, and therefore fails to give full play to the governance role of stakeholders. The empirical research reveals the stakeholder governance mechanism of the opportunistic behavior of state-owned enterprises' industry-university, and points out the direction of implementation and deepening of stakeholder governance, so as to provide theoretical reference for the advancement of stakeholder governance. Studies have shown that in the governance of opportunistic behaviors of industry-university in state-owned enterprises, the role of core stakeholder governance should be maintained, the function of sub-core stakeholder governance should be tapped, and the potential of peripheral stakeholder governance should be activated, at the same time, pay attention to the complementary functions of the stakeholder governance of universities and enterprises.
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1引言

产学研是一项国家创新战略，是我国科技创新的核心内容之一。产学研是以政府为引导，将产业界和学术界密切相连，来推动合作双方共同发展的科技活动。我国科技成果转化率较低，而产学研是驱动科技成果转化的重要动力。本世纪以来，我国在产学研上投入了大量的资金、设备和人力资本，同时也引起历届领导人的高度重视，但是，我国产学研发展也一直差强人意，远未达到预期的目标[1]。
机会主义行为是导致我国产学研效率低水平徘徊的一个重要原因[2]。在产学研合作中，机会主义行为既可能发生在高校方或研究机构方，也可能发生在企业方。无论机会主义行为发生在哪一方，都会引发产学研科技资金的流失、扼杀产学研的活力、损害产学研项目的质量。因此，机会主义行为的治理，是促进我国产学研发展的一条重要渠道。
    机会主义是不完全理性的一种形式，是“理性经济人”的扭曲，加大了交易成本，极易引发市场失灵。亚当·斯密在《国富论》中指出，人类的利己心是与生俱来的，每个人都将对自身利益的追求看作是人生历程中最为伟大的目标，这种自利性追求受到“看不见的手”的引导，可以间接增进整个社会的福利。“理性经济人”是人类利己心的自我规范和约束，而机会主义是人类利己心的自我放纵和泛滥。威廉姆森认为，机会主义是人的天然动因，是深层次追求自我利益的条件，是一种带有犯罪性质的自我利益追求，包括说谎、欺骗、偷窃等形式[3]。
    我国产学研机会主义行为早已引起了理论界的关注。杨得前、严广乐[4]认为，正是由于我国产学研中存在着大量的机会主义行为，才导致我国产学研难以深入开展，同时指出我国产学研机会主义行为主要源于信息不对称、合约不完备、司法成本较大等原因。刘和东[5]认为，我国产学研机会主义行为的原因主要包括有限理性、内部竞争、信息不对称、契约不完备，并从诚信培育的方向探讨了机会主义行为的治理路径。张国峰、原毅军[6]认为，机会主义行为的存在严重阻碍了我国产学研的稳健发展，并基于调节聚焦理论探讨了机会主义行为的治理策略。黄劲松、郑小勇[7]探讨了究竟是契约、信任还是信心促成了产学研合作成功的问题，认为仅凭契约是不足以控制在产学研合作中的机会主义风险，因而需要双方的信任来减少合作中可能产生的不确定性，因为契约和信任的互补可以增大合作双方的信心。李山岗、王晓亮[8]认为，我国产学研合作中存在着严重的机会主义行为，并提出了机会主义行为的三种治理路径：一是发挥声誉机制的约束作用，二是完善契约机制，三是由地方政府实施团体性奖励。
    产学研合作中的机会主义行为严重阻碍了我国产学研的发展，已经引起了我国产学研界的关注，并探讨了机会主义行为的治理之道。我国产学研机会主义行为的研究较早，但研究成果较为稀少，这并不代表产学研机会主义行为控制的问题得到了有效解决，而只是说明这个问题解决的难度较大。整体而言，我国产学研机会主义行为治理的研究并没有取得实质性的进展，既没有形成系统性的理论体系，也没有提出可行的方案。
利益相关者理论的兴起为我国产学研中机会主义行为的治理提供了新的思维和方向。1963年，美国斯坦福研究院提出了利益相关者的思想，引起了理论界的关注，并对利益相关者的内涵进行了广泛的探讨，其中，弗里曼对利益相关者的定义的影响最为深远。弗里曼认为，利益相关者是指这样一个群体，既能够影响一个组织目标的实现，又受到这个组织实现目标过程的影响。弗里曼强调，在分析一个组织的利益相关者时，既要关注利益相关者的利益获取，又要关注利益相关者的权力行使[9]。利益相关者理论认为，在本质上，企业是由各种类型的利益相关者与企业之间的契约关系所构成[10]。
利益相关者治理是公司治理的六大核心要素之一，与股东大会、董事会、监事会、经理层、信息披露五个要素共同构成了公司治理的理论框架。利益相关者共同治理的思想起源于二十世纪90年代末期，倡导一个组织的全体利益相关者都应参与到组织的治理之中。对于一个企业而言，股东投入了专用性物质资产，利益相关者投入了关系专用性资产[11]。关系专用性资产的价值不仅依赖于公司的价值，而且，一旦改变用途，应用价值就会遭到损失，因此，利益相关者应该拥有剩余控制权，即参与公司治理，因为利益相关者不仅投入了关系专用资产，也承担了关系专用性资产损失的风险。一般而言，狭义的利益相关者包括股东、员工、供应商、政府机构、金融机构，而广义的利益相关者除了上述狭义利益相关者之外，还包括客户、社区、工会、行业协会、中介组织、竞争对手等[12]。

    产学研是一个虚拟的组合体，也存在着自己的利益相关者。如果发挥利益相关者的治理作用，产学研机会主义行为就有可能得到有效抑制。利益相关者理论目前只针对实体组织展开研究，尚未触及虚拟组织。根据利益相关者理论的精髓，利益相关者治理理论同样可以应用于产学研合作体，来解决产学研合作中的机会主义难题。国有企业是我国产学研的主要载体，因而国有企业参与下的产学研机会主义行为的利益相关者治理具有特殊的价值和意义，不仅为民营企业参与下的产学研机会主义行为的利益相关者治理提供策略性的借鉴，也可以从整体上抑制我国产学研中的机会主义行为，进而提升我国产学研的国际竞争力。
2研究模型设计
    研究模型设计的过程，就是确定自变量、控制变量、因变量的过程，其中，自变量分为高校方自变量、企业方自变量、第三方自变量三个部分。高校方自变量是指来自于高校方的利益相关者治理，企业方自变量是指来自于企业方的利益相关者治理，第三方自变量是指除去高校方和企业方利益相关者之外的所有利益相关者。
2.1高校方自变量的选择

在产学研合作中，高校方的利益相关者主要包括项目负责人、高校项目组成员、高校科技部门、高校财务部门、高校分管领导、高校非项目组同事六个要素。首先，项目负责人对项目研发的成败负有不可推卸的责任，承担着项目失败的风险。项目负责人不仅协调从申请到结题的各个环节，还要分配研发任务，为每个成员指派具体的研究工作。其次，高校项目组成员都是项目研发的直接参与者或间接参与者。如果项目研发成功，达到预期的目标，项目组成员都会受益，否则，都会受损，所以，他们也期盼项目研发顺利，并努力参与研发。再次，高校科技部门是项目的管理者，管理着签约、审核、立项、检查、监督、验收等环节，解决研发中存在的各种问题，给出指导方案，因而对项目研发成败存在着重要的影响[13]。第四，高校财务部门负责管理、审核、监督项目经费的使用，让项目经费能够如实地应用于项目研发，避免项目经费游离出研发系统。第五，高校分管理领导对产学研项目管理会做出各种指示和批示，制定、执行、修正各种产学研项目管理制度，发现产学研项目管理中存在的问题，并责成科技部门或财务部门给予解决[14]。高校分管领导虽然不直接管理产学研项目，但调控着项目管理的战略方向。最后，高校非项目组同事是指普通高校教师或员工，虽然不直接参与产学研项目的研发和管理，但是负有监督的权利和义务。他们负有维护学术自尊的权利，可以和一切学术不端进行斗争，也有防备公共财产流失的义务，维护科技资源的完整性。

因此，在本研究模型设计中，选择项目负责人、高校项目组成员、高校科技部门、高校财务部门、高校分管领导、高校非项目组同事六个要素作为高校方自变量。

2.2企业方自变量的选择

在产学研合作过程中，企业方的利益相关者包括企业项目主管、企业项目组成员、企业科技部门、企业财务部门、企业分管领导、企业非项目组成员六个要素。首先，企业项目主管是企业方项目管理的负责人，对项目成败负有直接的责任，主要职责是配合高校方的项目负责人完成项目的研发和验收工作，使项目研发达到预期的目标[15]。其次，企业项目组成员的主要职责是配合高校方的项目组成员完成项目研发的辅助性工作，包括设备配置、材料验收、质量检验、包装、运输、测试等，这是企业给他们指派的任务。再次，企业科技部门需要对项目的进程进行跟踪，判断项目研发的趋势，预测项目研发的风险，发现项目合作中存在的问题并予以纠正，并敦促项目主管人员尽心尽责，确保项目达到预期的研究目标[16]。第四，企业财务部门负责对项目经费的支出进行审批和拨付，根据财务制度审核经济的使用情况，防止违法乱纪行为的发生。如果经费违规使用，财务部门要担负一定的责任。第五，企业分管领导从战略层面指导产学研项目的管理和研发工作，对存在的问题进行批示，关注项目研发中的重大问题，并提出解决方案。如果项目研发失败，分管领导也要担负相应的责任。最后，企业非项目组成员是指国有企业的普通员工，同样负有维护国有科技资产安全的神圣使命，对项目研发中的不当行为或腐败行为拥有正当的监督权利。

因此，在本研究模型设计中，选择项目主管、企业项目组成员、企业科技部门、企业财务部门、企业分管领导、企业非项目组同事六个要素作为企业自变量。

2.3第三方自变量的选择

在产学研合作中，第三方利益相关者包括政府科技管理机构、行业协会、金融机构、中介组织、社会公众五个要素。首先，政府科技管理机构负责制定、执行、修正本地区的科技管理制度，指导本地区的科技管理工作，发现本地区科技管理中存在的普遍性问题并予以纠正和解决，因而直接影响到产学研项目研发的走向[17]。项目研发必须遵从本地区的科技管理制度，接受本地区科技管理机构的领导和监督。其次，行业协会在一个地区的行业发展中发挥着重要的作用，制定行业规章、维护行业规范、坚守行业规则，创建公平、有序、透明的行业竞争环境，这些举措在很大程度上约束和激励着产学研项目研发的进程，不至于产生较为明显的偏差[18]。再次，金融机构为许多产学研项目提供了必要的资金支持，因而自始至终会关注项目研发的进程。如果项目研发成功，金融机构将会顺利收回信贷资金，并获取相应的利息收益，否则，如果项目研发失败，将会承受信贷损失。第四，中介组织在产学研合做中起到穿针引线的作用，构建合作交流平台，提供合作信息，提供合作双方洽谈的场所，排除合作中的障碍，促成项目合作的最终落实[19]。如果项目研发成功，同样会为中介组织带来相应的收益。最后，社会公众负有对产学研项目的监督权利，尤其对于大型产学研项目，在论证、评估、验收中要接受社会公众的监督，需要社会公众的直接参与或间接参与[20]。国有科技财产的最终权益人是社会公众，因而在理论上需要接受社会公众的建言。
因此，在本研究模型设计中，选择政府科技管理机构、行业协会、金融机构、中介组织、社会公众五个要素作为第三方自变量。

2.4控制变量和因变量的选择

    此外，产学研机会主义行为的治理还受到其他各种因素的影响。在本研究中，选择项目资金规模、项目人员规模、项目研发周期作为机会主义行为治理的影响因素。当前，项目资金规模、项目人员规模、项目研发周期对产学研机会主义行为影响的结果，尚未有明确的定论[21]。

    因此，在本研究模型设计中，选择项目资金规模、项目人员规模、项目研发周期三个要素作为控制变量。
高校机会主义行为是指在产学研合作过程中高校方人员通过不当手段来损害产学研项目整体利益或企业方利益的行为，而企业机会主义行为是指在产学研合作过程中企业方人员通过不当手段来损害产学研项目整体利益或高校方利益的行为[22]。高校机会主义控制就是对高校方人员这些不当行为的控制，而企业机会主义行为控制就是对企业方人员这些不当行为的控制。

因此，在本研究模型设计中，选择高校机会主义行为控制和企业机会主义行为控制两个要素作为因变量。

2.5研究模型的确立

通过对高校方自变量、企业方自变量、第三方自变量、控制变量、因变量的综合，分别以高校机会主义行为控制和企业机会主义行为控制为因变量，构建研究模型如下式所示。
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    变量名称、符号、系数、内涵等特征如表1所示。
                              表1  变量特征

	变量名称
	变量符号
	变量系数
	变量内涵

	高校方自变量
	
	
	

	高校项目负责人
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a


	高校项目负责人对产学研项目的研发质量高度负责

	高校项目组成员
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a


	高校项目组成员对项目研发付出较大的努力

	高校科技部门
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a


	高校科技管理部门能够实时跟踪项目研发的进程

	高校财务部门
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	高校财务部门对项目资金支出进行了严密的监督

	高校分管领导
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	高校分管领导较为关注项目研发的进程、效果和质量。

	高校非项目组同事
	
[image: image13.wmf]gf


	
[image: image14.wmf]6

a


	高校非项目组的高校教师可以监督产学研项目的运作

	企业方自变量
	
	
	

	企业项目主管
	
[image: image15.wmf]qx


	
[image: image16.wmf]1

b


	企业项目主管人员尽心尽意管理项目研发的进程

	企业项目组成员
	
[image: image17.wmf]qc


	
[image: image18.wmf]2
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	企业项目组成员兢兢业业地参与产学研项目的研发

	企业科技部门
	
[image: image19.wmf]qt


	
[image: image20.wmf]3

b


	企业科技管理部门能够实时跟踪项目研发的进程

	企业财务部门
	
[image: image21.wmf]qw
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b


	企业财务部门能够对产学研项目支出实施严格的审核

	企业分管领导
	
[image: image23.wmf]ql
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b


	企业分管领导较为关注项目研发的进程、效果和质量。

	企业非项目组员工
	
[image: image25.wmf]qf


	
[image: image26.wmf]6

b


	企业非项目组的普通员工可以监督产学研项目的运作

	第三方自变量
	
	
	

	政府科技管理机构
	
[image: image27.wmf]zf
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g


	政府科技管理部门对项目研发产生引导和监督作用

	行业协会
	
[image: image29.wmf]hy
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	项目所属的行业协会对项目研发产生引导和规范作用

	金融机构
	
[image: image31.wmf]jr
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g


	项目研发所涉及到的金融机构对项目研发存在着实时监督的作用

	中介组织
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	项目研发所涉及到的中介组织对项目研发产生引导、规范和协调作用

	社会公众
	
[image: image35.wmf]sh
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	社会公众对项目研发的进程和质量产生监督作用

	控制变量
	
	
	

	项目资金规模
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	产学研项目的资金规模等级

	项目人员规模
	
[image: image39.wmf]rm
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	产学研项目参与的人员规模等级

	项目研发周期
	
[image: image41.wmf]yz
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	产学研项目的研发周期

	因变量
	
	
	

	高校机会主义控制
	
[image: image43.wmf]gjxc


	
	高校方参与人员的机会主义行为控制效果和质量

	企业机会主义控制
	
[image: image44.wmf]qjxc


	
	企业方参与人员的机会主义行为控制效果和质量


3研究模型检验
3.1样本数据收集和样本特征分析

本研究以李克特7点量表对高校方自变量、企业方自变量、第三方自变量、控制变量和因变量进行样本数据收集，而三个控制变量的样本值由表2控制变量等级来决定。样本单位为国有企业参与的、在2019年12月31日完成结题的产学研项目。为了确保样本数据的有效性，数据调查遵从如下规则：①高校方自变量的6个变量值由高校方项目负责人来填写，因为高校方项目负责人对于本校的产学研项目管理环境和条件具有较为深透的认识；②企业方自变量的6个变量值由企业方项目主管来填写，因为企业方项目主管对于本企业的产学研项目管理环境和条件具有较外深透的认识；③第三方自变量的5个变量值由高校方项目负责人和企业方项目主管共同商定来填写，因为双方的商定可以为产学研项目研发中外部因素的影响给出更为可信的判断；④高校机会主义行为控制因变量的值由企业方项目主管来填写，因为企业方项目主管对高校机会主义行为控制的程度和质量存在着较为中肯的判断，同样，企业机会主义行为控制因变量的值由高校方项目负责人来填写，因为高校方项目负责人对企业机会主义行为控制的程度和质量存在着较为中肯的判断。
同时，为了确保样本分布的均衡性，每个县区域境内，只取一份样本，每所高校，只取一份样本，每个企业，只取一份样本，这样，就避免了不同样本中相同变量的重复取值。
本次数据调查自2020年1月3日开始，到2020年3月6日结束，通过电话访谈、委托调查、纸质问卷调查、电子问卷调查等形式，获取样本281份，经过筛选，最终保留优质样本200份，作为研究模型检验的数据支持。样本结构特征如表3所示，样本数据特征如表4所示。

                              表2  控制变量等级

	变量等级
	项目资金规模（
[image: image45.wmf]zm

）
	项目人员规模（
[image: image46.wmf]rm

）
	项目研发周期（
[image: image47.wmf]yz

）

	1
	<50万
	1～10人
	1年

	2
	≥50～100万
	11～20人
	2年

	3
	≥100～150万
	21～30人
	3年

	4
	≥150～200万
	31～40人
	4年

	5
	≥200～250万
	41～50人
	5年

	6
	≥250～300万
	51～60人
	6年

	7
	≥300万
	>60人
	7年及以上


                            表3  样本结构特征

	特征
	属性
	数量
	份额%
	
	特征
	属性
	数量
	份额%

	地域

分布
	中南地区
	30
	15
	
	样本

经费

分布
	<20万元
	46
	23

	
	华东地区
	34
	17
	
	
	≥20～40万元
	40
	20

	
	华北地区
	32
	16
	
	
	≥40～60万元
	38
	19

	
	东南地区
	32
	16
	
	
	≥60～80万元
	26
	13

	
	东北地区
	14
	7
	
	
	≥80～100万元
	18
	9

	
	西北地区
	32
	16
	
	
	≥100～150万元
	10
	5

	
	西南地区
	26
	13
	
	
	≥150～200万元
	8
	4

	样本

行业

分布
	计算机
	14
	7
	
	
	≥200～300万元
	6
	3

	
	汽车
	16
	8
	
	
	≥300～400万元
	4
	2

	
	机械
	22
	11
	
	
	≥400～500万元
	2
	1

	
	医药
	20
	10
	
	
	≥500万元
	2
	1

	
	环保
	20
	10
	
	高校

参与

人员

数量

分布
	≤5人
	66
	33

	
	材料
	26
	13
	
	
	6～10人
	50
	25

	
	采掘
	10
	5
	
	
	11～15人
	32
	16

	
	食品
	12
	6
	
	
	16～20人
	22
	11

	
	化工
	16
	8
	
	
	21～25人
	16
	8

	
	木材加工
	8
	4
	
	
	26～30人
	8
	4

	
	管理
	8
	4
	
	
	≥31人
	6
	3

	
	其他
	28
	14
	
	企业

参与

人员

数量

分布
	≤5人
	46
	23

	样本

研发

周期

分布
	1年
	60
	30
	
	
	6～10人
	60
	30

	
	2年
	56
	28
	
	
	11～15人
	44
	22

	
	3年
	38
	19
	
	
	16～20人
	30
	15

	
	4年
	30
	15
	
	
	21～25人
	12
	6

	
	5年及以上
	16
	8
	
	
	≥26人
	8
	4


                          表4  样本数据特征
	变量名称
	最大值
	最小值
	众数
	均值
	方差

	高校项目负责人（
[image: image48.wmf]gx

）
	7
	2
	4
	4.33
	0.17

	高校项目组成员（
[image: image49.wmf]gc

）
	7
	1
	4
	3.87
	0.20

	高校科技部门（
[image: image50.wmf]gt

）
	7
	1
	2
	2.89
	0.11

	高校财务部门（
[image: image51.wmf]gw

）
	7
	1
	3
	3.03
	0.21

	高校分管领导（
[image: image52.wmf]gl

）
	7
	1
	2
	2.56
	0.07

	高校非项目组同事（
[image: image53.wmf]gf

）
	7
	1
	1
	1.28
	0.08

	企业项目主管（
[image: image54.wmf]qx

）
	7
	2
	3
	3.33
	0.19

	企业项目组成员（
[image: image55.wmf]qc

）
	7
	1
	3
	3.07
	0.14

	企业科技部门（
[image: image56.wmf]qt

）
	7
	1
	3
	2.71
	0.05

	企业财务部门（
[image: image57.wmf]qw

）
	7
	1
	3
	2.89
	0.16

	企业分管领导（
[image: image58.wmf]ql

）
	7
	1
	2
	1.87
	0.03

	企业非项目组员工（
[image: image59.wmf]qf

）
	6
	1
	1
	1.31
	0.09

	政府科技管理机构（
[image: image60.wmf]zf

）
	7
	1
	3
	3.10
	0.12

	行业协会（
[image: image61.wmf]hy

）
	5
	1
	1
	1.07
	0.04

	金融机构（
[image: image62.wmf]jr

）
	5
	1
	1
	1.28
	0.05

	中介组织（
[image: image63.wmf]zj

）
	7
	1
	2
	2.02
	0.14

	社会公众（
[image: image64.wmf]sh

）
	5
	1
	1
	1.14
	0.06

	项目资金规模（
[image: image65.wmf]zm

）
	7
	1
	2
	2.87
	0.11

	项目人员规模（
[image: image66.wmf]rm

）
	7
	1
	3
	3.12
	0.06

	项目研发周期（
[image: image67.wmf]yz

）
	7
	1
	2
	2.18
	0.10

	高校机会主义控制（
[image: image68.wmf]gjxc

）
	7
	1
	3
	2.78
	0.16

	企业机会主义控制（
[image: image69.wmf]qjxc

）
	7
	1
	3
	2.88
	0.05


3.2研究模型检验
    基于200份样本数据，利用Stata15.1软件，在多重共线性检验的基础上，分别对高校机会主义行为控制和企业机会主义行为控制研究模型进行检验，得检验结果如表5所示。

表5  机会主义行为控制模型检验

	
	产学研机会主义行为控制

	
	高校机会主义控制（
[image: image70.wmf]gjxc

）
	企业机会主义控制（
[image: image71.wmf]qjxc

）

	高校方自变量
	
	

	高校项目负责人（
[image: image72.wmf]gx

）
	0.28***
	0.13**

	高校项目组成员（
[image: image73.wmf]gc

）
	0.23***
	0.11**

	高校科技部门（
[image: image74.wmf]gt

）
	0.08
	0.03

	高校财务部门（
[image: image75.wmf]gw

）
	0.14**
	0.02

	高校分管领导（
[image: image76.wmf]gl

）
	0.04
	0.02

	高校非项目组同事（
[image: image77.wmf]gf

）
	0.02
	0.01

	企业方自变量
	
	

	企业项目主管（
[image: image78.wmf]qx

）
	0.13**
	0.27***

	企业项目组成员（
[image: image79.wmf]qc

）
	0.12*
	0.14**

	企业科技部门（
[image: image80.wmf]qt

）
	0.05
	0.05

	企业财务部门（
[image: image81.wmf]qw

）
	0.03
	0.03

	企业分管领导（
[image: image82.wmf]ql

）
	0.02
	0.03

	企业非项目组员工（
[image: image83.wmf]qf

）
	0.02
	0.01

	第三方自变量
	
	

	政府科技管理机构（
[image: image84.wmf]zf

）
	0.11*
	0.16**

	行业协会（
[image: image85.wmf]hy

）
	0.04
	0.07

	金融机构（
[image: image86.wmf]jr

）
	0.03
	0.05

	中介组织（
[image: image87.wmf]zj

）
	0.02
	0.03

	社会公众（
[image: image88.wmf]sh

）
	0.02
	0.02

	控制变量
	
	

	项目资金规模（
[image: image89.wmf]zm

）
	-0.11*
	-0.13**

	项目人员规模（
[image: image90.wmf]rm

）
	-0.12*
	-0.10*

	项目研发周期（
[image: image91.wmf]yz

）
	-0.10*
	-0.18***

	统计量
	
	

	
[image: image92.wmf]2

R


	0.63
	0.56

	
[image: image93.wmf]2

R

D


	0.02
	0.02

	Adjusted 
[image: image94.wmf]2

R


	0.65
	0.59

	调整后
[image: image95.wmf]F

值
	98.17
	108.26

	
[image: image96.wmf]P

值（总体显著性水平）
	**
	**


注：*P<0.05; **P<0.01; ***P<0.001; N=200

对于高校机会主义行为控制而言，根据表5的检验结果可知：①高校项目负责人、高校项目组成员、高校财务部门在高校机会主义行为控制中产生了明显的正向作用，高校科技部门也产生了一定的正向作用，但较为微弱，而其余高校方的利益相关者尚未产生积极的功能；②企业项目主管、企业项目组成员在高校机会主义行为控制中产生了明显的正向作用，而其余企业方利益相关者尚未产生积极的功能；③政府科技管理机构在高校机会主义行为控制中产生了正向的作用，而其余第三方利益相关者尚未产生积极的功能；④项目资金规模越大、项目人员规模越大、项目研发周期越长，越不利于高校机会主义行为的控制。
    对于企业机会主义行为控制而言，根据表5的检验结果可知：①企业项目主管、企业项目组成员在企业机会主义行为控制中产生了明显的正向作用，而其余企业方的利益相关者尚未产生积极的功能；②高校项目负责人、高校项目组成员在企业机会主义行为治理中产生了明显的正向作用，而其余高校方利益相关者治理尚未产生积极的功能；③政府科技管理机构在企业机会主义行为控制中产生了正向的作用，而其余第三方利益相关者尚未产生积极的功能；④项目资金规模越大、项目人员规模越大、项目研发周期越长，越不利于企业机会主义行为的控制。
4研究结论

根据研究模型检验结果可知，总体而言，在我国产学研合作中，核心层的利益相关者在机会主义行为治理中已经产生了积极的作用，但是，非核心层的利益相关者治理功能普遍较弱。同时，根据样本数据特征可知，非核心层利益相关者治理的值普遍较低，说明这些要素的功能尚未发挥。因此，在利益相关者治理理论的指导下，在保持核心层利益相关者治理功能的基础上，如果进一步发挥非核心层利益相关者的治理作用、挖掘非核心层利益相关者治理的潜力，就可以大幅度提升国有企业产学研机会主义行为治理的成效。
有鉴于此，我国国有企业产学研机会主义行为的利益相关者治理的改进可以在如下方面逐步推进：

第一，继续保持核心层利益相关者治理的功能，将机会主义行为的控制维持在一定水平之上。继续发挥高校项目负责人、高校项目组成员、企业项目主管、企业项目组成员的治理功能，改进治理方式、优化治理渠道，提高核心利益相关者治理的稳健性。这些核心利益相关者的利益与产学研项目研发的成败息息相关，对机会主义行为的控制存在着天然的心理倾向，但是，由于产权激励的不力，仍然隐藏着一些机会主义动因，需要时刻加以戒备。如果产权激励有所改进，核心层利益相关者治理的功能还可以大幅度上升。
第二，挖掘次核心层利益相关者治理的功能，为机会主义行为的控制垫定坚实的平台。在产学研机会主义行为控制中，次核心层包括高校科技管理部门、高校财务部门、企业科技管理部门、企业财务部门、政府科技管理机构等。这些利益相关者发挥了一定的治理功能，但是，这些治理功能一方面较不稳定，另一方面隐含着较大的潜力，因此，在维持核心层利益相关者治理功能的基础上，应加大次核心层利益相关者治理的力度，为机会主义行为控制提供制度保障，包括科技制度和财务制度两个主要方面。
第三，深化利益相关者治理的思想，逐步激活外围利益相关者的治理功能。当前，外围利益相关者的治理功能远未得到发挥，包括高校分管领导、高校非项目组员工、企业分管领导、企业非项目组员工，以及行业协会、金融机构、中介机构、社会公众等。从理论上讲，这些外围利益相关者在机会主义行为治理中应该发挥着一定的作用，但是，就目前情形来看，外围利益相关者的治理功能普遍较弱，这说明利益相关者治理的思想尚未渗透到我国产学研管理体系之中，有待在政府、企业、高校中进行引导和推广。
第四，注重利益相关者治理的互补功能，发挥机会主义行为治理的相互激励作用。根据检验结果可知，高校项目主持人、高校项目组成员对企业机会主义行为治理产生了积极的促进作用，同时，企业项目主管、企业项目组成员对高校机会主义行为治理产生了积极的促进作用，可见，在高校机会主义行为治理制度设计和实施中，应注重企业利益相关者的治理作用，同时，在企业机会主义行为治理制度设计和实施中，应注重高校利益相关者的治理作用。总之，无论是高校方还是企业方，都需要将产学研机会主义行为治理视为一个系统工程，考虑到合作方行为的影响，而不能作为一个孤立的系统。
第五，产学研机会主义行为的利益相关者治理，需要适当考虑到项目资金规模、人员规模、研发周期的影响。根据检验结果可知，项目资金规模越大、人员规模越大、研发周期越长，机会主义行为控制的效果就越差。因此，对一个产学研项目而言，无论是企业还是高校，对于资金规模较大、人员规模较大、研发周期较长的项目，都要引起高度的重视，都要加大对机会主义行为约束的力度，警惕各种机会主义行为对项目质量的侵害。当然，也不能因噎废食，对于大项目就有所顾忌，而是要综合考虑多方面的因素，制定出最为合理的合作方案。
总之，利益相关者治理在国有企业产学研机会主义行为控制中具有远大的前景，但要充分考虑到我国当前制度、经济、文化的特征，实现利益相关者治理理论与我国产学研管理机制的深度结合，才能在机会主义行为控制中发挥越来越大的作用。
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