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摘要：在随机需求下研究由一个境外集成制造商、一个国际运输服务提供商和一个境外离岸外包商构成的跨国生产业务外包决策问题。考虑进口国存在关税、出口国存在出口补贴，定量分析制造成本、运输成本、关税成本和出口补贴对跨国生产业务外包决策的影响；依次建立三级独立主从决策模型和联盟主从决策模型，分析收益分享和成本分担对决策的影响。结果表明对于跨国供应链：当关税成本计算考虑运输费用和保险费用时，供应链难以实现协调；联盟博弈可以压缩博弈层级进而改善供应链绩效；关税税率提升使各方利润和整体利润减少，削弱供应商的领导地位、加强进口制造商的地位；出口补贴增加各方利润及整体利润，加强供应商的领导地位同时加强进口制造商的地位；各方仅进行收益分享可以改善供应链绩效，但仅进行关税或运输成本分担会恶化供应链绩效。
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Abstract: Based on the stochastic demand, this paper studies the outsourcing decision-making problem of global production supply chain, which is composed of an overseas integrated manufacturer, an international transportation service provider and a local parts supplier. The influences of manufacturing cost, transportation cost, and tariff cost and export subsidy on the decision-making of global production are analyzed quantitatively. The independent master-slave decision-making model and alliance master-slave decision-making model are established successively, and the impact of income analysis and cost sharing on decision-making is analyzed. The research shows that the increase of the cost of any link in the global supply chain will lead to the decrease of the order quantity of overseas integrated manufacturers. Alliance game can improve the performance of global supply chain. The increase of tariff rate will reduce the profits of all parties and the overall profits of the global supply chain, and weaken the leading position of suppliers in the global supply chain. Export subsidies will increase the profits of all parties and the overall profits of the global supply chain, and strengthen the position of suppliers in the global supply chain. Revenue sharing can improve the performance of the global supply chain. However, only tariff cost sharing or transportation cost sharing cannot improve the performance of the whole global supply chain, but will worsen the performance of the global supply chain.
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跨国生产供应链是供应链在地域概念上的延伸，以全球需求驱动生产，以全球化视野，以现代交通、通信等技术为支撑，在世界范围内进行各种优势资源的整合、实现优势互补。与传统的供应链相比，跨国生产供应链除了考虑采购、生产、存储、运输成本外，还需考虑出口管制、关税、汇率等金融因素和政治、基础设施等其他因素的影响。当今世界范围的经贸摩擦升级对协调的、运作良好的跨国供应链系统造成不同层面的巨大影响，造成需求的巨大波动，供应商不能及时或中断原材料供应，同时也导致严重的库存混乱，对跨国企业的全球供应链运作产生严重影响，破坏了跨国生产的协调。关税成本及其他跨境成本已逐渐成为制约跨国生产供应链良好运作的关键因素。跨国企业在进行全球供应链资源整合时，需兼顾成本和风险的要求，既要保持成本的优势，又要具有应对出口管制和关税成本增加的能力，不能让已建立起来的全球市场在贸易摩擦的冲击下功亏一篑。到目前为止，为抵消关税而采取的许多措施都是短期的，对于许多跨国企业而言，这些关税已经揭示了建立供应链所固有的各种问题。由于现代供应链在构成当今全球价值链错综复杂的网络中如此相互关联，因此关税的连锁反应甚至更大。为应对关税增加带来的不利影响，提升出口国企业竞争力，出口国政府常采取补贴措施。补贴与关税对跨国供应链的作用相反。将这两种作用相反的因素施加到跨国生产供应链运作中会产生交叉影响，这种交叉影响为跨国生产供应链业务决策带来了难度。在跨国生产供应链研究中同时考虑关税和补贴问题，有利于跨国企业在面临关税税率增加和出口补贴的情境下作出有利决策、提升国际竞争力，具有重要的现实意义。
1  相关研究进展
随着中美经贸摩擦升级，关税增加对供应链的影响成为现有研究重要的关注点，如毛其淋等[1]、徐保昌等[2]、余淼杰等[3]研究了关税对企业跨境运作成本的影响，结果均表明进口关税的降低有助于降低跨境运作成本；James等[4]分析了关税成本和运输成本等贸易成本对国际采购价格的影响；Villegas等[5]分析了关税和运输成本对跨国企业最优决策以及均衡利润的影响。

De Loecker等[6]指出关税税率下降可促进进口，进口产品进入国内市场后将引发充分的竞争，进口企业会采取降低销售价格的办法来维持市场份额，零售价格的降低也将提升消费者福利水平。梁喜等[7]建立了跨境供应链博弈模型，通过引入关税、国际运输成本等因素，并分析关税变动对跨国供应链产品定价和各成员利润的影响，发现只有当消费者价格敏感系数较大时，关税上调才会使得国内零售商利润增加，但其在计算关税成本时仅仅将离岸价考虑在内，没有将运输费用和保险费用考虑在关税成本范围之内。
王圣池等[8]考虑自贸区在进口关税、海关绩效、货运及时性等因素【搭配不当病句，表意不明】，分析了“两头在外”模式对跨国企业跨国运作的影响。李燕风等[9]建立了跨国供应链环境下的非线性混合整数规划批量订货模型，将转移价格和运输成本分配因子纳入决策变量，证明了所建模型为NP完全问题（non-deterministic polynomial complete）。以往关于跨国生产运作的研究，在计算关税成本时仅仅将离岸价格考虑在内，没有将运输费用和保险费用考虑在关税成本范围之内。
基于关税对双边贸易的抑制性影响，刘心雨[10]建立了单制造商对单零售商和单制造商对多渠道零售商的供应链模型，结果表面关税税率提高会引起企业成本上升，降低供应链的最优订货量。

关于三级供应链的研究，如蔡鑫等[11]研究了在努力因素影响情况下由制造商、分销商和零售商组成的三级供应链协调问题；张云丰等[12]建立了由制造商、运输服务商和分销商组成的三级时滞变质产品供应链，研究了运输成本分担下的产品定价策略；朱宝琳等[13]针对单一契约协调三级供应链存在的不足，采用单位价格补贴的方式使供应链成员互相分担产出和需求的风险，实现了三级供应链的协调；冯颖等[14]在虚拟机交流接口VMCI(the virtual machine communication interface)模式下研究了第三方物流（TPL）提供物流服务情形下三级供应链的合同设计问题；花均南等[15]构建了收益共享与成本共担混合契约对三级绿色农产品供应链进行协调。

出口国政府不同补贴策略和进口国关税政策显著影响跨国供应链的发展，出口国补贴可以减弱进口国加征关税带来的负作用，如杨国忠等[16]、Huang等[17]、Nielsen等[18]、Guo等[19]分析了补贴对绿色供应链决策的影响。关于补贴在供应链中的研究主要集中在绿色供应链和企业创新领域，研究跨国供应链中补贴策略影响的较少。

在跨国供应链的运作研究中，运输成本不可忽略，学者们对运输成本因素进行了广泛的研究，如Swenseth等[20]认为在进行库存补给时非常有必要考虑运输成本；Wang等[21]考虑运输成本建立了随机性需求下基于连续检查策略的运输协调控制模型；王亮等[22]构建了客户随机需求下的供应链优化模型，并假定运输成本是运输距离的线性函数。

跨国供应链中的各个利益主体仅仅考虑自身利益，削弱了整体利益，为实现整个跨国供应链利益的最大化，供应链成员在作决策时不仅要考虑自身利润最优，而且要考虑上下游的交互影响与协调。不少文献研究了跨国供应链协调的问题，如岳万勇等[23]采用数量折扣契约来协调跨国供应链，分析了汇率和关税变化对跨国供应链成员利润的影响，指出汇率降低或关税提升将降低成员利润；赵正佳[24]将国际运输成本等因素引入到跨国供应链博弈模型中，采用数量折扣契约协调了跨国供应链。采用成本分担的方式也可以实现供应链的协调，如曹裕等[25]分析了成本共担契约对供应链保鲜投入的影响。在跨国供应链研究方面，关于关税对跨国供应链影响的研究较少。
关税的提高制约了跨国供应链的发展，阻碍了国际贸易顺利开展，在现实中，国际贸易双方可通过协商进行关税分担，从而削弱关税提升带来的不利影响。为此，本研究在关税税率提升和政府补贴存在的背景下，深入探讨收益分享、关税分担和运输成本分担对跨国供应链绩效改善的影响。
2  问题描述与符号定义
2.1  问题描述
本研究中，跨国供应链由一个境外集成制造商（以下简记为“制造商”）、一个国际运输服务提供商（以下简记为“运输商”）、一个境外离岸外包商（以下简记为“供应商”）构成。其中，供应商是制造商在中国的离岸外包商。制造商同时也是进口商，供应商也是出口商。
制造商面临的需求D是一个连续的非负的随机变量，且服从均匀分布
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【用可编辑WORD形式表述，下同。且其中空的方框代表何意？】，市场需求D的密度函数为：
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【公式呈现不全】，分布函数为
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【公式呈现不全】。制造商承担保险、运输、关税等成本。
在独立主从决策下，供应商首先决定离岸价ω，紧接着运输商决定单位运输价格δ，最后制造商决定订购量Q。
2.2  符号定义
本研究中用到的变量详见表1。
表1  变量说明

	符号
	名称

	ω（决策变量）
	供应商离岸价格

	δ（决策变量）
	单位运输价格

	Q（决策变量）
	制造商订购量

	p
	制造商单位产品售价

	φ
	未售出产品的残值

	t
	出口补贴率

	θ
	关税税率

	R
	收益分享因子

	τ
	运输成本分担比例

	λ
	关税分担比例

	C1
	制造商单位产品制造成本

	C2
	运输单位产品运输成本

	C3
	供应商单位产品制造成本

	f
	单位产品保险费用


3  理论模型构建

根据上述假设，依次给出制造商利润函数、运输商利润函数、供应商利润函数。
制造商的利润函数为：
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式（1）中：第一项【指代不明，应具体呈现。下同】为销售收益；第二项为国际采购成本；第三项为集成制造成本；第四项为运输费用；第五项为关税；第六项为未售出产品的残值。
对式（1）求数学期望，可得制造商的期望利润函数为：
【式（2）中“E”是函数形式或变量参数？如为前者保持正体；如为后者采用斜体】
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运输商的利润函数为：
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式（3）中：第一项为运输收益；第二项为运输成本。
供应商的利润函数为：
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式（4）中：第一项为销售收益；第二项为出口补贴收益；第三项为制造成本。                                                                   

3.1  关税为零、出口补贴为零时的跨国生产业务外包决策

当关税税率为零、补贴为零时，制造商、运输商和供应商构成虚拟体进行决策，订购量
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()/()

c

Qbpcccfp

J

*

=-----

时可使得集中决策下的跨国生产供应链利润最大；当关税为零、补贴为零时，制造商、运输商和供应商分散决策下采用逆向归纳法可得：
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 EMBED Equation.DSMT4 [image: image14.wmf]32
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 EMBED Equation.DSMT4 [image: image16.wmf]()
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。可见，分散决策下的订购量是集中决策下的0.25倍。

当关税税率为零、补贴为零时，制造商和运输商构成联盟与供应商进行博弈，采用逆向归纳法可得：
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。可见，联盟决策下的离岸价与非联盟分散决策下的离岸价相同，但联盟决策下的订购量是非联盟分散决策下的2倍，表明联盟决策相对非联盟决策可以实现帕累托改善。

3.2  关税不为零、出口补贴不为零时的跨国生产业务独立主从决策

当关税不为零、补贴不为零，对制造商、运输商和供应商的分散决策进行三主体三阶Stackelberg博弈，其中供应商先决定离岸价，运输商再决定运输价格，制造商最后决定订购量。采用逆向递归求解法可得：
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  将式（5）（6）（7）分别代入式（2）（3）（4）可得：
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命题1  （1）制造商制定的售价越高，单位产品的利润越高，其产品的订购量越多；（2）制造商所在国制定的关税税率越高，其产品的订购量越少；（3）供应商所在国出口补贴越高，其出口量（订购量）越多；（4）制造商面临的需求越大，其产品的订购量越大。

证明：对Q*依次求关于p、θ、t、b的一阶导数，有：（1）
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。证毕。

命题1表明：产品的售价越高，单位产品的利润越高，制造商越有动力增加订购量；进口国提升关税税率尽管可以提升关税收入，但增加了企业的进口成本，企业处于减少成本的目的将减少进口量，也即减少产品的境外订购量；出口国政府所给予的出口补贴相当于出口商额外的收益，出口补贴越高则出口商的收益也就越高，在保证收益的条件下出口商会降低离岸价格，促进进口商增加境外订购量；而市场需求越旺盛，增加订购量可以赚取更多的利润。

命题2   跨国供应链中制造商和供应商制造成本、运输商运输成本和制造商保险成本的增加均会导致制造商订购量的减少。
证明：对Q*依次求关于C1、C2、C3、f的一阶导数，有：（1）
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。证毕。
跨国供应链中任意环节成本的增加均会导致内耗，这些内耗削弱了跨国供应链各个利益主体的盈利能力、增加了盈利的风险，处于供应链领导地位的供应商会将风险转移给运输商，运输商会将风险转移给制造商，制造商处于减少风险的目的会减少订购量，进而使得整个跨国供应链利润减少。
命题3  （1）运输商的运输成本越高，其制定的单位运价也越高；（2）制造商的制造成本越高，运输商制定的单位运价越低；（3）供应商的制造商【？】成本越高，运输商制定的单位运价越低；（4）进口国的关税税率越高，运输商制定的单位运价越低；（5）出口国出口补贴越高，运输商制定的单位运价越高。
证明：对δ*求关于C2、C1、C3、θ、t的一阶导数有：（1）
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。证毕。
命题4  （1）供应商所在国对出口补贴越多，供应商制定的离岸价越低；（2）进口国的关税税率越高，供应商制定的离岸价越低；（3）供应商的制造成本越高，供应商制定的离岸价越高；（4）运输商的运输成本越高，供应商制定的离岸价越低；（5）制造商的制造成本越高，供应商制定的离岸价越低。
证明：对ω*依次求关于t、θ、C3、C2、C1的一阶导数，有：（1）
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。证毕。
提升单位产品的出口补贴可以弥补单位产品价格下降带来的损失，供应商有动力降低离岸价来促进制造商增加订购量。进口国关税税率越高，进口商出于减少成本的目的会减少订购量，而出口商为促进出口会降低离岸价。制造商制造成本的提升，内在要求更高的售价来维持利润。运输商的运输成本提升，会通过对制造商提升运价来弥补损失，这会导致制造商降低订购量，因此为促进制造商订购量的提升，供应商会降低离岸价。制造商的成本越高，出于减少经营风险的目的其会减少订购量，但供应商会降低离岸价来促进制造商增加订购量。
命题5  （1）关税税率的提升损害跨国供应链中制造商利润、运输商利润和供应商利润与跨国供应链整体利润；（2）出口补贴的增加有益于跨国供应链中制造商利润、运输商利润和供应商利润与跨国供应链整体利润的提升。
证明：对
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依次求关于θ和t的一阶导数有：

（1）
[image: image56.wmf][

]

{

}

23123

2

[(1)()](1)(1)(1)(1)

()

0

16(1)()

m

btfcctpcfcc

Q

tp

qqq

p

qJ

*

++++--+-+-+

¶

=-<

¶+-

；（2）
[image: image57.wmf][

]

{

}

23123

2

[(1)()](1)(1)(1)(1)

()

8(1)()(1)

t

btfcctpcfcc

tp

qqq

pd

qJq

*

++++--+-+-+

¶

=-

¶+-+



 EMBED Equation.DSMT4 [image: image58.wmf][

]

{

}

2

123

22

(1)(1)(1)(1)

0

16(1)()(1)

btpcfcc

tp

qqq

Jq

+--+-+-+

-<

+-+

；（3）
[image: image59.wmf][

]

{

}

23123

[(1)()](1)(1)(1)(1)

()

4()(1)(1)

s

btfcctpcfcc

pt

qqq

pw

qJq

*

++++--+-+-+

¶

=-

¶-++



 EMBED Equation.DSMT4 [image: image60.wmf][

]

{

}

2

123

2

(1)(1)(1)(1)

0

8()(1)(1)

btpcfcc

pt

qqq

Jq

+--+-+-+

-<

-++

；（4）
[image: image61.wmf][

]

{

}

3123

3

(1)(1)(1)(1)(1)

()

0

16()(1)

m

bctpcfcc

Q

tpt

qqqq

p

J

*

++--+-+-+

¶

=>

¶-+

；（5）
[image: image62.wmf][

]

{

}

3123

3

(1)(1)(1)(1)

()

0

8()(1)

t

bctpcfcc

tpt

qqq

pd

J

*

+--+-+-+

¶

=>

¶-+

；（6）
[image: image63.wmf][

]

{

}

[

]

{

}

2

2

123

2

(1)(1)(1)(1)

()

0

8(1)()(1)

s

btpcfcc

tpt

qqq

pw

qJ

*

+--+-+-+

¶

=>

¶+-+

。证毕。
当关税税率提升时，进口商成本增加，其会减少订购量，导致整个跨国供应链的生产减少，引发供应链上各利益主体利润减少和整体利益的减少。当出口补贴增加时，供应商降低离岸价、制造商增加订购量，引发整个跨国供应链的生产增加，使得供应链中制造商利润、运输商利润和供应商利润与供应链整体利润的提升。
由
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可知，境外离岸外包商牢牢掌握Stackerberg博弈的主动权。
3.3  关税不为零、出口补贴不为零时的跨国生产业务联盟主从决策

制造商和运输商共同构成一个联盟，将单位运输费用视为外生变量，保证运输商合作以后的利润不低于合作前，则联盟的利润为：
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令
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，式（11）变为：
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                                             （12）  

制造商和运输商联盟与境外离岸外包商进行Stackerberg博弈，采用逆向递归求解可得：
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，将ω**、Q**分别代入式（8）（9）（10）可得：
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                                         （15）           

命题6  在联盟主从博弈下：（1）进口国关税税率越高，供应商制定的离岸价格越低，联盟的订购量越少；（2）出口国的出口补贴越高，供应商制定的离岸价格越低，联盟订购量越多。
证明：对联盟订购量Q**、ω**求关于θ和t的一阶导数，有：（1）
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。证毕。
性质1  （1）联盟主从决策下的离岸价小于独立主从决策下的离岸价；（2）联盟主从决策下的订购量大于独立主从决策下的订购量。
证明：（1）由
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联盟决策减少了博弈的层级，降低了供应商的离岸价格，增加了订购量，增加了生产，改善了整个跨国供应链系统的利益。
3.4  基于收益分享成本分担的帕累托改善
在收益分享成本分担策略下，进口制造商获得R比例的销售收入和残值收入，承担
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比例的运输成本，承担λ比例的关税。出口供应商获得1−R比例的销售收入和残值收入，承担τ比例的运输成本，承担1−λ比例的关税。在该策略下制造商的利润为： 
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供应商的利润为：
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令
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【公式显示不全】、
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【公式显示不全】，采用逆向递归求解法可得：

[image: image109.wmf]2

(1)

4()

bKEcbKFJb

Q

RpK

lq

J

***

-++

=

-

                                               （18）    

[image: image110.wmf]2

3(1)

4

KEcKFJ

KF

lq

d

***

+++

=

                                                 （19）         

[image: image111.wmf]2

(1)

2(1)

KEcKFJ

K

lq

w

lq

***

--+

=

+

                                                  （20）          
将式（18）（19）（20）分别代入式（16）（3）（17）可得：
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限于Q***、ω***、δ***的复杂性，将在算例分析中重点分析关税税率、出口补贴、收益分享比例、运输成本分担比例、关税分担比例对Q***、ω***、δ***以及
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的影响。
4  数值分析

取参数p=69，c1=6，c2=4，c3=8，f=2，、φ=10，b=500，θ=0.25，t=0.36。
4.1  关税税率和出口补贴对利润的影响
（1）当关税税率和出口补贴均为零时，即t=0、θ=0时，集中决策下的订购量为
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，跨国供应链的利润为
[image: image126.wmf]4 451.01

。可知分散决策下的跨国供应链的利润远远低于集中决策情形。在联盟决策下，
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。可见减少博弈的层级可以增加订购量，促进生产实现帕累托改善。

（2）当θ=0.25、t=0时，
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，跨国供应链的利润为
[image: image137.wmf]3 179.94

。与分散决策下关税和出口补贴均为零时相比，关税的存在会降低离岸价、单位运输价和订购量，即关税的存在会削弱跨国供应链各方利益以及整体利益。
（3）当θ=0.25、t=0.36时，
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，跨国供应链的利润为
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。可见，提高出口补贴可以降低离岸价、提升单位运输价和增加订购量，可以提升跨国供应链各方利益以及整体利益。
4.2  关税税率对利润的影响
图1显示了当t=0.36时利润随关税税率变化情况，跨国供应链各方利润均减少，但关税对供应链各方利润的影响幅度不同。其中，关税对博弈领导者供应商的影响幅度最大，关税提高导致供应商的利润降幅最明显，也由此导致供应商利润占供应链利润的比例下降，表明关税税率增加削弱了供应商在跨国供应链中的领导地位；对博弈跟随者制造商的影响幅度最小，随着关税税率的提升，制造商利润的降低趋缓。各方的利润差都随关税税率的提升而缩减。
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图1  关税税率变化对跨国供应链各方利润的影响
关税税率变化对跨国供应链各方利润在整个利润中比例的影响如图2 所示，可知运输商利润占供应链利润的比例随关税税率提升而下降，但制造商利润的占比随关税税率的提升而增加，这意味着关税税率增加会提升博弈末端跟随者在跨国供应链中的地位。
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图2  关税税率变化对跨国供应链各方利润比例的影响
4.3 出口补贴率变化对利润的影响

当θ=0.25时，跨国供应链利润随出口补贴率变化情况如图3所示，随着出口补贴率的提升，供应链各方利润均增加，但出口补贴率的提升对供应链各方利润的影响幅度不同，对出口国制造商利润的影响更大。其中，运输商和制造商利润随出口补贴率的增加而增加，运输商和制造商可以从出口国出口补贴增加中获益，但其各自占供应链利润的比例均下（见图4），表明出口补贴的增加会削弱运输商和制造商在跨国供应链中的地位；供应商利润占供应链利润的比例随出口补贴率的增加而增加，表明出口补贴率的增加加强了供应商在跨国供应链中的领导地位。
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图3  出口补贴率变化对跨国供应链各方利润的影响
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图4  出口补贴率变化对跨国供应链各方利润占的影响
4.4  关税成本分担对利润的影响
当R=1、τ=0、λ=0.65时，
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，跨国供应链利润为
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。出口供应商帮助进口制造商分担一定比例的关税，但此时供应商出于自身利益最大化的考虑会提升离岸价，紧接着运输商会提升单位运价，导致制造商订购量减少，也由此导致跨国供应链各利益主体的利润和整体利润减少，表明仅仅进行关税分担不但不能改善反而会恶化跨国供应链绩效。制造商承担的关税比例越高，也意味着供应商承担的关税越少，供应商制定的离岸价格越低，运输商制定的运价也越低，制造商会增加订购量，跨国供应链各利益主体的利润也越高。

4.5  运输成本分担对利润的影响
当R=1、τ=0.4、λ=1时，
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，跨国供应链利润为
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。供应商帮助境制造商【表述有错漏，表意不明】分担一定比例的运输成本，供应商为弥补承担运输成本所造成的损失会提升离岸价，紧接着运输商会提升单位运价，导致制造商订购量减少，也由此导致跨国供应链各利益主体的利润和整体利润减少，表明仅仅进行运输成本分担不但不能改善反而会恶化跨国供应链绩效。
4.6  收益分享对利润的影响
当R=0.6、τ=0、λ=1时，
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，跨国供应链利润为
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。当制造商与供应商分享部分收益时，供应商会降低离岸价，运输商会降低单位运价，制造商会增加订购量，表明跨国供应链中各方进行收益分享可以改善整个供应链绩效。由表2知，当R≤0.8时，跨国供应链绩效可以得到改善。

4.7  同时收益分享、关税和运输成本分担对利润的影响

当
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，该收益低于
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元，即单独采取收益分享行为可以改善跨国供应链绩效，但若在收益分享的同时还进行关税分担或者运输成本分担，则会抵消收益分享带来的跨国供应链绩效改善，表明单独进行收益分享比同时进行收益分享和关税与运输成本分担能更好地实现跨国供应链绩效的帕累托改善。

表2  跨国供应链各方收益分享对决策变量和利润的影响

	收益分享

因子
	制造商

订购量
	运输商

单位运价
	供应商

离岸价格
	供应商利润
	运输商利润
	制造商利润
	跨国供应链利润

	0.98
	101
	13.35
	24.60
	2 202.48
	944.16
	590.10
	3 736.74

	0.95
	104
	13.30
	23.04
	2 268.01
	963.92
	602.45
	3 834.39

	0.90
	108
	13.21
	20.47
	2 384.24
	997.82
	623.64
	4 005.70

	0.85
	113
	13.10
	17.91
	2 510.16
	1 032.86
	645.54
	4 188.56

	0.80
	119
	12.98
	15.39
	2 647.02
	1 068.96
	668.10
	4 384.08

	0.75
	125
	12.85
	12.90
	2 796.28
	1 105.98
	691.24
	4 593.50

	0.70
	132
	12.69
	10.45
	2 959.69
	1 143.68
	714.80
	4 818.18

	0.65
	139
	12.52
	8.05
	3 139.33
	1 181.74
	738.59
	5 059.66

	0.60
	147
	12.31
	5.70
	3 337.72
	1 219.63
	762.27
	5 319.62

	0.55
	156
	12.08
	3.41
	3 557.91
	1 256.60
	785.38
	5 599.89

	0.50
	165
	11.81
	1.18
	3 803.66
	1 291.57
	807.23
	5 902.45

	0.45
	176
	11.50
	-0.95
	4 079.67
	1 322.90
	826.81
	6 229.38

	0.40
	189
	11.14
	-2.99
	4 391.83
	1 348.22
	842.64
	6 582.69

	0.35
	203
	10.71
	-4.91
	4 747.69
	1 364.00
	852.50
	6 964.19


5  结论

本研究考虑进口国存在关税、出口国存在出口补贴，分析了关税和出口补贴对跨国供应链中供应商、运输商和制造商产生的影响，依次建立了关税为零、出口补贴为零时的跨国生产业务外包决策模型，关税不为零、出口补贴不为零时的跨国生产业务独立主从决策模型，以及联盟主从决策模型，研究表明联盟博弈可以压缩博弈的层级进而改善跨国供应链绩效，关税税率的提升会降低进口制造商的订购量从而使得跨国供应链各方的利润和整体利润减少，会削弱博弈领导者出口供应商在跨国供应链中的领导地位、加强博弈跟随者进口制造商在跨国供应链中的地位；出口补贴率的提升会促使出口供应商降低离岸价、进口制造商增加订购量，增加跨国供应链各方利润及整体利润，会加强博弈领导者在跨国供应链中的地位、削弱博弈跟随者在跨国供应链中的地位；仅仅进行关税成本的分担或者运输成本的分担不但不能改善整个跨国供应链绩效，反而会恶化跨国供应链绩效；仅仅进行收益分享比在进行收益分享的同时进行关税成本分担或运输成本分担更能改善跨国供应链绩效。
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