


科技企业孵化器生态位的理论研究与实证分析
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摘要：基于对以孵化器为核心的创业生态系统分析，探索孵化器生态位的内涵，从经济、人才技术和社会资源3个维度构建孵化器生态位评价指标体系，对我国30个省份孵化器发展水平进行实证分析。结果表明：各省份孵化器综合生态位排名的空间分布格局与其经济水平的空间分布格局基本一致，均为由东部沿海、中部至西部依次降低；各省份孵化器由于发展的资源基础和起步时间不同，态值差异远大于势值差异；根据不同生态因子，我国孵化器可划分为5类，各类各具特征，在经济维度的差距更为显著。最后对我国孵化器未来发展提出建议：持续推动创业孵化生态不断优化，充分发掘利用本地资源禀赋，抓重点、差异化全面提高孵化器发展水平，以及在融合共生中共同发展等。
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Theoretical Research and Empirical Analysis on the Niche of Science and Technology Business Incubator
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Abstract: Based on the analysis of the incubator-centered startup ecosystem, this paper explores the connotation of the incubator niche, constructs the evaluation index system of the incubator niche, and analyzes the development level of incubator in 30 provinces of China. The results show that the spatial distribution pattern of the integrated niche of incubator in each province is basically consistent with the spatial distribution pattern of the regional economic level，which decreased from the eastern coast, the central region to the western region; due to the different resource base and starting time of the development of incubators in each province, the difference of "state" is far greater than the difference of "potential "; in order to identify the key "ecological factors" that affect the development of incubators in different provinces, t this paper makes a calculation and cluster analysis from three dimensions of "economy, talent-technology and social resources", and finds that the economic dimension gap between provinces is more significant. The results of cluster analysis can provide a reference for the differentiated development of incubators in each province. Finally, some suggestions on the future development of China's incubator are put forward.
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1  研究背景
科技企业孵化器（以下简称“孵化器”）通过向初创企业提供物理空间、研发场所、共享网络等硬件设施，同时提供一系列软件服务，如政策服务、法律咨询、资本以及市场服务等，以此减少创业成本，降低创业风险，提高创业成功率。当前，创新创业逐步成为世界各国经济发展的“催化剂”，科技企业孵化器对带动就业、促进科技成果转化、创新驱动新经济发展将发挥不可替代的作用。
自孵化器在各国实践以来，学术界开始逐步丰富孵化器的研究[1-2] 【不规范的引用和标注。这是笔者自己分析文献后的总结，并任何无实质性引用。对支撑笔者观点的引文，如确需延伸阐述的，引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。下同】。从孵化器的角度出发，研究热点主要有：孵化器的定义[3-4]；孵化器的演进与发展[5-8]；探讨孵化器的运营模式并提出相关建议[9-11]；构建指标体系评价孵化器的绩效或效率[12-13]等【不规范的引用和标注。这是笔者自己分析文献后的总结，并任何无实质性引用。对支撑笔者观点的引文，如确需延伸阐述的，引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。下同】。从被孵化企业的角度出发，主要是探究被孵化企业如何以及为什么要在孵化器中成长[14] 【不规范的引用和标注。这是笔者自己分析文献后的总结，并任何无实质性引用。对支撑笔者观点的引文，如确需延伸阐述的，引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。下同】；通过比较被孵化企业与非孵化企业的运营差异来分析孵化器对企业成长的作用[15-16] 【不规范的引用和标注。这是笔者自己分析文献后的总结，并任何无实质性引用。对支撑笔者观点的引文，如确需延伸阐述的，引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。下同】；研究孵化器如何促进企业创新的效应与机制[17]等【不规范的引用和标注。这是笔者自己分析文献后的总结，并任何无实质性引用。对支撑笔者观点的引文，如确需延伸阐述的，引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。下同】。在各方面的研究中，孵化器理论也不断被丰富，包括交易成本理论[18]、结构权变理论[19]、网络理论[20]、经济发展理论[21]、组织理论[22]、投融资理论[23]等【不规范的引用和标注。这是笔者自己分析文献后的总结，并任何无实质性引用。对支撑笔者观点的引文，如确需延伸阐述的，引用应完整、准确，有出处，与行文贯通。下同】。
由于科技企业孵化器受到所处环境及其他资源的影响，生态学理论能较好地在环境、资源及其主体间架构桥梁，为孵化器的研究提供了一种新的分析思路，因此学者们也将生态学理论融入到孵化器的研究中，而这类研究大多数文献主要探索孵化器在整个创新生态系统中的地位和作用，以及应用生态学理论进行孵化器的战略部署[24][25]，且多数文献主要进行定性分析，缺乏系统的定量分析。
我国孵化器经历了从初步发展到爆发式增长的阶段，除了短期的孵化政策制定及战略规划外，还需要考虑长期的发展目标以及各地区的均衡发展。本研究尝试用生态学理论中的“生态位”概念及有关评价模型建立评价指标体系，以我国各省份孵化器为一个区域种群，定量地对各省份的孵化水平进行测度分析，探索各省份孵化器发展存在的问题并提出相关建议，为进一步实现全国孵化器的均衡可持续发展提供宏观的理论及实践参考。
2  理论基础与评价模型
2.1  创业生态系统
[bookmark: _Hlk26567513][bookmark: _Hlk26567574]生态系统指生物群落与周围环境在一定的时空内组成的统一整体。在这个整体内，生物与环境之间相互影响、相互制约，维持相对稳定的动态平衡状态。创业生态系统与自然生态系统具有相似的特征，创业生态系统中的孵化器组织、孵化链、孵化网络等类似于自然生态系统中的种群、食物网、群落等[26] 【根据以上文献引注修改情况调整最终文献序号。下同】。如图1所示，本研究构建以孵化器为核心的创业生态系统，各种类型的孵化器与所孵化的创业项目、企业等共同构成孵化链，形成孵化要素层，政策环境、经济环境、行业环境、资金环境、文化环境、市场环境、人才技术环境等共同构成环境要素层，孵化要素层和环境要素层相互影响，共同形成孵化网络，不断进行各种资源和信息的竞争合作、交互传递，形成具有一定系统功能和协同进化的动态系统。




【图1内：调整“投融资机构”框图大小，“构”字独字不能成行】
[image: ]图1  以企业为核心的创业生态系统

2.2  孵化器生态位的内涵
1957年，HUTCHINSON[27]利用数理语言和抽象空间定义了生态位，认为生态位是一种生物和其他生物与生物环境全部相互作用的总和，反映了特定生态系统中生物种群与环境相互作用所形成的相对地位。通过对创业生态系统的分析，可以认为孵化器生态位为孵化器与其生存和发展所需的经济、人才技术、资金、政策等多种资源和环境相互作用的总和，可以衡量各个孵化器种群在特定生态系统中的相对地位。
本着科学性、准确性、全面性和数据可获取性等原则，参考张凡等[28]的做法，本研究以省份为单位，从经济、人才技术以及社会资源3个维度对我国各省份孵化器生态位进行研究。经济生态位指在特定生态系统内，孵化器种群所占据的经济资源空间。一个孵化器所占面积越大，孵化器以及在孵企业数量越多，孵化器以及在孵企业所创造的市场经济价值越大，说明该孵化器种群占据更多的经济资源空间。人才技术维度是孵化器种群所能利用的人力资源和科学技术资源的集合，是孵化器种群的创新来源。人才技术包括高素质专业服务人员、创业导师等人力资源，以及发明的专利数、拥有的有效知识产权数、对公共技术服务平台的投资额等在一定程度上能够反映技术资源。社会资源维度主要包括孵化器种群从投资机构获得的资金资源，以及从各级政府获得的资金、政策优惠、项目资源等。
2.3  评价模型及指标体系
2.3.1  生态位宽度模型
生态位的大小又称为“生态位宽度”。为了全面考虑孵化器种群的资源存量以及种群未来对资源的支配能力，本研究选用态势理论模型评价我国各省份孵化器的生态位宽度。态势理论模型认为生态位包含“态”和“势”两个方面：态指种群所处的当前状态，是种群过去生长发育以及与环境相互作用积累的结果，通常用存量来度量；势指种群对资源环境潜在的影响能力以及未来的支配趋势，通常用增长量或者增长率来度量[29]。态和势两方面综合体现孵化器种群在生态系统中的生态位。可以用以下公式来计算：
                                                            （1）
式（1）中：、、分别表示种群的生态位宽度、态值、势值；和为量纲转化系数；表示种群个数。生态位宽度的取值范围在0～1之间，取值越接近1，表明孵化器种群对资源环境的适应性和利用能力更强，在生态系统中竞争力越大。
生态位分异度主要刻画在整个生态系统中，各种群孵化器生态位值（）的分异特征。计算公式如下：
                                                   （2）
式（2）中，表示生态位宽度的平均值。值越大，说明各孵化器种群生态位差异越大。
2.3.2  指标体系
（1）指标权重。采用改进熵权法确定各指标权重。首先，将各项评价指标数据进行无量纲化处理，计算公式如下：
                                                        （3）
式（3）中：是原始数据；、分别代表第项评价指标的平均值和标准差。
为消除数据负值，将各指标坐标值进行平移：
                                                  （4）
式（4）中，为自然数常数，视具体情况取值。
其次，计算各指标比重及第项指标熵值。计算公式如下：
                                             （5）
                                       （6）
最后，计算第项指标的差异性系数及其权重：
                                                                   （7）
                                                              （8）
[bookmark: _Hlk26569323]（2）指标体系。构建孵化器生态位评价指标体系，如表1所示。
表1  孵化器生态位评价指标体系
	目标层
	维度层
	态
	势

	
	
	指标层
	权重
	指标层
	权重

	孵化器生态位
	经济维度   
	孵化器数量
	0.050
	孵化器数量增长量
	0.052 

	
	
	孵化器面积
	0.050
	孵化器面积增长量
	0.035 

	
	
	孵化器总收入
	0.064
	孵化器总收入增长量
	0.024 

	
	
	在孵企业个数
	0.047
	在孵企业个数增长量
	0.058 

	
	
	在孵企业总收入
	0.061
	在孵企业总收入增长量
	0.066 

	
	
	当年毕业企业数
	0.045
	当年毕业企业数增长量
	0.091 

	
	人才技术维度
	创业导师
	0.037
	创业导师增长量
	0.049 

	
	
	管理机构从业人员
	0.041
	管理机构从业人员增长量
	0.038 

	
	
	接受专业培训的人数
	0.041
	接受专业培训的人数增长量
	0.076 

	
	
	发明专利数
	0.066
	发明专利数增长量
	0.107 

	
	
	拥有有效知识产权数
	0.062
	拥有有效知识产权数增长量
	0.124 

	
	
	对公共技术平台的投资额
	0.071
	对公共技术平台的投资额增长量
	0.020

	
	社会资源维度
	获得各级财政资助额
	0.048
	获得各级财政资助额增长量
	0.018

	
	
	当年享受孵化器税收优惠政策免税金额
	0.044
	当年享受孵化器税收优惠政策免税金额增长量
	0.023 

	
	
	孵化器孵化基金总额
	0.069
	孵化器孵化基金总额增长量
	0.024 

	
	
	孵化器获得国家科技计划项目数
	0.108
	孵化器获得国家科技计划项目数增长量
	0.017 

	
	
	在孵企业累计获得风险投资额
	0.088
	在孵企业累计获得风险投资额增长量
	0.173 



3  实证分析
3.1  数据来源与处理
本研究采用《中国火炬统计年鉴》公布的2015到2019年孵化器统计数据。其中，由于西藏孵化器很多数据都为0，故剔除西藏数据，且不含港澳台地区，最终选用我国30个省级行政区的数据为样本集进行研究。根据研究需要，对样本数据进行以下处理：（1）为避免数据量纲不同引起的误差导致测度失真，对样本原始数据进行标准化处理；（2）为减少相关经济指标受到通货膨胀的影响，增强数据的可比性，将相关经济指标数据进行折算处理。
3.2  生态位评价分析
在孵化器生态位评价的基础上，探讨我国孵化器生态位空间分布格局，并且从经济维度、人才技术维度以及社会资源维度进行深入分析。
3.2.1  综合生态位评价结果及空间分布格局
[bookmark: _Hlk25690408][bookmark: _Hlk26570045]将每个省份的孵化器作为一个种群，根据以上生态位宽度评价模型和孵化器生态位评价指标体系，以其各个指标2019年的存量数据标准化后和权重的加权作为态值的度量，以各个指标2015至2019年的平均增长量数据标准化后和权重的加权作为势值的度量，计算得出各省份孵化器态值、势值、综合生态位宽度值及其排名情况，并分析孵化器综合生态位宽度空间分布格局。结果如表2和图2【在哪里？】所示，可以看出孵化器生态位宽度的领军省份主要集中于沿海的北京、江苏、浙江、山东和广东5个地区，中坚力量落脚于中部地区、河北和辽宁及西南部的四川，而大多数西部地区、东北部地区孵化器生态位宽度处于较为落后的状态。区域经济的发展是孕育孵化器种群发展的基础，同时良好的创业孵化生态也是区域经济发展的重要“催化剂”，因此可看出，各省份的孵化器综合生态位宽度排名的空间分布格局与各地区经济水平的空间分布格局基本一致，均为由东部沿海、中部地区至西部地区依次降低。另外从分异度结果得到，态值的差异远大于势值的差异，表明各省份由于孵化器发展起步的时间不同，起步的资源基础存在较大差距，导致当前各省份孵化器发展规模存在显著差别，但在发展速度上差异不大。
表2  样本省份孵化器综合生态位宽度评价结果
	省份
	 态
	势
	综合生态位

	
	态值
	排名/位
	势值
	排名/位
	宽度值
	排名/位

	广东
	0.717 2 
	2
	0.750 7 
	1
	0.124 9 
	1

	江苏
	0.748 9 
	1
	0.472 1 
	3
	0.103 9 
	2

	北京
	0.414 7 
	4
	0.647 5 
	2
	0.090 4 
	3

	浙江
	0.372 8 
	5
	0.431 9 
	4
	0.068 5 
	4

	山东
	0.422 7 
	3
	0.377 1 
	6
	0.068 1 
	5

	湖北
	0.212 5 
	7
	0.424 6 
	5
	0.054 2 
	6

	上海
	0.309 1 
	6
	0.213 7 
	10
	0.044 5 
	7

	河南
	0.205 0 
	8
	0.303 3 
	7
	0.043 3 
	8

	河北
	0.185 4 
	9
	0.257 5 
	8
	0.037 7 
	9

	四川
	0.163 8 
	10
	0.221 7 
	9
	0.032 8 
	10

	安徽
	0.123 1 
	13
	0.179 1 
	12
	0.025 7 
	11

	湖南
	0.114 1 
	14
	0.187 2 
	11
	0.025 6 
	12

	陕西
	0.139 5 
	12
	0.136 2 
	20
	0.023 5 
	13

	辽宁
	0.160 1 
	11
	0.102 7 
	28
	0.022 4 
	14

	福建
	0.090 5 
	15
	0.141 5 
	18
	0.019 7 
	15

	黑龙江
	0.074 4 
	17
	0.153 8 
	14
	0.019 4 
	16

	吉林
	0.079 4 
	16
	0.143 0 
	17
	0.018 9 
	17

	江西
	0.064 1 
	18
	0.155 6 
	13
	0.018 7 
	18

	广西
	0.050 4 
	22
	0.152 8 
	15
	0.017 3 
	19

	山西
	0.047 7 
	24
	0.150 3 
	16
	0.016 9 
	20

	内蒙古
	0.051 1 
	20
	0.136 2 
	19
	0.015 9 
	21

	甘肃
	0.051 0 
	21
	0.132 0 
	21
	0.015 6 
	22

	重庆
	0.062 9 
	19
	0.119 7 
	23
	0.015 5 
	23

	新疆
	0.027 3 
	26
	0.117 7 
	24
	0.012 3 
	24

	贵州
	0.037 0 
	25
	0.107 5 
	26
	0.012 3 
	25

	云南
	0.021 2 
	28
	0.122 0 
	22
	0.012 2 
	26

	青海
	0.023 0 
	27
	0.116 3 
	25
	0.011 9 
	27

	天津
	0.049 6 
	23
	0.066 7 
	30
	0.009 9 
	28

	海南
	0.003 2 
	30
	0.103 9 
	27
	0.009 1 
	29

	宁夏
	0.005 4 
	29
	0.101 0 
	29
	0.009 0 
	30

	分异度
	1.134 0 
	
	0.737 6 
	
	0.880 7
	



3.2.2  各维度生态位宽度评价结果分析
计算得出各省份孵化器分别在经济、人才技术、社会资源维度的生态位宽度评价结果，如表3所示。由表2和表3可见，江苏省的态值和经济生态位宽度值均排名第一，但是势值排名第三，人才技术生态位宽度值排名第五，没有领先优势。江苏省的综合生态位宽度值处于领先地位的最主要原因是孵化器和在孵企业数量及收入的优势明显，创造的市场经济价值更多。值得注意的是，海南省的综合生态位宽度值排名靠后，但是人才技术生态位宽度值位居第十，说明海南省在专业服务人员、创业导师以及技术创新方面做得相对较好，但是孵化器的融资和政策支持力度较弱，孵化器创造的经济价值较低。另一个差异较大的地区是天津市，天津市的经济发展水平较高，但是孵化器综合生态位宽度值排名靠后，观察其各维度生态位值发现人才技术和社会资源生态位宽度值排名都靠后，可能原因是北京市在人才技术、资金资源方面的虹吸效应影响了天津市孵化器的发展。通过各个维度的分异度对比发现，样本各省份在经济维度的差距更为显著。
表3  样本省份孵化器各维度生态位宽度值
	省份
	经济生态位宽度
	人才技术生态位宽度
	社会资源生态位宽度

	
	宽度值
	排名/位
	宽度值
	排名/位
	宽度值
	排名/位

	广东
	0.164 0 
	2
	0.074 8 
	1
	0.067 3 
	2

	江苏
	0.165 3 
	1
	0.044 0 
	5
	0.065 8 
	3

	北京
	0.070 9 
	4
	0.065 2 
	2
	0.117 5 
	1

	浙江
	0.069 3 
	5
	0.053 1 
	4
	0.065 1 
	4

	山东
	0.078 8 
	3
	0.039 0 
	9
	0.055 5 
	7

	湖北
	0.043 5 
	7
	0.058 8 
	3
	0.058 3 
	6

	上海
	0.033 5 
	9
	0.031 9 
	16
	0.062 4 
	5

	河南
	0.058 4 
	6
	0.043 0 
	6
	0.030 1 
	12

	河北
	0.0343 
	8
	0.041 3 
	7
	0.035 3 
	10

	四川
	0.032 3 
	10
	0.032 2 
	15
	0.033 1 
	11

	安徽
	0.026 6 
	11
	0.026 2 
	22
	0.026 1 
	13

	湖南
	0.023 3 
	12
	0.034 0 
	12
	0.024 6 
	14

	陕西
	0.019 3 
	15
	0.015 6 
	27
	0.037 1 
	9

	辽宁
	0.016 9 
	16
	0.007 3 
	30
	0.043 4 
	8

	福建
	0.020 7 
	13
	0.020 0 
	26
	0.016 9 
	23

	黑龙江
	0.019 8 
	14
	0.027 3 
	21
	0.018 5 
	20

	吉林
	0.016 8 
	17
	0.025 6 
	23
	0.020 6 
	16

	江西
	0.014 5 
	18
	0.033 4 
	14
	0.020 3 
	17

	广西
	0.011 1 
	21
	0.035 4 
	11
	0.018 9 
	19

	山西
	0.010 1 
	23
	0.040 3 
	8
	0.018 3 
	21

	内蒙古
	0.009 8 
	25
	0.027 7 
	18
	0.015 9 
	25

	甘肃
	0.012 2 
	20
	0.027 5 
	20
	0.016 2 
	24

	重庆
	0.010 2 
	22
	0.020 5 
	25
	0.021 2 
	15

	新疆
	0.004 3 
	27
	0.021 8 
	24
	0.017 2 
	22

	贵州
	0.010 1 
	24
	0.027 6 
	19
	0.015 8 
	26

	云南
	0.006 0 
	26
	0.033 8 
	13
	0.014 9 
	28

	青海
	0.002 5 
	28
	0.031 8 
	17
	0.019 2 
	18

	天津
	0.013 3 
	19
	0.007 9 
	29
	0.015 2 
	27

	海南
	0.000 9 
	30
	0.038 3 
	10
	0.014 7 
	29

	宁夏
	0.001 4 
	29
	0.014 8 
	28
	0.014 5 
	30

	分异度
	1.221 3
	
	0.453 6
	
	0.707 1
	


[bookmark: _Hlk26570316]
[bookmark: _Hlk25690253][bookmark: _Hlk26570329]为更好地区别影响各省份孵化器发展的关键生态因子，运用R语言对样本省份孵化器的经济、人才技术、社会资源生态位宽度结果进行K-means聚类分析，划分为5个类别，如表4所示。其中，第一类包括江苏、广东、北京的孵化器，其在经济、人才技术和社会资源3个维度的生态位宽度上仍然占据优势；第二类孵化器大多是我国孵化器发展的中坚力量，在经济、人才技术、社会资源生态位宽度方面的发展都较好且较为均衡；第三类孵化器的发展特征为经济和社会资源生态位宽度狭窄，其所在省份还需要近一步提高孵化器孵化企业的能力和盈利能力，政府需给予孵化器更多优惠政策，结合区域优势产业吸引更多资金资源、完善供应链，充分发挥本地区的资源禀赋；第四类孵化器所在省份大多是创业孵化事业发展的落后区域，这类孵化器在经济、人才技术、社会资源3个维度方面的发展都有待提高；第五类有辽宁、陕西、天津的孵化器，这些省市孵化器发展存在的突出问题是在人才技术方面落后太多，需从加大人才引进的力度、搭建好产学研一体化平台、促进科技成果转化等方面实现突破。
表4  样本省份孵化器聚类分析
	类别
	省份
	经济生态位均值
	人才技术生态位均值
	社会资源生态位均值

	1
	江苏、广东、北京
	2.417
	1.820
	2.094

	2
	浙江、山东、湖北、上海、河南
	0.565
	0.769
	0.874

	3
	河北、四川、湖南、江西、广西、山西、云南、青海、海南
	−0.443
	0.148
	−0.466

	4
	安徽、黑龙江、吉林、内蒙古、甘肃、重庆、新疆、贵州、宁夏、福建
	−0.487
	−0.613
	−0.628

	5
	辽宁、陕西、天津
	−0.407
	−1.499
	−0.060



4  结论与建议
本研究从生态学的角度出发，基于对创业生态系统的分析，定义孵化器生态位的内涵，选用生态位宽度模型中的态势理论构建孵化器生态位评价指标体系，以我国30个省份孵化器为研究样本，测度不同地区孵化器生态位的大小，并通过聚类分析识别各地区孵化器发展的关键生态因子，以期为我国孵化器转型升级和区域均衡发展提供一定的理论和实证依据。研究结论如下：（1）孵化器综合生态位分布格局与地区经济发展水平格局一致，经济发展仍然是支持孵化器发展的基础，经济越发达地区的孵化器拥有的资源越多。（2）由于发展的资源基础和起步时间不同，各省份孵化器发展的态值差异远大于势值差异。（3）从经济、人才技术、社会资源的维度来看，可以将我国孵化器分为5类，每一类都有其各自特征，从而给孵化器的差异性发展提供思路。
基于上述研究，对我国未来孵化器的发展有以下启示和建议：
（1）孵化器发展需要持久发力。创业生态系统与自然生态系统具有高度相似性，孵化器的发展与所处的经济环境及可利用的资源需要长时间的演变和进化，因此，各地区发展孵化器事业都不是一蹴而就的，都应该久久为功、持续发力，不断调整影响孵化器可持续发展的主要生态因子，推动创业孵化生态不断优化。
（2）孵化器发展需要扩充资源禀赋。目前我国各省份孵化器发展的态值差异远大于势值差异，并且在经济维度的生态位宽度差异更为显著，这种由于历史积累所造成的差距是永远存在的，因此，为缩小差距，各级政府需要审时度势，以更精准的政策支持各地区孵化器的发展，加强创新创业环境的建设，加强监督评价，不断提升管理人员的孵化服务能力；同时，行业协会、中介服务机构、投融资机构等各类创业服务组织需共同努力，不断发掘和充分利用本地区创业生态系统中经济、人才技术以及社会资源禀赋，实现孵化器的进一步发展。
（3）抓重点全面提高孵化器发展水平。我国孵化器发展水平不平衡，东部的珠三角、长三角和北京等沿海城市具有良好的孵化器发展生态，其孵化器发展生态水平远远超过广大中西部和东北地区，因此，提高我国整体孵化器发展水平要突出重点、以点带面，推动孵化器多元化发展，引导各地区结合自身优势，因地制宜，差异化建设孵化器，并在差异中寻求资源的共享合作。其中，在资源相对集中、孵化器发展基础相对较好的省份，着力补短板，进一步优化孵化器发展的生态环境；孵化器发展为我国中坚力量的省份，更应注重人才引进，加大对科技研发的投入，为孵化器后期发展提供动力；在孵化链条不够完善的中西部省份，要加大孵化器规模扩张，但绝不是低水平的复制，可以通过发挥特色产业优势、依托特色产业发展一批“小而精”的专业孵化器。
（4）在融合共生中共同发展。孵化器的发展是以经济发展为基础的，而孵化器也会进一步带来经济的增长、解决社会就业问题、刺激技术的创新等，所以国家对于孵化器发展的落后区域需给予更多的政策倾斜和重视，让孵化器成为缩小地区经济发展水平差异的工具之一，为经济发展注入新的活力，形成孵化器和经济发展的良性循环。其次，一个健康、良性的创业生态系统应当是孵化器和其他要素不断交互与融合的有机体，信息、资金、人才技术的交互是孵化器发展的必要条件，所以各地区还需营造一个鼓励要素充分流动的自由环境，并从制度和政策上促进高校、投资机构、行业协会、政府之间的相互沟通和协调，避免由于各机构之间缺乏交流合作或各省份之间由于缺乏孵化器发展所需的要素流动而造成的孤岛效应。
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