专利池对池内企业技术创新全过程影响机制:系统动力学方法
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摘要：现有研究缺乏对专利池的形成－共享－分配对池内企业技术创新全过程影响进行剖析，为此，提出专利池对池内企业技术创新全过程影响的概念模型，通过分析专利池对池内企业技术创新影响因素，提炼出关键要素，以专利池运转机制为切入点，结合外部环境及内部影响要素，深入研究专利池对池内企业技术创新的全过程影响机制，并运用系统动力学方法建立起影响机制的因果回路图与流图，更直接地呈现出专利池全过程影响机制的优点与不足。研究发现互兼容互操作的产业更适合构建专利池；促进创新成果转化有利于维持专利池持续运转；完善我国相关法律法规可为专利池健康发展提供良好环境支持。
关键词：专利池；企业技术创新；影响机制；系统动力学
中图分类号：G306；F273.1；G301     文献标志码: A       文章编号：

Influence Mechanism of Patent Pool on the Whole Process of Technological Innovation of Enterprises in the Pool: Systems Dynamics Method
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Abstract: The existing research lacks to analyze the impact of the formation, sharing and distribution of patent pool on the whole process of technological innovation of enterprises in the pool, therefore, a conceptual model of the impact of patent pool on the whole process of technological innovation of enterprises in the pool is proposed in this paper. By analyzing the impact factors of patent pool on technological innovation of enterprises in the pool, the paper extracts the key elements, takes the operation mechanism of patent pool as the starting point, deeply studies the whole process influence mechanism of patent pool on the technological innovation of enterprises in the pool combining with the external environment and internal influence factors, and uses the system dynamics method to establish causal loop diagram and flow diagram of the influence mechanism, which are more directly presents the advantages and disadvantages of the whole process influence mechanism of patent pool. The research finds that compatible and interoperable industries are more suitable to build patent pools; promoting the transformation of innovative achievements is conducive to maintaining the sustainable operation of the patent pool; improving relevant laws and regulations can provide good environmental support for the healthy development of patent pool. 
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专利池最早诞生于美国，常被称作专利联盟、技术联盟、专利联营等[1]。专利池的本质是市场化的交易机制和专利管理的模式，可以推动知识产权和技术标准的结合，提高专利拥有者分享专利技术的积极性，节约交叉许可费用，降低成本研发风险[2]。专利池符合现代化产业分工细化、产业链不断延长以及高新技术产业呈现技术、产品、业务融合发展的模式。在国际经济贸易活动中，专利池协调了企业之间的竞合关系，总体上提高了企业创新绩效[3]。专利池在我国起步较晚，作为知识产权保护、促进技术创新的重要形式，越来越受到政府、社会和企业的重视。专利池的形成与技术创新成果息息相关，目前有关专利池如何影响池内企业技术创新的研究较少，研究专利池对企业技术创新全过程影响机制，对建立具有中国特色的专利池具有现实紧迫性与前瞻性。本研究从企业为创新主体角度出发，开展专利池对企业技术创新的全过程影响机制研究，为企业更直观地认识专利池提供参考。
1  文献综述
国内外学者从专利池和企业角度强调了专利池对于企业技术创新的作用，反映了专利池对企业技术创新的重要性，如王舒平[4]将我国数十个专利池分为企业驱动、产业驱动和政府驱动3种类型进行研究，发现专利池的类型不同对企业技术创新的影响也有较大差异性；李倩玉[5]以美国MPEG专利管理公司核心专利池MPEG-2为例证实其假设，对专利池形成后企业研发强度对池内外企业成员技术创新所产生的差异性进行研究；张运生等[6]通过梳理MPEG-2专利池成员企业及其历年专利授权数据，研究分析得出专利池形成阻碍池内强势企业技术创新，但对池内弱势企业技术创新有促进作用；张利飞等[7]研究专利池不同发展阶段在竞争性技术、产业发展需求、政府政策支持层面推动专利池创新的影响因素，以数字音视频编解码技术标准(AVS)专利池为例，发现产业发展需求在专利池成熟期为显著推动因素。
Lampe【文章既要投发于我刊，则请注意了解和遵照我刊格式规范标准执行。不清楚的请了解把握清楚，不宜随意乱改为错误的表述形式。下同】等[8]通过研究缝纫机专利池，发现专利池一旦建立，企业创新就会放缓，直到专利池解散后创新活动才得以恢复。A M JOSHI等[9]对全球光盘行业系统创新数据分析发现，专利池的形成大大降低了许可方和被许可方产生的专利数量和质量，专利池实际上抑制了企业创新，在专利池形成前，有潜力进入专利池的企业申请专利数量明显增多，以此增强其进入专利池的竞争力。M COLOMBO等[10]通过对149个涉及欧洲搜索优化（ASO）联盟的样本数据进行了测试，指出当联盟有激进的创新成果时，混合型联盟开发活动的相对绩效更高；反之，当联盟具有渐进式创新成果时，混合联盟中探索活动的相对绩效更高。Y F ZHENG等[11]通过对美国制药行业的分析指出，由于联盟伙伴在企业联盟投资组合层面的重复性，组织间惯例的利弊将导致合作伙伴重复性和突破性创新之间的倒“U”型关系，且技术动力将使倒“U”型关系更陡峭。
综上，国内外对于专利池的研究，大多集中在专利池不同模式以及专利池发展阶段对企业技术创新结果的影响，涉及的实证分析仅围绕成熟专利池的历史数据进行研究，忽视了专利池的普遍性特征，因此所得出的研究结果观点差异性较大。
2  专利池相关政策分析
专利池在我国起步较晚，目前针对专利池的政策法规还不完善，虽然许多法律条文并未直接涉及专利池，但对专利池的运营也产生了一定的影响。笔者通过阅读我国相关法律法规及国家政策，梳理了合同法、专利法以及反垄断法中有关专利池运营的政策法规，主要内容如表1所示。
表1  我国专利池主要相关政策梳理
	政策文件
	相关内容

	《工商行政管理机关禁止垄断协议行为的规定》（2010年12月31日发布）第6条
	禁止具有竞争关系的经营者就限制购买新技术、新设备或者限制开发新技术、新产品达成垄断协议

	《工商行政管理机关禁止滥用市场支配地位行为的规定》（2010年12月31日发布）第4条至第7条

	禁止具有市场支配地位的经营者没有正当理由拒绝交易、限定交易、搭售商品、在交易时附加其他不合理的交易条件以及对条件相同的交易相对人在交易条件上实行有关差别待遇，并界定了“正当理由”的含义

	《关于知识产权领域反垄断执法的指南》（2019年1月4日发布）第1条
	经营者滥用知识产权，排除、限制竞争的行为不是一种独立的垄断行为。经营者在行使知识产权或者从事相关行为时，达成或者实施垄断协议，滥用市场支配地位，或者实施具有或者可能具有排除、限制竞争效果的经营者集中，可能构成滥用知识产权排除、限制竞争的行为

	《国家标准涉及专利的管理规定（暂行）》（2013年12月9日）第4条
	国家标准中涉及的专利应当是必要专利，即实施该项标准必不可少的专利



通过梳理政策法规，可以看出国家为了避免处于市场支配地位的竞争者联盟形成市场垄断，明文规定禁止其达成垄断协议，且不能在没有正当理由的情况下实行差别待遇，并规范了专利技术标准，促进创新主体在相关政策法规的保护下创新与进步。但总体来说，我国对于专利池的政策法规还处于较为零散的阶段。
本研究从以上政策法规出发，将专利池系统划分为形成子系统，即专利池技术标准形成，专利权人进入专利池的阶段，共享子系统，即池内成员之间的专利技术共享交流阶段，分配子系统，即将专利打包给第三方后所得的交易许可费进行池内分配阶段，并结合外部环境影响系统和企业技术创新收益系统，在综合市场环境及现有政策法规下深入剖析专利池对池内企业技术创新全过程影响机制。
3  研究设计
3.1  方法选取
专利池对池内企业技术创新全过程影响机制涉及很多关键要素，本研究提出了专利池对企业技术创新全过程影响机制分析框架，并对其中的关键要素进行提炼，建立企业内部机制、专利池机制、市场环境要素体系。关于模型的建立，池内企业技术创新涉及因素均有不同程度的影响作用，这些因素既可以促进专利池的持续发展，反过来又可以影响企业创新投入，因而选取系统动力学方法来研究要素间的反馈关系，进而剖析其全过程影响机制。
3.2  方法介绍
专利池的形成和发展关乎我国的社会经济发展，涉及市场、政策、企业等众多复杂要素，因而形成了关系复杂的多重因果反馈网络。专利池对池内企业技术创新的影响机制是一个动态的有机整体，系统动力学可将这些相互联系的要素纳入模型之中，通过传递效益及反馈回路呈现全过程影响机制是如何运作的。本研究从专利池本身、企业外部环境、企业技术创新收益系统出发，绘制影响变量间的因果关系图和系统动力学流图，进而呈现专利池对池内企业技术创新影响的整个流程。具体的研究路线如下：














【图1内文字字级最大不超过宋体小五号且全部不加粗】
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图1  研究技术路线

4  概念模型构建
从系统论角度看，专利作为保护技术创新成果的主要形式，各行业内的企业为了掌握更大的主动权，在竞争中获得优势，将自己的创新成果申请专利，随着专利密集程度增高，行业内企业关联度也随之增强，专利丛林现象极易出现，从而抑制领域内企业技术创新。专利池的诞生在一定程度上有效减弱或消除了专利丛林现象，促进了企业技术创新的发展。
专利池的运行对于池内企业技术创新的影响涉及专利池形成过程中技术标准的构建，专利池形成后企业间的信息共享，池内企业间合作、竞争关系，以及专利池打包出售专利后的收益分配。影响企业技术创新的外部环境包括市场环境、法律法规、政府政策等因素；影响企业技术创新的内部因素涉及到人力、物力、财力的投入状况，内部要素和外部要素之间相互作用，形成一定的创新能力，推动池内企业技术创新的稳定发展。



【图2内文字字级最大不超过宋体小五号且全部不加粗】
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图2  专利池对池内企业技术创新影响概念模型

从协同论角度看，专利池为企业提供了丰富的高价值专利，使池内企业成员实现了技术兼容、降低了技术创新研究成本和运营成本、减少了侵权诉讼，逐渐平衡相关主体利益，使技术标准与知识产权有效协同。有关技术标准与知识产权协同的路径，詹映等[12]提出形成技术标准后构建专利池，并制定知识产权政策以及设立知识产权管理机构的专利池导向路径；李明星[13]提出构建专利联盟后的市场导向路径；舒辉等[14]分别针对市场领先型企业和联营企业提出实现市场垄断后的差别化路径。
专利池依据专利相互引用关系构建专利关系网，针对池内专利权人可能遇到技术瓶颈实现有效的技术交流共享。位于专利池中介位置的企业，在知识流中建立高效且资源多样化的非冗余连接，降低其池内企业之间的冗余连接数量，可以有效控制技术交流；又因为中介位置的企业拥有高价值的技术资源，易产生协同效应，便可推动池内企业间的创新技术交流，促进技术创新水平不断提高。
5  模型构建
5.1  要素提炼
从专利池对池内企业技术创新的全过程影响链条来看，企业所处专利池以及外部市场要素和企业内部要素对池内企业技术创新有着重要的影响，但各类因素在各个阶段对企业技术创新的影响程度是不同的，理清外部因素和内部因素，提炼对池内企业技术创新影响的关键因素，为我国创新主体构建专利池给予一定的启发。
专利池对池内企业技术创新的影响因素，包括专利池的形成机制、共享机制、分配机制、外部市场环境以及企业内部机制要素的协同作用。内部系统要素在耦合状态下相互影响，非线性特征明显；外部市场环境与专利池影响机制的交互作用产生外部驱动力，并不断作用于池内企业内部技术创新要素间的非线性关系上，促进企业创新成果的产生。笔者根据池内企业所处环境的内外部协同作用，将专利池对池内企业技术创新的影响从专利池机制、市场环境和企业内部机制三方面进行研究，并将这些要素作为系统动力学模型中的变量基础（见表2）。
表2  专利池对池内企业技术创新影响要素
	影响机制
	一级要素
	二级要素

	企业内部机制
	创新能力
	R&D投入

	
	
	R&D投入比率

	
	
	研发人员数量

	
	创新成果
	专利授权量

	
	
	专利授权率

	
	
	专利质量

	
	
	专利年增长率

	
	
	产业竞争力

	
	创新收益
	可持续发展

	
	
	收益年增率

	
	
	产业化收入

	
	
	产业收入年增率

	
	
	专利转化数量

	专利池机制
	形成机制
	专利集合

	
	
	技术标准

	
	
	专利技术选择

	
	
	专利交叉许可费

	
	
	社会福利效应

	
	共享机制
	专利技术重复

	
	
	信息交流强度

	
	
	技术障碍

	
	
	企业创新成本

	
	
	高成本研发风险

	
	
	侵权诉讼

	
	
	组织结构

	
	
	领导结构

	
	分配机制
	专利数量比例

	
	
	专利许可费分配

	
	
	“搭便车”行为

	
	市场要素
	市场需求

	
	
	市场竞争

	
	
	市场规模

	
	
	企业数量

	外部环境
	政策要素
	法律法规

	
	
	政策环境

	
	
	国家政策支持力度






5.2  因果回路分析
专利池对池内企业技术创新影响机制系统可以通过系统动力学模型呈现，反映了专利池与池内企业间因果机理关系，整个影响机制的内部动态结构与所形成的反馈回路体现了系统的行为特点，如图3所示。专利池对池内企业技术创新的影响机制包含5个主要回路，也是专利池影响机制5个子系统的基础。
（1）技术标准→专利技术选择→专利集合→专利技术的重复→高成本研发风险→企业创新成本→R&D投入→研发人员数量→专利质量→技术标准。此回路反映了专利池在形成阶段，针对可以入池的专利会制定一定的标准，并把符合标准的专利纳入专利池，所集合的专利多为互补型专利，可避免专利技术的重复，给予池内企业研发导向，减少不必要的研发成本，提高R&D投入、增加研发人员数量，激发创新活力，进而提升专利质量，不断提高专利池技术标准。
（2）技术标准→专利技术选择→专利集合→信息交流强度→专利交易许可费→技术障碍→侵权诉讼→企业创新成本→R&D投入→研发人员数量→专利质量→技术标准。此回路反映了在专利池形成后，企业之间信息交流强度增强，并且可以通过免费或者低价进行专利许可交易，突破企业在技术研发方面的障碍，避免因为侵权产生的诉讼，减少诉讼量的产生、降低诉讼费用，增加R&D投入，促进企业技术创新。
（3）专利授权量→专利数量比例→专利交易分配许可费→R&D投入→研发人员数量→专利授权量。专利池通过将池内专利打包给第三方获取专利交易许可费，并按照企业在专利池中所持专利数量进行分配。此回路反映专利交易许可费对专利授权量的影响。研发投入的提高可以促进专利授权量增长，提升专利数量比例，使企业获得更多的专利交易分配许可费并再次投入技术创新成果的研发中。
（4）专利质量→专利转化数量→知识产权转化收益→产业化收入→收益年增率→市场规模→企业数量→市场需求→国家政策支持力度→政策环境→法律法规→专利质量。此回路反映了外部环境对专利质量的影响。专利通过转化、许可、售出等方式获取收益，通过产业化收入提高创新收益、扩大市场规模，进而吸引更多企业进入市场；国家针对市场情况出台相关政策，加大产业支持力度，完善相关法律法规，保障创新成果的产出质量。
（5）企业数量→产业竞争力→市场竞争→专利授权量→专利年增率→收益年增率→产业收入年增率→R&D投入→可持续发展→市场规模→企业数量。此回路反映了外部环境对产业可持续发展的影响。企业数量的增加会提升产业竞争力，在市场竞争强度增大的环境下，企业专利授权量会大大增加，提升专利转化收入、增加企业研发投入，扩大市场规模，维持产业可持续发展。
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图3  专利池对池内企业技术创新全过程影响要素因果回路

5.3  SD模型构建
构建系统动力学模型，要避免除模型变量外的因素纳入模型之中而影响系统间要素因果关系传递主导系统的运行状态，则选择合适的系统边界是关键。专利池的形成子系统、共享子系统、分配子系统、外界环境影响效益子系统、创新收益子系统5个部分通过创新收益、专利授权量、R&D投入等关键变量相互连接、相互影响，共同决定并维持专利池对池内企业技术创新影响系统的运行。
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图4  专利池对池内企业技术创新全过程影响要素系统流

5.3.1  专利池影响系统分析
（1）专利池形成子系统。一个专利池的形成，是将纳入技术标准的众多专利集合起来，在很大程度上降低了专利交叉许可费，解决了专利交易许可问题。S BRENNER [15]指出专利池的有效形成机制包括以下两个特征：池内企业成员可以限制其竞争对手的进入和池外单独许可。G LLANES等[16]研究指出，专利池的形成机制应该注重专利技术选择、对外许可价格制定以及社会福利效应方面的规则制定。专利权人复杂的专利引用结构反映了其内部复杂的竞合关系，促进专利池的形成[17]；而专利池的形成促进企业共享专利技术，提升产业专利质量。因此，制定专利池的技术标准有利于筛选优质的企业进入池内，起到安全屏障的作用[18]。专利池在形成过程中存在协调成本，进入池内的企业有利于降低其交易成本、清除技术障碍以及减少侵权诉讼。
（2）专利池共享子系统。J CLARK等[19]认为专利池为池内成员创造了信息交流和共享机制，避免了专利技术的重复以及高成本研发风险。C DAVIS等[20]认为共享机制使联盟企业更加了解其合作伙伴的核心技术、组织运营和领导结构。池内联盟企业的技术交流平台保障了技术资源的有效共享[21]。专利池使分散的知识集合起来，突破关键技术瓶颈，实现有效共享，促进成果转化和技术产业化，使企业间维持长期的紧密合作关系、分担市场风险[22]。专利池可以使池内企业之间通过信息交流，将共享得到的知识转化为技术创新能力[23]。池内开放的知识信息共享资源弥补了创新信息的不足，减少了侵权诉讼的发生，降低了企业创新成本。通过使用池内技术专利促进技术创新，团队专利共享增强了企业技术交流和信息流通，建立起高效的争端解决机制，为企业获取外部资源提供了重要路径。
（3）专利池分配子系统。专利池内的分配机制遵循平等原则，无论其专利作用大小，进入池内专利均为技术实施中的必要专利，因此，对外许可交易费用依照池内成员所持专利数量比例进行分配。我国专利池内的必要专利不成体系，池内企业成员很难通过分配机制实现经费自给是制约我国专利池发展的重要因素。杜跃平等[24]认为简单的“按量分配”方式会导致劣质专利“搭便车”，影响池内外企业创新积极性。专利池成员为了能在专利池内占有一席之地，常常尽可能多地提交自己的专利，因此要严格把控进入池内的专利质量，避免“搭便车”行为[25]。池内利益的分配方式是推动专利池创新的关键[26]。
5.3.2  外界环境影响子系统
专利池在制定了技术标准后，组织产业内企业进行联合，在相关产业内拥有一定的市场支配力，为避免池内专利权人滥用专利池，以不正当的方式使用专利并对他人利益和社会利益造成损害，Q Cao[27]分析了目前我国所处知识产权环境，并在法律、经济、社会等方面提出改善建议；陈加奎等[28]认为中小企业作为开放式创新的主体，应加强知识产权制度建设为其创造良好的创新环境。加大专利转化力度，以转化收益扩大市场规模，通过国家政策调整缓解市场竞争、稳定市场环境、协调产业内企业间竞合关系，提高专利池技术标准，促进池内企业技术创新可持续发展。因此，梳理池内企业技术创新影响的内外部因素对构建规范化的专利池尤为重要。
5.3.3  池内企业技术创新收益子系统
从企业角度看，技术创新应从市场导向与经济利益两方面出发。市场导向可以增加创新成果转化的可能，创新成果投入市场后产生的经济利益为技术创新提供保障。只重视经济利益，就会忽视技术本身的发展规律以及创新可能性；只重视市场导向，技术的开发得不到足够的经济支持与重视。专利池应根据创新成果知识产权须受保护的特性，为池内企业技术创新提供一个资源共享的平台[29]。TEECE, J DAVID [30]认为企业可以通过吸收先进技术，获取、利用和开发有效资源价值，整合自身技术能力。研发相关资源和技术能力的积累提升了企业的整体研发能力，从而大幅提升了企业的技术创新能力。充分融合市场导向与经济收益的观点，促进技术创新增强市场取向性，依靠池内企业技术创新收益子系统提供资金支持，维持整个过程的持续运行以及企业的可持续发展。
6  结论
本研究通过构建专利池对池内企业技术创新全过程影响概念模型，分析其内外部影响因素，从而建立起专利池对池内企业技术创新全过程影响系统动力学模型，揭示了专利池对池内企业技术创新全过程影响机理，得出以下结论：
（1）互兼容互操作产业技术领域更适合构建专利池。交叉互融和紧密衔接的产业技术决定了产业内企业之间相互竞争和合作的关系，鼓励互兼容互操作产业技术领域构建专利池可以协调企业之间的竞合关系，专利池有利于吸收重要的专利技术、吸纳产业内优秀的企业、突破产业技术瓶颈，促进产业技术创新；同时，专利池的构建促进了技术标准的形成，激发企业技术创新活力，保障了创新成果的质量。但专利池“搭便车”现象会在一定程度上阻碍企业技术创新，因此为避免此现象，对专利池技术标准的把控一定要尤为严格；此外，制定并选择适合专利池成员的分配方式，可作为今后对专利池研究的重点。
（2）鼓励技术创新成果市场化。在专利池对池内企业技术创新全过程影响系统中，专利的产出和转化会为社会创造效益，创新收益子系统为其他子系统提供资金支持，维持专利池对企业技术创新全过程影响系统的持续运转，因此创新效益提升是突破技术创新瓶颈的重要基础。同时，技术创新成果能否投入市场应用，也是考察专利技术标准的重要指标，将有潜力的技术创新成果标准化有利于构建行业技术标准体系。
（3）完善专利池相关法律法规。政府及专利池相关管理机构在梳理对池内企业技术创新各类外部环境和内部环境协同影响机制后，通过协调池内外企业对于专利技术的需求，整合池内外资源，促成技术标准与专利技术协同发展，提高产业内专利转化率，以改善市场环境与完善法律法规，为专利池提供外部环境支持。加强对专利池的政策支持力度，保持产业创新技术可持续发展，防止市场环境混乱以及市场机制失灵带来的风险；规范构建专利池过程，使其有效促进池内企业技术创新发展。
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