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摘要：新发展格局下企业对人才培养提出了新的需求，深入研究高校与企业合作的多方协同育人载体，应成为高校全方位服务产业需求、支撑区域产业转型升级的利器。针对当前高校产教对接中存在的问题，以CZ大学为例就地方高校与企业合作创新发展展开实证分析，探索设计一个由“政府引导，行业组织催化，企业与高校双向对接服务”的校企合作创新发展的共同体，提出基于校企合作创新发展的产教相互服务应用的建议。通过政府调控，最终促成校企合作共同体下产教双方自组织服务对方，营造出适宜合作萌芽和生长的良性生态环境。
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Abstract: Under the new development pattern, enterprises have put forward new demands for talent training. In-depth study of the multi-party collaborative education carrier for the cooperation between universities and enterprises should become a weapon for universities to fully serve the needs of the industry and support the transformation and upgrading of regional industries. In view of the current problems in the docking of production and education in colleges and universities, take CZ University as an example to carry out empirical research on the cooperative innovation and development of local colleges and enterprises, and explore the design of a school-enterprise that is guided by the government, catalyzed by industry organizations, and two-way docking services between enterprises and universities. The community of cooperative innovation and development puts forward suggestions on the application of mutual service between industry and education based on the innovation and development of school-enterprise cooperation. Through government regulation, the school-enterprise cooperation community will eventually promote the self-organization of production and education under the school-enterprise cooperation community to serve each other, creating a benign ecological environment suitable for the germination and growth of cooperation.
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党的十九届五中全会明确提出了要加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局[1]。新时代我国社会主义现代化建设应特别关注创新，创新发展战略已被置于国家战略的核心地位。随着新一轮科技革命加速演进，基于激烈的市场竞争中持续扩大市场份额的考量，越来越多的高新技术企业意识到核心能力的重要性，纷纷转向自主创新。自主创新已经成为企业发展的第一动力，研发投入和人才的数量与质量决定企业创新能力的强弱。我国企业研发投入不仅能强化企业的竞争优势和市场优势，也能让企业在市场上保持长盛不衰。在新发展格局下高校应如何构建和发挥好校企合作创新的作用，以更好地应对新的挑战，毋庸置疑具有重大的理论和现实意义。
1新发展格局下校企合作创新的必要性
在国际竞争日趋激烈的经营环境下，信息与网络技术的迅猛发展，企业竞争的焦点已经从产品、服务的质量转向创新能力的较量，企业亟待技术创新增强核心竞争力。研发效率不高显著影响我国企业创新能力的培育与提高，阻碍了企业的成长。我国经济正处于由高速度增长向高质量增长的关键时期，而企业长期存在自主创新能力不强、创新力度不够、自主创新人才匮乏的问题，严重制约我国经济转型发展。大学的根本目的是为社会培养人才，为企业服务，为国家经济和社会的发展提供源源不断的人力资本。习近平总书记指出：“世界一流大学都是在服务自己国家发展中成长起来的。”这为大学的实践和成长指明了前进的方向，为中国高校迈向国际一流大学行列开辟了切实可行的路径。同时，国家的发展、社会的进步，为高校建设提供了丰富的土壤。在“四个自信”理论指引下，满足国家重大战略需求、解决卡脖子技术难关，需要高校和企业密切合作，建立校企合作，两者之间形成互惠共生的生态关系。在服务国家战略进程中，高校要结合自身实际，充分发挥人才培养优势、基础研究优势、国际学术交流优势、知识信息获取优势等，不断增强服务质量和服务效能。根据中国情境，高校层次多元，既有综合性大学，也有专业程度较多的高校；既有普通本科院校，也有职业技术学院。企业可以根据自身需要，匹配相应层次的高校，实现多种形式的合作，有力增强支持生产服务一线的能力[2]。构建校企合作深化产教融合，已经成为摆在高校面前的一项重大而紧迫的任务。从现实来看，我国校企合作建设无论在宏观还是微观层面都还存在诸多不足。
宏观层面上，国家虽有开展产教融合相结合的教育方针、政策，但缺乏与之配套的可操作性政策法规。此外，长期以来整个社会对高等教育尚存偏见，导致高校热衷研究型人才的培养而忽视了技能型、应用型、复合型人才的培养。
微观层面上，国内外环境复杂严峻，校企合作的建设直接面临企业产业链全球布局调整、产业转型加速、用工需求结构性变动等诸多新问题。虽有部分院校和企业意识到了校企合作的重要性，但尚未找到有效结合途径和方法，缺乏长效的合作运行机制,且产教双方思路普遍不够开阔，仅作为解决实习或兼职教师来源的途径,未能全面融入人才培养和专业建设的各个环节[3]。再加之大部分高校专业设置面向企业很窄，制度缺少弹性，课程内容与职业标准、教学过程与生产过程相对脱节，其实验条件更新不及时,教师实践经验不足且科研能力、水平偏低，为企业服务的能力有限，致使企业对于参与高校教育积极性不高，大部分高校不得不面临“学校热、企业冷”，合作停留在表层且缺乏长效机制。
2 新发展格局下校企合作创新的组建
新发展格局下，高校要高质量发展，必须实行开放式办学。走出去，请进来，打通堵点，消除痛点，深化校企合作，深化产学融合，是高校稳步发展壮大的可选择路径，是企业竞争取胜的关键举措。2017年12月5日，国务院办公厅印发的《关于深化产教融合的若干意见》明确指出，产教融合作为促进经济社会协调发展的重要举措[4-8]，政府、企业、学校、行业协会共同推进。健全多元化办学体制，逐步提高企业行业参与办学程度，实现校企共同育人的局面[9]。在此基础上，形成教育和产业统筹融合、良性互动发展的新格局，最终使得人才教育供给与产业需求重大结构性矛盾基本解决[10-12]。高校与企业合作是一个旨在同时实现多方共赢，由政府、高校、企业、行业组织等多方利益主体跨边界协作建设和运行的组织。其建设和长效运营不仅有利于高校整合多方力量保障高素质技能型人才培养，推动新时代全面深化产教融合、赋能教育高质量发展，同时亦有利于服务企业高效获取生产要素，高效服务于“双循环”新发展格局国家战略[13]。
2.1主体构成
校企合作的主体主要包括了政府、高校、行业组织和企业四大利益相关方。
2.1.1高校和企业是合作共同体的两大核心主体
在本合作共同体中，高校是育人支持服务的主要接受方，主要承担输送高技能人才、资源纽带、信息、协同创新等生产要素支持服务的供给。为适应时代和企业的新要求，高校应不断创新人才培育模式，输送企业急需的实用型人才。合作共同体的另一大核心主体为由若干代表产业最新技术水平的企业组成。合作共同体中的企业为企业群体，而非企业个体。企业促进国家高新技术产业的发展，它是一种优化产业布局、提升企业核心竞争力的催化剂，它的战略地位不可撼动。不同于传统意义上的校企合作，校企合作并不单纯追求合作企业的数量，对接的标准更不是某个具体企业的个性化需求标准，而是强调技术的社会性，追求的是行业发展方向的代表。企业作为一个群体，他们动态变化、共同构成是合作共同体的核心成员[14]。在校企合作下，企业是信息、人力、技术等生产要素支持服务的接收方，同时负责人力、资金、场地等育人支持服务的供给。
2.1.2主体为行业组织
行业组织是由行业协会、企业、学校、机构、其他事业单位等多元成员构成的跨界组织。该类组织以产业联盟、行业协会等多种形式存在的互益性组织，对于共同体各方起到具有中介协商功能。
2.1.3主体为政府
政府既是校企合作的管理者，也是其服务者，但更多的是为当地校企架桥铺路、提供服务的角色。在中央政策的指引下，推动着区域内企业生产经营活动和院校的育人活动的开展[15]。政府对企业开展研发创新活动给予的优惠力度越来越大，此举旨在支持企业顺利并且有效开展研发创新活动，引导企业不断加大研发投入，针对性地解决分配不公的问题，保证企业稳定、长远地运营与发展。
校企合作由以上三大主体共同构成，共同体在运行中由政府负责引导监督，行业组织负责畅通校企间的信息、物质交换，高校与企业高频互动、合作共赢。各主体来源多样，诉求不一，在共同体中承担着各自不同的分工。
2.2 组建过程
校企合作共同体的组建过程，首先应由政府设置适宜环境，行业组织居间催化，多载体联动活化的方式促成多方利益群体协同运作，实现产教深度融合，共同推动新发展格局下区域经济的发展。
2.2.1政府厚植适宜环境
由于高校与企业分别来自于不同的系统，各自利益诉求和运作方式差异较大，由校企各方完全自由地搜寻和匹配为共同体的合作方，匹配效率极低。过往校企合作实践中所出现的“企业冷，学校热”的局面亦证明了单纯由高校一方主动的方式并不能有效保障深度融合的实现。鉴于此，为有效促成校企合作的诞生，第一，政府应建立公共交流数字化平台。利用大数据引导行业组织的建立，再利用行业组织联系和监管处于毛细血管的各个企业，催生校企合作的萌芽。第二，政府要营造企业承担高等教育责任的社会环境。相关政府部门要综合利用产业政策法规，激发企业参与高等教育的愿望，在此基础上引导和规范高校和企业参与共同体的行为。政府通过一系列调控，最终促成共同体下产教双方自组织服务对方，营造出适宜于校企合作萌芽和生长的良性生态环境[15]。
2.2.2行业组织起到至关重要的催化作用
灵活、多元的行业组织由来自政府、高校、企业等多利益主体的成员组成，其观点和视野比任何单一类型主体视野更宽广，更能及时把握新发展格局下各方的最新需求，从而更加具有前瞻性。来自不同类型的利益主体，通过线上线下快速高效沟通，在行业组织为院校与企业的交流与合作牵线搭桥下，组织成员能迅速弄清楚对方的利益诉求，汇集多方诉求并进行协商，以得到最大共识，实现优势互补，为合作共同体发布人才供求信息、参与高等教育质量评价等方面发挥更大的作用，进而实现居间协调企业和高校在合作中的一个个具体障碍。
2.2.3多载体联动活化高校机制
校企合作共同体高效运作取决于资源要素的交流和合作。双方拥有的人才、技术、设备、信息、数据是不对称的，在产学研合作平台上，可以相互交流、优势互补，激发双方合作的积极性和能动性，促进共同体的良性互动。一方面，有利于高校准确定位人才培养目标和质量，改善办学条件，形成办学特色；另一方面，有利于解决校企之间人才供需矛盾，为企业提供高质量的人力资本[16]。
3 新发展格局下校合作的应用
面对愈发激烈的国际竞争环境，我国企业想要在竞争如此激烈的环境中快速抢占市场份额，拥有一席之地，必须具有核心能力。根据核心能力理论，企业的集体知识和集体学习能力可以被称为核心资源，而不断研发创新是企业拥有核心能力的重要基础和关键。而研发投入和人才的拥有是有效开展创新活动的基础，它在很大程度上决定着创新活动的成功与否。同时研发的高风险、高投入与研发产业的外溢性迫使企业转向合作研发。高校为企业提供了很好的人才培养输送渠道。
3.1企业方供给“育人支持服务”
企业为高校方提供的服务主要体现在对其育人活动的支持，具体服务内容包括：
3.1.1服务高校的专业设置与定位调整
利用校企合作全面跟踪区域产业发展动态从而实现对专业设置与定位的动态调整。对接产业升级需求动态，调整专业设置与定位，提升专业内涵，提高专业与新发展格局下产业新需求的匹配度，培养企业在转型升级中急需的高技能人才，形成高校专业建设和产业发展的良性互动，进一步提升高校人才培养质量[17]。
3.1.2服务高校人才培养模式的创新
利用共同体中丰富的企业资源，高校可与代表行业发展方向的高企业展开紧密对接，采用定制化、个性化培养方案，将来自行业的先进经验和最新理念融入培养方案、课程标准、课程教学设计等专业课程综合改革中去，实现对人才培养模式的创新。
3.1.3服务高校师资队伍建设
企业资源一方面可为校内专任教师提供进入企业的机会，补充校内师资实践经验，更新行业知识，提升校内专任教师的行业素养；另一方面也可以将企业中的员工以产业教授、兼职教师、专业班主任等多种形式引入到高校内兼职，将行业中的真实案例、项目、实践经验直接带进课堂。
3.1.4服务保障高校教学实践
保障教学实践，提高专业教学内容与职业岗位要求的匹配度。利用企业行业中的最先进技术、设备以及最新的实践案例来开发和更新各类教学资源，动态调整专业课程体系, 将企业真实生产场景和工艺融入教学过程，保障专业课程教学内容体系紧跟供给侧改革下行业岗位需求变化。
3.1.5支撑实践教学环节，解决就业问题
依托企业打造与生产实际无缝对接的实训中心、创新中心等实践教学共同体，开发和更新各类与生产实际紧密结合的实验实训项目，为高校学生的认知实习以及就业等实践提供支撑。采用“4+1”的模式：学生在校内三年以理论学习为主，兼顾课程见习、社会调研、课程实验，为后续毕业实习打下扎实的理论基础。理论课结束后在高新技术企业进行最后一年的毕业实习，也就是顶岗实习，学生在这一过程中需要结合本人的实际工作完成毕业设计或毕业论文的写作。
3.2 高校方供给“要素支持服务”
供给侧结构性改革是一个结构调整和发展方式转型的过程，落实该项改革要求广大企业致力于“提质增效”“创新驱动”“资源再配置”，使企业的产品和服务能够匹配市场需求的变化，最终实现改善企业经营状况、提升效益。在此背景下，高校通过共同体为企业的服务主要体现对其顺利获得各类生产要素的支持：
3.2.1人力资源供给与优化服务
企业一方面可直接接收学生实习实训使得企业获得了高技能新员工输入，直接获取优质人力资源，另一方面也可利用共同体定期组织在岗培训，及时提升企业人力资源素质水平。此外，高校还可利用自身教育和文化资源丰富的优势，参与到企业的文化建设和品牌塑造中去，推动并提升相关企业的文化建设，服务企业更好地发展。
3.2.2资源纽带服务
共同体融入了产业链上下游各类政府、高新技术企业、协会、机构等多方力量。虽然共同体不能直接为企业带来资金、土地等生产要素，但可为各方提供更多信息和对接机会，便捷企业快速对接到资源供给方[18]。
3.2.3市场连接服务
通过共建实验实训环境、校园招聘活动，企业可很好地展示自身实力。企业要迎合需求，优化产业结构，新旧技术相结合，把握好商机，不断提升核心竞争力，扩大企业知名度、树立良好社会形象，吸引消费者以培养将来的潜在市场。
4校企合作创新发展实证分析：CZ大学案例
4.1校企合作思路
CZ大学地处工业基础雄厚的CZ市、2021年中国城区高质量发展水平百强区，制造企业和高新技术企业众多，所在区高新技术企业数超2 000家。江苏省政府推出“校企联盟”行动计划，为校企合作办学，建立校企合作共同体提供了良好的物质基础和政策环境。在各级政府引导和支持下，CZ大学始终坚持“以服务为宗旨，在协同中创新”的理念，充分利用校外实习场地和企业工作站共同培养人才，举办科研成果转让博览会，推动学校科研和科技成果转化，提升科技服务区域经济发展能力的根本，提升能力，强化服务，全面服务地方经济发展，为企业提供先进实用的技术，加速科技成果产业化的进程。重点围绕江苏产业结构调整和企业技术创新需求，以市场为导向，契合学校石油化工、光伏新材料、装备制造、生物医药、新能源等专业学科优势，以开展企业技术需求对接、促进共性技术的研究与应用、协助增强企业研发能力、建立专业化的技术转移信息平台等几方面为抓手，在全校科研师生的通力配合，地方政府及企业的共赢合作下，积极开拓，锐意进取，助推产学研科研项目快速发展。
4.2校企合作历程
CZ大学致力于打造“产学研”紧密结合办学特色，早在2007年成立了正处级建制的产学研合作处，专门从事学校产学研合作工作，是江苏省最早成立产学研合作处的高校。2009年成立了专门从事成果转化和技术转移的专门机构——“技术转移中心”，该中心与产学研合作处合署办公，同为正处级建制，2013年获批国家技术转移示范机构。经过10年的发展，学校建立了7个重点实验室、5个工程研究中心、2个协同创新中心、5个重点创新团队，9个技术转移分中心（其中江苏省内7个，省外2个），见表1。这些技术转移中心均设立了实体机构，实行独立法人运行。近年来，学校成果转化和技术转移成绩突出，经江苏省科技厅、教育厅批准，学校设立了省内首家专门从事技术转移高层次人才培养基地——“江苏省技术转移（CZ大学）研究院”，成为全国专业化、高层次技术转移人才培养“试验田”，在校企之间实现了资源要素有序流动，为技术成果转移转化的推进做出较大的贡献，获得社会各界的一致认可。
表1 校企合作内容
	类型
	名称
	类别

	重点实验室
	1　 江苏省绿色过程制备重点实验室
2　 江苏省油气储运重点实验室
3　 江苏省材料表面科学与技术重点实验室
4　 江苏省环境友好高分子材料重点实验室
5　 江苏省太阳能电池材料与技术重点实验室
6　 江苏省绿色催化材料与技术重点实验
7　 江苏省精细化工重点实验室
	基础研究

	工程研究中心
	1　 生物质高效炼制及高质化利用国家地方联合工程研究中心
2　 江苏省新能源汽车动力电池智能制造技术工程研究中心
3　 江苏省石油化工安全与环保工程研究中心
4　 江苏省光电热能量转化材料与应用工程实验室
5　 江苏省石油化工过程关键设备数字孪生技术工程研究中心
	理论研究
技术开发

	协同创新中心
	1　 江苏省先进催化与绿色制造协同创新中心
2　 江苏省光伏科学与工程协同创新中心
	协同攻关

	重点创新团队
	1　 忆阻电路与智能网络
2　 机器人和智能装备的机构设计与控制
3　 石墨烯功能材料
4　 功能性聚合材料工艺及装备
5　 超细功能材料制备、表面改性与应用
	基础研究及实验

	技术转移分中心
	1　 江苏省内技术转移中心（镇江、溧阳、常熟、海安、大丰、淮安、赣榆）
2　 新疆克拉玛依技术转移中心
3　 山东枣庄技术转移中心。
	成果转化人才培养


4.3 校企合作效应
地方服务方面：自2011年以来，学校加强与地方合作，提升学校服务地方水平。十年来，与省内外50余个市、区、县级政府签订全面合作协议，与江苏维尔利环保科技股份有限公司、南通醋酸化工股份有限公司、江苏精研科技股份有限公司、江苏铭丰电子材料科技有限公司等2 500余家公司开展产学研合作横向到款8.5×108 元 ，获批江苏省产学研前瞻项目195项。获批江苏省双创博士“科技副总”类项目178个，与企业合作获批省重大科技成果转化项目22个。与企业共建省级工程技术中心22个、校企联合研发中心43个、产学研基地487个、校企联盟432个。
行业服务方面：自中石化、中石油、中海油与江苏省人民政府四方共建CZ大学以来，学校与石油石化企业合作不断深化，开展了各领域多层次的产学研合作交流，还互派技术骨干进行访问，成果丰硕。近五年来，CZ大学与中石化石油工程公司、中石化炼化工程公司、中石化南京化学工业公司研究院、中石化扬子石化研究院等多家单位签订全面合作协议，承担国家自然科学基金石化联合基金重点项目3个，中国石油科技创新基金项目11个，中国石化重点科技项目30个，三大石油公司下属公司科技合作项目157个，合同金额共计1.8×108 元。获批石油和化工行业重点实验室2个，石油和化工行业工程实验室3个。2018年，CZ大学牵头联合中石化扬子石化公司、中科院广州能源所等单位共同申报并获批生物质高效炼制及高质化利用国家地方联合工程研究中心。2020年首获中国石油和化学工业联合会科技指导计划1项。
4.4 校企合作服务能力持续提升
CZ大学在构建校企合作框架中，充分利用学科和科研特点，紧密围绕石油石化行业和区域经济发展，解放思想、先行先试，大胆探索产学研合作实践新模式，着力于构建产学研合作创新机制，加大学校服务区域和行业经济发展的力度，充分发挥高校的科技优势，加强协同创新，组织实施关键共性技术攻关，围绕新兴产业统筹研发力量，积极培养高层次创新人才和产业化专门人才，加快孵化高新技术企业，突破产业发展重大技术，汇聚科技创新要素，加强石油、化工、电池材料、石墨烯等领域的合作。人才培养、技术攻关、专利转让取得了丰富的成果，为校企合作行稳致远打下了良好的物质基础，近三年校企合作成果归纳（如表2）。
表2 校企合作科技成果
	合作成果类型
	年份

	
	2018
	2019
	2020

	产学研行业签约（重点）项目/项
	41
	44（13）
	42（12）

	产学研合作合同经费（实际到款）/万元
	8 126.1（5 627.1） 
	8 683.0（6 666.4）
	9 309.113（7 706.130）

	专利转化数/个（金额/万元）
	19（226）
	21.0（236.8）       
	344.00（574.91）

	产学研获奖成果
	1 国家科技进步二等奖1项

2 国家专利银奖1项

3 省部级二等奖6项
	1 教育部优秀成果科技进步奖一等奖1项，自然奖二等奖1项，科技进步奖二等奖2项

2 中国石油和化学工业联合会赵永镐科技创新奖1项，等

3 江苏省科学技术进步奖一等奖2项、二等奖2项、三等奖5项
	1 国家科技进步二等奖1项

2 江苏省科学技术进步一等奖1项、三等奖3项

3 行业协会12项


学校注重提升技术转移人才培养能力。“江苏省技术转移（CZ大学）研究院”的主要目标是：为全国、江苏省培养一批专业化、高层次的技术转移人才，促进CZ大学率先在全国建设实践“技术转移”课程体系，推进技术转移转化的政策法规研究，为江苏省科技产业发展提供政策咨询服务，提升江苏省技术转移转化在全国的影响力。成立后的研究院将紧密围绕全省技术转移体系建设实际需要，积极开展技术转移理论、方法、路径、模式、政策法规等研究和人才培养、教育培训、宣传推广等工作（见表3）。2019年，该研究院正式揭牌并录取19名技术转移方向硕士研究生；完成“管理工程领域技术转移”研究生报名和实地审核工作，从报名情况来看，“管理工程领域技术转移”研究生受到了社会强烈关注。此外，研究院还在本科生中开设了技术转移选修课，为学校技术转移工作打下后备人才基础。在进行学位学历教育的同时，研究院积极开展技术经纪人、技术经理人的继续教育和职业教育。同时，研究院加强与高校、科研院所和大型高新技术企业的交流，努力推动技术交易市场等专业化交易撮合实训平台建设，完成常州市技术交易市场暨双创路演中心建设工作，为技术转移研究生提供更多实习实训机会，为学校乃至江苏省科技成果的发布、评价和交易提供专业化平台。研究院在积极探索技术转移人才培养机制的同时，承担了多项技术转移领域的江苏省、常州市重点研究课题和中铁建、佰腾等单位横向委托课题的研究。学校继续加大技术转移中心的建设力度，改革创新，进一步理顺技术转移中心的职能，建立工作运行激励机制[19]。2019—2020年学校全年组织与中石化、中石油、中化集团等企业对接交流会60余场，各技术转移分中心走访企业1 150余家，助推中小型企业转型升级。为提升江苏省技术转移体系建设工作在全国的影响力做出积极贡献。
表3 校企合作人才培养情况
	年份
	江苏省科技副总人数
	科技服务/

人次
	技术经理人培训数
	科技、人才、平台项目/项

	
	
	
	
	江苏省1）
	CZ市

	2018
	25
	800
	0
	20
	10

	2019
	24
	700
	300
	52
	10

	2020
	37
	800
	0
	75
	12

	合计
	86
	2 300
	300
	147
	32


注：1）技术转移分中心（含海安研究院）。
4.5 加强同行业合作彰显石化特色
组织学校专家参加在中国石油与化学工业联合会组织的全国石化化工新技术交流会、年度科技工作会、全国石油石化科技成果推广交流会等重要会议，扎实推进学校与行业企业精准对接（见表4）。2018年，成功组织CZ大学与常州市辖市区全面合作签约仪式。2019年，组织协调学校多个团队赴扬子石化、金陵石化、安庆石化、福建联合石化等中石化下属企业，围绕企业生产过程中的实际问题开展了技术对接。与福建联合石化签署了双方合作会议纪要，围绕“循环水换热器防腐研究”等8个研究方向达成合作意向；福建联合石化技术与规划部副总经理蔡锡平带队来学校指导项目团队开展技术攻关。中石化扬子石化研究院、中石化南化公司、中石化上海石化研究院、中石化南京工程公司、中石化镇海炼化公司等中石化下属企业走进学校与相关科研团队开展技术交流与对接。学校与中石化扬子石化研究院签署了全面合作协议，聘请了南化公司叶晓东担任学校兼职教授。在中国石油与化学工业联合会领导的引荐下，学校与东营市垦利区、济宁新材料产业园建立紧密联系，校地双方互访频繁。为了解决地方企业技术难题，学校组织多名教授走进济宁新材料产业园开展对接；对接的东营市垦利区企业两次来访，为了企业生产过程中遇到的实际问题进行了深入交流，为后续开展全面合作奠定了基础。张跃团队、宋瑞宏团队围绕垦利区坤宝化工企业1.6×105 T盐酸利用、三氯化铝生产工艺智能化改造达成合作意向。在前期项目对接交流的基础上，相关部门注重做好行业科技项目和在研项目的服务管理工作。2020年，学校环境、安全等相关学科负责人赴宁夏宁东化工基地围绕安全环保、新能源、绿色化工、新材料等产业领域开展对接活动。
表4 校企合作情况
	类型
	年份
	中国石油与石化联合会

	合作项目
	2018
	石化装备表面工程与新材料重点实验室

	
	2019
	石化装备表面工程与新材料重点实验室（再次获批）

	
	
	石油和化工行业先进等离子体催化技术工程实验室

	
	2020
	石油和化工行业多元热流体稠油及非常规油气开采技术工程实验室


5 基于产教双向对接共同体的创新发展改进建议
5.1 人才培养改革与创新
企业对高素质人才的需求迫在眉切，复合型人才、创新型人才、大国工匠需求旺盛。如何培养满足社会需要的创新型人才是社会和教育工作者非常关注的问题。覃庆华探讨了校企合作教育模式，分析了这种双元培养模式对创新型人才创造力的影响机制，丰富了创新理论、协同创新理论和创新教育理论的内涵。这对开展高校创新型人才培养中的校企合作模式研究具有重要指导意义[20]。具体体现在培养模式、培养机制、培养方法、教学理念等方面的创新。
5.1.1 创新精准化人才培养模式
对接产业链涉及合作企业一起开展多轮探讨和论证，深入剖析供给侧改革下产业链典型岗位人才专业技能、素质、数量等最新需求状况，确定人才培养方案，实现人才培养模式与产业需求的精准对接。要通过精准化提高人才培养质量，全面提升学生的核心技能，提高专业的就业竞争力。
5.1.2 探索人才培养的体制机制创新
企业要引进高技术人才，加大研发人员投入力度；要加强人才建设，营造良好氛围，优化技术团队，建立完善的奖励体制；要建立以技术创新为源头，市场为导向的科技创新体制，在优化资源分配的过程中，促使创新体系更加完善。
5.1.3 制定“工学结合、校企双向介入”模式
该模式呈现“双元教育”的特色，其本质是高校和企业全方位合作，资源要素在校企之间交换，通过双向介入整合教育资源，为生产一线培养高级运作型人才。以各专业面向的行业就业岗位群为主要分析对象，联合行业组织、企业探析岗位层级，准确划分、规范职业能力等级，以工作性质、工作任务、工作质量、知识结构、技能手段、社会功能等为主要内容形成通用化、模块化、层次化的理论标准体系。在此基础上，结合职业规划和成长过程构建课程体系，完善和更新专业核心课程。
5.1.4 国际化视野培养人才
为更好地适应“一带一路”发展战略下高新技术企业走出国门的需求，引导本专业走向国际化，在教学过程中融合国际前沿知识，拓展技能适用范围，培养有国际视野，通晓国际商务规则，能够参与企业跨国经营的技能人才。有条件的高校可建立与国内外知名院校的深度交流，实现与境外办学机构的合作，实现教学资源互补与师生互换和学分互认。积极与“一带一路”国家联系、合作，尝试开展联合办学。制定国际合作中学分、课程互认机制，实现教学资源的优势互补和师生的互换，实现教学和科研领域的良性互动。
5.2  提升企业服务高校能力
企业应充分发挥自身优势和行业特色，拓展行业服务渠道，加强协同创新，汇聚科技创新要素，企业可走进学校与相关科研团队开展技术交流与对接，指导项目团队开展技术攻关，为后续开展全面合作奠定了基础。加强合同科研开发、管理工作，积极推进校企合作对接，以企业为科技开发经费投入为主体，促推科技服务区域经济发展。扎实推进行业企业与学校的精准对接，校企行业合作才能取得新的突破。

5.3 优化平台力促地方经济发展
助力科技成果转化，提升科技服务区域经济发展能力。技术转移中心是学校服务地方的“桥头堡”，技术转移助推中小型企业转型升级，致力打造企业科技创新动力“核电站”，为企业提供借“脑”发展、借“梯”登高、借“智”创新的技术转移平台。学校、企业要不断探索产学研合作新模式，逐步营造出可持续发展的创新环境，将“研究院”、实验室打造成最具活力的新能源、新材料、公共安全与环境保护及生物制药创新平台，同时推动相关科技成果的转移转化，为地方先进技术产业及经济发展做出贡献。
6 结语
面对新发展格局下对高等教育提出的更高要求，构建、运行校企合作创新发展不仅有利于高校人才培养质量的提升，更能有效地服务区域行业、区域产业转型升级需求。新发展格局下的校企合作是一个政府引导、行业组织催化、企业与高校双向对接服务的共同体。为有效发挥共同体效能，政府要加快职能转变，统筹企业区域协调发展。针对经济发展不平衡的问题，政府要加强区域间的合作，使经济发达地区起到引领作用，带动欠发达地区的经济发展。政府要积极转变职能，为当地企业发展开辟道路，使企业能够加快研发进程，顺利投产，提升绩效。作为合作共同体的高校应充分利用现有资源并有效地开展人才培养改进工作，为企业输送高技能人才。
参考文献：
[1] 周绍东.以完善国家经济治理体系为新发展格局夯实基础[J].国家治理,2021(Z2):23-27.

[2] 邱水平.对新时代中国高等教育内涵式发展的几点思考[J].中国高等教育,2020(19):12-16.

[3] 庄西真.产教融合的内在矛盾与解决策略[J].中国高教研究,2018(9):81-86.

[4]浦灵敏，胡宏梅.深化产教融合背景下高职物联网专业课程体系建设研究[J].物联网技术,2019,9(6):119-120. 

[5] 谷素萍.女子高校产教深度融合路径:专业+产业+行业+企业[J].中国高等教育,2020(19):62-64. 

[6] 刘抒瑶，王宁.高等教育与区域经济关系研究议题的趋势——基于CiteSpace的计量可视化分析[J].海南师范大学学报(社会科学版),2020,33(6):76-85. 

[7] 申帅芝.新建本科院校艺术设计专业产教融合可行性路径研究[J].高教学刊,2021,7(13):50-53. 

[8] 吴明明.地方应用型本科院校校企全程合作2+1+1人才培养模式研究与实践——以衢州学院机械设计制造及其自动化专业为例[J].中国教育技术装备,2017(10):73-75. 

[9] 刘贝贝.应用型院校校企合作双创人才培养模式研究[J].中国成人教育,2021(3):31-34. 
[10] 赵军，夏建国.产教合作命运共同体:新时代高校创新发展新取向[J].中国高等教育,2018(19):31-32.
[11] 马宏建，李红亮.无人机应用技术专业建设的产教融合“双向”模式[J].中国成人教育,2018(12):77-80. 

[12] 翁鸣.大力推进地方高校走内涵式发展道路[J].民主与科学,2019(4):41-44. 
[13] 王永和.以共同体理念助推形成新发展格局[N]. 中国社会科学报,2020-12-29(001). 

[14] 李忠，陶绍兴，胡计虎.“双高计划”背景下校企命运共同体的构建[J].教育与职业,2020(23):51-55. 
[15] 刘霞.基于CAS理论的高职产教融合平台建设[J].教育与职业,2020(8):41-45.

[16] 张建英.基于校企联合  创新人才培养实证分析[J].科技管理研究,2012,32(8):163-165+169.
[17] 刘建铭.立足区域经济发展  探索校企合作模式[J].教育观察，2017,6(3):75-76.
[18] 贾兴东.构建校企命运共同体  协同培养技术技能人才[J].中国高校科技,2017(6):78-80.
[19] 浦玉忠.实现五个转变  提升地方行业高校办学内涵[J].中国高等教育,2012(12):16-17+37. 
[20] 覃庆华.校企合作教育对创新型人才创造力的影响研究[M].北京：经济管理出版社，2019.

作者简介：黄海燕（1971—），女，江苏常州人，常州大学副校长、党委委员，博士、教授级研究员，主要研究方向为技术经济管理、人力资源管理、高等教育管理研究。
收稿日期：2021年8月20日，修回日期：2021年9月5日
 2 / 11

