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摘要：对新型研发机构实践经验典型案例进行研究，探讨其提高科技成果转化效率的工具和手段，为我国新型研发机构探寻科技成果转化道路提供参考。中国科学院深圳先进技术研究院作为我国最早一批的新型研发机构之一，科技成果转化机制创新成效显著，因此以其为典型案例，从学术文献、机构官网、实地调研谈话和新闻媒体报道中获取资料，梳理其中的关系机制，构建新型研发机构科技成果转化机模型，分析新型研发机构推动科技成果转化过程中的动力机制和主要影响因素。研究发现：新型研发机构以产业化创新理念为精神内核，以科研管理模式、孵化育成体系、创新生态体系为治理结构，借助市场化运作模式形成内生发展动力，共同推动科技成果转化。基于研究结论，提出推动新型研发机构科技成果转化的对策建议，包括完善新型研发机构科技成果转化机制、促进科技金融深度融合、优化地方自主创新环境等。
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Abstract: This paper studies typical cases of practical experience of new R&D institutions, discusses their tools and means to improve the efficiency of scientific and technological achievements transformation, and provides reference for China's new R&D institutions to explore the path of scientific and technological achievements transformation. As one of the first batch of new research and development institutions in China, the Shenzhen Institute of Advanced Technology of the Chinese Academy of Sciences has made remarkable achievements in the innovation of the transformation mechanism of scientific and technological achievements. Therefore, take it as a typical case to obtain information from the academic literature, the official website of the institution, the field survey conversation and the news media report, sort out the relationship mechanism among them, and build the model of the transformation mechanism of scientific and technological achievements of new research and development institutions, Analyze the dynamic mechanism and main influencing factors of the new R&D institutions in promoting the transformation of scientific and technological achievements. The research found that the new R&D institutions take the concept of industrialization and innovation as the spiritual core, the scientific research management model, incubation and cultivation system, and the innovation ecosystem as the governance structure, and form the endogenous development power with the help of the market-oriented operation mode to jointly promote the transformation of scientific and technological achievements. Based on the research conclusions, the paper puts forward countermeasures and suggestions to promote the transformation of scientific and technological achievements of new research and development institutions, including improving the transformation mechanism of scientific and technological achievements of new research and development institutions, promoting the deep integration of science and technology and finance, and optimizing the local independent innovation environment.
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1 研究背景
新型研发机构是科技成果转化的重要载体，是培育新兴产业和未来产业的孵化平台，也是我国区域创新体系的重要组成部分。新型研发机构能发挥体制机制创新优势，破除传统科研机构的陈旧观念和体制弊端，有效填补创新链上的环节漏洞，搭建科技成果和市场转化之间的“桥梁”。然而，虽然新型研发机构在推动科技成果转化方面成果显著，但是不同类型、处于不同阶段和不同地区的新型研发机构在推动科技成果转化过程中的决策行为不同、发展路径异化、转化能力强弱不均，在科技成果转化“最后一公里”过程中仍面临诸多障碍。由此延伸出“影响新型研发机构科技成果转化的主要因素有哪些？”“推动新型研发机构科技成果转化的内在机理是什么？”等问题。
[bookmark: _Hlk79097759]科技成果转化涉及社会、经济、技术多个层面，是推动提升新型研发机构市场化能力的关键[1]。当前很多对新型研发机构科技成果转化的研究主要聚焦于功能定位、政策演进、影响因素、发展模式等理论方面，如杨锐等[2]、叶建木等[3]、马文聪等[4]的研究，缺乏对基于实践经验的典型案例研究，鲜有探讨新型研发机构在实际运营中应该采取什么工具和手段来提高科技成果转化效率[5][6]，尚未探索出一条有利于新型研发机构科技成果转化的道路。为此，本研究以中国科学院深圳先进技术研究院（以下简称“深圳先进院”）为例，深入分析深圳先进院推动科技成果转化过程中的动力机制，为相关理论和实践研究提供参考。
2 文献回顾
2.1 科技成果转化的相关研究
[bookmark: _Hlk79097945]“科技成果转化”是一个中国式的提法，国外更多称之为“科学知识商业化”(commercialization of scientific knowledge)。文剑英[7]、Chang等[8]的研究提出，科技成果转化指的是将科研机构生产的知识转化为市场产品或企业工艺的活动和过程。从本质上说，科技成果转化是以生产知识和技术产品为手段，以市场化盈利为目标，将知识有效转化为现实生产力的社会活动。国内外对科技成果转化的研究比较多，主要集中在影响因素、制度约束、激励机制和管理创新等方面，如陈套等[9]、Salvador[10]的研究。在科技成果影响因素方面，叶建木等[3]认为政策法规与体制环境、外部资源不足与市场环境是造成科技成果“休眠”的根本原因，科技成果本身是直接因素，企业制度、管理者、内部资源不足等是间接因素。在科技成果激励机制方面，龚敏等[11]认为，设计合理的收益分配方案并引入科技服务组织的专业支持能为科技成果收益分配奠定基础。在科技成果转化效率方面，林青宁等[12]认为开放式创新模式对农业科技企业成果转化效率的影响呈现“U”形趋势；刘佳源等[13]发现关系能够缓解结构洞对隐性知识转化的阻碍作用，进而促进隐性知识转化，提升高校科技成果转化效率。在科技成果转化机制方面，贾康等[14]从医药科技成果转化特点、难点与结构出发，对医药产业成果转化的动力、风险、信息和利益机制进行研究，提出影响医药产业科技成果转化路径的螺旋自升和互动的因素。
2.2 新型研发机构科技成果转化的相关研究
新型研发机构作为科技成果转化的重要载体，具有多元化投资主体、多样化管理模式、企业化运作机制等特征。新型研发机构突破传统科研机构计划体制、行政特色等障碍，更加适应科技发展规律，在推动科技成果转化方面成效显著；同时，其能发挥体制机制创新特色，实现从源头性创新到新技术、新产业、新业态的转化，催生了生物医药、智能制造、新材料等一批新兴产业，成为原创性科研成果到产业化的重要平台。目前，国内外学者对新型研发机构科技成果转化的研究主要集中在以下3个方面：一是新型研发机构科技成果转化模式，
如陈雪等[15]根据新型研发机构科技成果转化的行为特征，将其分为“三发”联动转化模式、“政产学研金”主导的转化模式、拓宽公共技术服务平台、开启产业资金创投模式等7种模式，各种转化模式的内在机制存在显著区别；二是新型研发机构科技成果转化的绩效评价，如陈红喜等[16]构建了新型研发机构成果转化的扩散绩效评价体系，并结合网络层析分析法对新型研发机构成果转化绩效进行综合评价；三是新型研发机构科技成果转化的机制障碍，如袁传思等[17]认为，影响新型研发机构成果转化的因素是多方面的，除了创新文化、投入方式、专业人员等因素外，激励机制是影响新型研发机构知识产权转化的主要因素。
3研究方法
3.1案例选择
[bookmark: _Hlk78837147][bookmark: _Hlk75704487]本文选取中国科学院深圳先进技术研究院（以下简称“深圳先进院”或“研究院”）作为新型研发机构科技成果转化的典型案例。主要原因如下：第一，深圳先进院是新型研发机构队伍中科技成果转化能力强的先进代表。根据《中国科技成果转化2020年度报告（高等院校与科研院所篇）》，深圳先进院以转让、许可、作价投资方式实现的科技成果转化合同金额高达4.9亿元，名列全国前3位[18]。深圳先进院作为我国最早一批的新型研发机构，科技成果转化机制创新走在全国前列，选择深圳先进院符合典型抽样原则。第二，深圳先进院作为深圳市和中科院共建的新型研发机构，由于原始创新能力强、体制机制新颖、产业化制度完善，其实践经验受到社会各界的高度关注，能为本研究提供丰富的素材资料。第三，笔者所在研究团队多次到深圳先进院实地调研和访谈，收集到大量一手资料，能满足论证过程规范严谨的需要。
3.2数据和资料获取
主要研究数据来源包括学术文献、深圳先进院官网、实地调研谈话和新闻媒体报道等。笔者所在研究组搜集整理资料的过程如下：
（1）获取一手研究资料。针对研究院发展现状和存在问题，研究团队设置好针对性问卷，对深圳先进院进行实地调研，对其内设研究所、孵化平台和创办公司进行实地调研和考察。第一，对研究院的行政管理人员进行开放式访谈，了解深圳先进院的发展历程、重大变革以及取得的成就等；第二，对研究院下设研究所的科研人员进行深入访谈，了解研究院在推进科技成果转化过程中的利益分配、资源对接和激励措施等；第三，对研究院下设创新平台的负责人进行访谈，了解创新平台的功能作用、科研绩效以及运作机理等；第四，对研究院在孵企业或参股企业的负责人进行深入访谈，了解企业在推动研究院科技成果转化过程中遇到的问题和成功经验，了解研究院与企业之间的股权设置、产业合作等问题。经过前期调研，获得约4万字的初始研究资料。
（2）搜集二手研究素材。第一，跟踪与搜集深圳市科技创新委员会官网、《人民日报》、《科技日报》、《南方日报》等主流媒体，梳理出25份相关性较强的媒体资料。第二，在中国知网、万方数据库、维普数据库等网站上广泛搜索深圳先进院文献资料，在中国科技情报网、中经网等网站搜集研究报告和案例资料，总共获得12份相关研究资料。第三，从《为创新而生——一个新型科研机构的成长DNA解密》《解密新业态：新型研发机构的理论与实践》等专业书籍中获取新型研发机构领域研究系统性较强的内容素材。第四，与深圳先进院加强联系，获得其有关会议资料、内部档案等相关资料。最终，获得约23万字的二手研究素材。
4 案例研究和发现
4.1 案例概况
[bookmark: _Hlk75704444]2006年2月，中国科学院、深圳市人民政府及香港中文大学三方共同建立了中国科学院深圳先进技术研究院。其在2015年10月被广东省科技厅认定为广东省新型研发机构。其关键历程和重大事件梳理汇总如表1所示。
表1 深圳先进院的关键历程和重大事件
	时间
	关键历程和重大事件

	2006年1月
	中国科学院深圳先进技术研究院在深圳成立，实行理事会管理

	2006年5月
	提出以“工业研究院”为建设和发展的使命和目标

	2008年8月
	成为科技部首批国家技术转移示范机构之一

	2010年8月
	下属中科院深圳现代产业技术创新与育成中心开园

	2012年4月
	牵头组建的低成本健康、机器人产学研资联盟正式成立

	2013年6月
	在深圳成立中国科学院大学先进技术学院

	2014年11月
	深圳市、南山区支持先进院建设中科创客学院

	2015年2月
	与天津滨海高新区共建天津中科先进技术研究院

	2015年10月
	被广东省科技厅认定为广东省新型研发机构

	2016年2月
	成立第一个产业并购基金——深圳中科先进产业基金管理有限公司

	2020年3月
	与深圳市鑫富艺实业有限公司联合成立电子功能性薄膜材料联合实验室

	2021年4月
	与吉安冠佳新能源开发有限公司联合成立新能源材料与技术联合实验室

	2021年5月
	与深圳市锦欣医疗科技创新中心联合成立生殖免疫联合实验室



深圳先进院作为地方政府和高校、科研机构三方共建的新型研发机构典型，以“打造国际一流工业研究院”为发展目标，实行理事会管理模式，形成了以科研为主的集科研、教育、产业、资本为一体的“微创新”体系。深圳先进院秉持产业研发同步进行、技术领域交叉融合的理念，推动科技成果转化体制机制创新，推动研究所、技术平台、工程中心和育成中心建设，打造国际一流的公共技术创新平台，形成集科技研发、成果应用、企业孵化的创新创业孵化链条，搭建科技研发和产业化无缝对接“桥梁”。
4.2 命题假设和验证
深圳先进院构建了以科研为主的微型协同创新生态系统，能有效结合高校、科研院所、特色产业园区、孵化器、投资基金等创新要素，实行统一规划、集中管理，推动创新要素加快集聚，不断形成创新优势。深圳先进院由9个研究平台、中国科学院大学深圳先进技术学院、特色产业育成基地、产业发展基金、新型专业科研机构等组成，在智能机器人、新能源、云计算、生物医药和新材料等领域培育出一批高新技术企业和具有核心竞争力的产业集群；同时，牵头组建各类产学研资创新联盟，在联盟或协会中担任副会长或副理事长单位，联合行业企业开展共性技术研发，全面推动新兴产业发展。由此，提出如下命题：
[bookmark: _Hlk76413825]命题1  构建“科教产资”融合协同的创新生态体系有利于推动新型研发机构科技成果转化。
命题1的典型证据如表2所示。
表2  命题1的典型证据示例
	证据事例
	材料来源
	构念提取
	关系机制

	深圳先进院与社会资本合作成立了5个投资基金，其中深圳中科育成科技有限公司成为天使投资，上海中科道富投资管理有限公司、上海中科昂森创业投资有限公司等为风险投资，基金规模接近30亿元，形成“研、学、产、资”有机的成果转化整体
	相关文献
	社会投资
	社会资本合作→“天使投资+风险投资”→“研、学、产、资”有机整体→推动科技成果转化

	2016年，建设中国科学院大学深圳先进技术与工程学院，实施深度的科教融合，建立科技前沿研究基地，提升原始创新能力。2020年，建设中国科学院深圳理工大学，培养有产业意识的科学家、有科研意识的企业家
	深圳先进院官网
	科教融合
	参与或建设高校→加强创新人才培养→提升原始创新能力→提供高质量科研成果→推动科技成果转化

	深圳先进院牵头组建机器人、低成本健康等产学研资创新联盟，担任生物、新材料、海洋等产业联盟或协会的副会长或副理事长单位
	相关文献
	产业合作
	参与产业联盟→融入市场化网络→经济和科技紧密结合→推动科技成果转化



深圳先进院注重跨学科、跨行业、跨领域交叉融合，支持不同部门、不同单位的研发团队合作交流，坚持学术研究和市场需求相接轨、技术产业化和区域经济发展相协调，发挥多学科交叉融合的发展优势，形成了集科研、产业、教育和资本于一体的创新模式。其中，联合香港中文大学、中国科学院建设了中国科学院大学深圳先进技术学院，发挥港澳台教育资源优势和中国科学院的科研优势，形成了以研究生教育为主，推动多学科交叉、跨学科集成创新、适应全球化发展的新型学院；采用平台化运营模式，积极开展与国内外行业各界的互动交流，加强与香港科研平台的交流合作，确保学科发展与人才培育并重；面对大型展览研究课题，组织多个研究中心利用自身学科基础优势同时攻关，形成学科交叉、集成创新的研发体制。在科研组织形式上，深圳先进院没有采取高校的课题组长负责（PI）制，而是实行研究中心制，强调团队攻关，提供核心技术系统化解决方案。由此，提出如下命题：
命题2  跨领域协作、多学科交叉、平台式运营的科研管理模式有利于推动新型研发机构科技成果转化。
命题2的典型证据如表3所示。
[bookmark: _Hlk74073522]表3  命题2的典型证据示例
	证据事例
	材料来源
	构念提取
	关系机制

	在低成本健康产业发展过程中，深圳先进院坚持学科交叉、团队攻坚的价值和作用，信息共享共用，建立常态化学习交流机制，实现了从无到有、机器人产业从小到大、医疗影像产业从弱到强
	深圳先进院官网
	跨领域协同
	充分交流→集中攻坚→集成创新→科技成果协同转化

	2017年，深圳先进院的胡颖博士组建了一支由20多人组成的团队，包括拥有机械设计、信息处理、计算机、控制等不同专业北京的博士和博士后，其中多名成员具有在欧洲和美国多年的海外科研背景
	相关文献
	多学科交叉
	多学科交叉→产业化协同推进→共同推动科技成果转化

	在机制创新方面，深圳先进院已经逐步形成了由科研、教育、产业、资本构成的“四位一体”发展模式，构建交叉集成的平台型研究院
	研究院领导访谈
	平台式运营
	多学科交叉→平台型研究院→推动科技成果转化









深圳先进院将科研和产业化摆在同等重要的位置，研发成果要和当地战略性新兴产业接轨，强调工业社会需求牵引；不对基础研究、应用研究和技术开发进行阶段划分，不人为限制科技人员在创新链中的角色定位，项目选择以预见的应用和市场效益为判断标准。主要做法如下：（1）创新激励。立足源头创新，培育新兴学科，为产业提供持续的知识源头和核心知识产权。推进科研平台和科研载体建设，加速推动实验室和科研仪器升级改造，牵头建设重大科技基础设施、基础研究机构，努力提升原始创新能力。（2）产业激励。在项目评价方面，加强产业化合作在项目绩效评优中的比重。在项目管理方面，改变传统线性单一的项目管理模式，实施动态矩阵式管理，注重对“最终一公里”项目给予重点支持。与企业建立联合实验室，构建起“知识－技术－产业”链条，加强企业对创新团队的定向支持，使得联合实验室成为企业支持科研创新的载体。（3）产业和科研对接。建立以发展处、转化处为代表的产业合作团队,从“宣传－对接－合作”全链条推动产学研协同创新，利用中国国际高新技术成果交易会等展会以及品牌与科普传播活动进行项目宣传，推动源头对接；同时，借助产业联盟、协会、创客交流等平台活动，促进科研团队与产业需求/合作伙伴的深入沟通交流。高效运营产业技术转移转化机构，为企业铺设通畅产业化道路，推动实验室里的科研技术转化为迈入市场的成熟产品。由此，提出如下命题：
[bookmark: _Hlk78837206]命题3  采取科研与产业化结合的“双螺旋”战略是推动新型研发机构科技成果转化的关键环节。
命题3的典型证据如表4所示。

表4 命题3典型证据示例
	证据事例
	资料来源
	构念提取
	关系机理

	深圳先进院立足源头性技术创新，培育新兴学科和交叉应用学科，形成学科交叉和集成创新的特色与优势，为地方战略性新兴产业发展提供知识源头
	研究院中层干部访谈
	创新激励
	注重源头创新→培养创新特色→核心知识产权→支撑科技成果转化

	在项目评价和管理上，深圳先进院加强产业化合作项目在绩效评价中的比重，改以往的“蜂窝煤式”项目管理模式为动态矩阵式管理
	研究院领导访谈
	产业激励
	加强产业化项目评价→改善项目动态管理→推动产业项目→推动科技成果转化

	深圳先进院以知识产权积累市场竞争力，与企业携手共进，优化提升开放研发机制，形成产业化合作的源头对接模式，合力推动产业化跨越式发展
	研究院科研管理干部访谈
	产业和科研对接
	知识产权→市场需求→源头对接→科技成果支撑产业化



深圳先进院采用无行政级别、无固定拨款、无人员编制的企业化管理模式，注重产业化人才培养，形成以科技成果转化为导向的运营模式。（1）产业化人才导向，即从科研立项到人才引培均以产业化为导向，采用全员聘用方式，实行5%末位淘汰制，形成内部良性竞争的环境；在创新成果评价上，根据创新资源投入和市场化产出比来衡量科技成果的质量，进而衡量科研人员的个人贡献。（2）企业化方式运作，即全员入企业社保，建立了以科研绩效为主的基本工资、岗位津贴、绩效奖励工资分配制，对科研人才的管理更加关注产业化衡量指标。内部实行自主管理、自负盈亏、自主核算的方式，拥有独立的干部选拔任用权力，形成“能上能下、能进能出、动态优化”的人才管理机制。（3）设立产业化管理机构，其经营性国有资产监管委员会下设管理办公室，连同产业发展与资源处、育成中心、院地合作与成果转化处等，服务和管理好成果转移转化相关工作。由此，提出如下命题：
命题4  实施以市场化运作、企业化管理的运营模式有利于推动新型研发机构科技成果转化。
命题4的典型证据如表5所示。
[bookmark: _Hlk76412531]表5  命题4典型证据示例
	证据事例
	资料来源
	构念提取
	关系机制

	深圳先进院实行全员聘任制，按照定量与定性相结合、公开述职与集体评议相结合的考评方式，严格执行考核考评机制；注重产业化人才激励，加大产业化衡量指标，对末位员工进行淘汰
	相关文献
	产业化人才导向
	人才聘任制管理→末位淘汰制→增加人才竞争→科技成果转化

	深圳先进院实施理事会制度，打破行政管理层级限制，实行事业单位企业化运营，追求效率效益最大化。理事会负责审议研究院重要规章和制度，审议发展战略、规划及法定代表人任期目标等事项
	报刊
	企业化运作
	理事会管理→企业化运营→效率最优→贴近市场运营→科技成果转化

	深圳先进院设立产业合作与发展处，专门负责院地合作和技术转移转化，组建产业联盟和行业协会等，并负责横向项目的策划和管理
	深圳先进院官网
	市场化管理机构
	专业化机构→产业化合作→技术转移转化



深圳先进院重视孵化育成体系建设，形成了集应用基础研究和产业化为一体的科研单元，建成了从单独科技单元发展到科研产业混合体的研究院。（1）特色育成中心。深圳先进院建设了多领域、专业化的孵化育成中心，为孵化企业或在孵企业提供创新资源、公共技术研发服务、品牌赋能、市场资源及投融资服务，能有效发挥研究院的技术资源储备和品牌能力，推动外部企业和科研团队高效合作。（2）创客学院。深圳先进院设立创业学院，实行“大资源、双导师、三通道”的管理模式。“大资源”包括设立开放实验室、开放科学家脑库、开放科研成果，形成科研大资源。“双导师”包括科学家和企业家两支导师队伍，实现创客与科研、产业的对接，实现创新创业效率增长。“三通道”包括创业、就业和科研，支持创业者能选择到适合自己的职业发展道路。（3）外部孵化网络。深圳先进院建立网络化孵化育成体系，在深圳、天津、珠海、苏州等地区建立分支机构，构建外部孵化网络；同时，推进外部机构与地方政府组建创业引导基金，打通科技成果从研发设计到市场化转化的链条。由此，提出如下命题：
命题5  构建特色化、网络化、学院派的孵化育成体系是推动新型研发机构科技成果转化的重要支撑。
命题5的典型证据如表6所示。
表6  命题5典型证据示例
	证据事例
	资料来源
	构念提取
	关系机制

	深圳先进院建立蛇口机器人孵化器、龙岗低成本健康产业园、李郎云计算产业园；在上海嘉定建设与长三角地区产业结合、以先进制造业中心技术投资为方向的特色育成中心；在龙岗推进育成总部建设，推动科技成果有效转化
	报刊
	孵化育成中心
	特色产业园→特色育成中心→育成总部→推动科技成果转化

	深圳先进院在苏州、珠海、杭州、武汉等地建立分支机构，有效推动区域间科技成果有机融合，打通跨区域高水平研发与转化平台，加强关键技术攻关异地转化
	深圳先进院官网
	外部孵化网络
	建立孵化分支机构→建立高水平转化平台→推动核心技术异地转化

	2014年11月深圳先进院成立中科创客学院，形成独特的发展模式。目前已经与京东、TCL、东南大学等知名组织机构共建7个创客营，获得红土创客基金支持，与深圳市创新投资集团有限公司共同发起红土创客基金
	访谈
	创客学院
	建立创客学院→成立创客营→获得创客基金支持→推动科技成果转化



4.3 理论模型
[bookmark: _Hlk79092984]基于创新价值链理论构建新型研发机构成果转化模型，如图1所示。以产业化的创新理念为精神内核，以科研管理模式、孵化育成体系、创新生态体系为治理结构，横向耦合形成新型研发机构科技成果转化内在机制。新型研发机构产业化理念深入创新价值链各个环节，影响着决策者、科研人员和创业者，能在创新链前端将产业化理念融入科研过程中，影响新型研发机构科技成果转化全过程。科研管理模式作为新型研发机构科技成果转化的管理架构，支撑成果转化全过程；孵化育成体系是科技成果转化的载体和生态，创新生态体系是外部支撑。与传统科研机构不同，新型研发机构采用市场化运作模式，将治理结构与市场化需求相结合，形成内生动力，共同推动科技成果转化不断运行。


图1  新型研发机构科技成果转化机理
5 结论与建议
5.1研究结论
经过对深圳先进院的科技成果转化模式进行研究，得到如下结论：构建“科教产资”融合协同的创新生态体系，采用跨领域协作、多学科交叉、平台式运营的科研管理模式以及实施以市场化运作、企业化管理的运营模式有利于推动新型研发机构科技成果转化；采取科研与产业化结合的“双螺旋”战略是推动新型研发机构科技成果转化的关键环节；构建特色化、网络化、学院派的孵化育成体系是推动新型研发机构科技成果转化重要支撑。基于此，提出了“精神内核+治理结构”的新型研发机构科技成果转化机理模型。
5.2 对策建议
基于以上研究结论，提出对策建议如下：
第一，完善新型研发机构科技成果转化机制。以自主创新、开放合作、产业引领为发展目标，制定和实施新型研发机构考核指标体系和考核办法，引导新型研发机构面向市场需求开展技术创新和成果转化。围绕新型研发机构的公益需求、产业需求和社会需求，以科技成果转化为目标，不断完善管理机制、运行机制、激励机制和创新机制。加快推进事业单位类型新型研发机构科技成果处置权制度改革，探索实行科技成果公开交易备案管理制度，提高科研人员及科研团队收益在成果收益中所占的比例，充分调动创新人才的积极性[19]。
第二，促进科技金融深度融合。推动科技银行、科技担保、科技保险等业务部门协同配合，以利益共享方式形成合力，共同推动新型研发机构科技成果转化。支持新型研发机构建立产业投资基金，发展风险投资，拓展企业孵化、创业投资等业务。合理协调政府科技项目和资本市场服务项目关系，借助财政科技经费撬动资本市场加大对新型研发机构的支持力度。支持隶属政府的风险投资公司成为新型研发机构的创建股东，建立从技术研发到成果转化的全过程合作关系，提高产学研金的合作紧密程度[20]。
第三，优化地方自主创新环境。加大对新型研发机构政策宣讲，多渠道宣传和展示新型研发机构发展经验，促进新型研发机构更好地服务社会各界。制定专项扶持政策，引导海外高校科研机构到我国设立新型研发机构，吸引更多的企业资源投入建设新型研发机构。建立新型研发机构技术交易、产业合作、人才对接的公共服务平台，对外展示新型研发机构科研成果和动态。加强部门协同、省区市联动，统筹协调新型研发机构整体规划和资源布局。支持各地区、各机构形成协同创新机制，以交叉扶持和相互共建的形式促进新型研发机构发展，拓展新型研发机构服务领域和范围。
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