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摘要：通过对东莞技术市场调研，运用SWOT分析方法，分析了东莞技术市场发展情况的优势、劣势和面临的机会、威胁，同时构建SWOT分析矩阵，提出促进东莞技术市场发展战略选择：SO战略、WO战略、ST战略和WT战略，针对每一个战略提出相应政策建议，供政府决策参考，从开展技术要素市场化配置改革、建设大科学装置技术交易平台等方面实施SO战略；从开展权属改革试点、设立湾区科技成果转化引导基金等方面实施WO战略；从加快科技成果应用场景建设、构建区域技术交易平台等方面实施ST战略；从加快国家技术转移人才培养基地（广东）建设步伐、健全技术市场制度体系等方面实施WT战略。
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Abstract: Through the investigation of Dongguan technology market and the use of  SWOT analysis method, this paper analyzes the advantages, disadvantages, opportunities and threats of the development of Dongguan technology market, constructs the SWOT analysis matrix,puts forward the strategic choices to promote the development of Dongguan technology market: SO strategy, WO strategy, ST strategy and WT strategy, and puts forward corresponding policy suggestions for each strategy for the government's decision-making reference. Implement SO strategy from the aspects of  reforming of technical factors market-oriented allocation, constructing large scientific device technology trading platform and etc; Implement the WO strategy from the aspects of reforming the pilot of ownership, establishing the guidance fund for the transformation of scientific and technological achievements in the bay area and etc; Implement ST strategy from the aspects of accelerating the construction of application scenarios of scientific and technological achievements , building regional technology trading platforms and etc; Implement WT strategy from the aspects of accelerating the construction of the national technology transfer talent training base (Guangdong) , perfecting the technology market policy system and etc. 
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1研究背景
技术市场是各类技术交易场所、服务机构和技术商品生产、交换、流通关系的总和，是五大要素市场之一，是我国社会主义市场经济体制和国家创新体系重要组成[1]。2020年，广东技术市场持续活跃，技术合同再创历史新高，共认定登记技术合同3.98万项，成交额达
3 465.92亿元，合同成交额和技术交易额连续三年稳居全国第二[2]。技术市场是反映技术交易规模、水平和发展态势的主要途径，是衡量科技成果转化的重要指标。促进技术市场发展是加速科技成果转化的重要途径和促进经济高质量发展的重要手段。
技术合同成交额是科技成果转移转化的重要体现，也是反映区域科技创新活跃态势的关键指标。“十三五”时期，东莞技术合同实现跨越式增长，自2019年起，东莞技术合同成交额居连续两年全省排名第三，位列广州、深圳之后，居全省地级市第一。东莞合同成交数据实现飞跃发展，与科技创新高质量发展密不可分。近年来，东莞围绕国家创新型城市、粤港澳大湾区国际科技创新中心、综合性国家科学中心建设，努力构建覆盖源头创新、技术创新到成果转化、企业培育的全链条创新体系，推动经济高质量发展。2020年，松山湖科学城升级为大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设主体，散裂中子源、南方光源、先进阿秒激光等重大科技基础设施加快集聚，松山湖材料实验室全链条创新模式初步形成，松山湖国际创新创业社区建设初见成效[3]，东莞科技创新从“地方队”上升至“国家队”，对发展技术要素市场提出强烈产业需求。因此，东莞发展技术市场，是东莞抢抓综合性国家科学中心建设战略机遇迫切需求和东莞高质量经济发展内在需要。因此，东莞亟需推动技术市场发展，为建设创新型城市提供科技支撑。
[bookmark: _GoBack]近年来国内学者有关技术市场的研究主要集中在我国技术市场发展进程、区域技术市场现状、技术市场影响力等方面研究。对于区域技术市场研究，李中秋等[4]、马鹏晴[5]、杨兵等[6]分别从不同视角对北京、上海、山东等区域技术市场发展存在问题进行分析，针对这些问题从补齐政策短板、拓展国际技术转移、完善平台体系、融合人才和资本市场等方面提出相应对策；周正柱[7]、黄微[8]等分别从跨区域角度对长三角、东北地区技术市场发展提出对策。目前，对于广东技术市场研究不多，主要集中在广东技术市场现状、对策、发展路径和运行机制等研究，如邓媚等[9]基于2018年技术合同认定登记数据提出广东技术市场面临的挑战与对策；周宇英等[10]对广东技术交易情况进行梳理，分析制约广东技术市场发展因素，提出了加快广东技术发展六大路径；刘慧娇[11]分析广东技术产权交易市场存在问题并提出相应对策，主要针对技术交易场所；王世豪等[12]认为技术市场运行机制包括风险融资、技术中介、技术经营、技术评估与咨询、激励、保障等机制，提出广州建立国际技术交易市场对策。目前对于广东相关地市技术市场研究不多，东莞位列技术交易活跃地级市首位，松山湖经过20年发展，已经成为中国科技创新体系一颗冉冉升起的新星，东莞技术市场建设值得研究。因此，本文通过对东莞技术市场全面调研，运用SWOT理论，分析东莞技术市场发展情况优势、劣势和面临的机会、威胁，提出促进东莞技术技术市场发展战略选择，为政府制定相关政策提供决策参考。

2 东莞技术市场SWOT分析1）
1971年，哈佛商学院的安德鲁斯教授在其经典著作《公司战略概念》中第一次提出SWOT分析框架（Strength Weakness Opportunity Threat）[13]。SWOT分析是一种准确客观地分析和研究一个单位现实情况的战略工具，通过把单位内外环境所形成的优势（Strengths），劣势（Weaknesses）、机遇（Opportunities）、威胁（Threats）四个方面的情况进行总结与概括，制定适宜单位实际情况的经营战略和策略，优劣势分析着重单位自身的能力和对手的对比，而机遇、威胁分析关注外部环境变化和其产生的影响。本文运用SWOT分析法，对东莞技术市场发展优势、劣势、机遇、威胁进行分析，为东莞技术市场未来发展战略提供决策参考。

2.1  优势分析
2.1.1技术交易活跃
“十三五”时期，东莞把科技创新放在东莞发展全局的核心位置，各项激励政策密集出台，技术交易快速增长，技术市场活力迸发，呈中高速发展态势。2020年，东莞共签订技术合同275项，成交金额69.53亿元，是“十二五”期末的56.01倍，年均增长率123.74%，成交额全省排名由“十二五”期末第7跃至第3，平均每项技术合同成交额由“十二五”期末68.89万元提升至2020年2 528.36万元，远超全省平均值（869.85万元），技术合同成交额占研究与试验发展（R&D）经费投入由“十二五”期末0.84%增长至2020年20.33%，成为R&D投入的重要渠道（图1）。自2020年起，技术合同成交额占地区生产总值（GDP）比重被列入区域高质量发展综合绩效评价指标，东莞技术合同成交额占GDP比重平稳增长，从“十二五”期末的0.02%上升到2020年0.72%，全省排名第4，技术市场对东莞市经济发展的贡献日益凸显。2020年，东莞1 000万元以上重大技术合同成交额65.74亿元，占成交总额94.55%，重大技术合同贡献显著。企业持续保持技术交易主导地位，2020年，东莞企业共输出技术246项，合同金额69.22亿元，比“十二五”期末增长了5 668.33%，为东莞技术交易贡献了99.55%市场份额，企业已成为创新资源配置关键力量。

图 1 “十三五”时期东莞技术合同成交额（亿元）

2.1.2技术市场服务机构建设成效显著
“十三五”以来，东莞积极调动各类创新主体的积极性，技术市场快速发展。一是加强技术合同认定登记机构建设。增设2个技术合同二级登记点，将初审权限下放至二级登记点，持续开展技术合同认定登记与优惠政策宣传，方便就近认定登记，提升技术合同认定登记机构服务能力，提高工作效率。二是推动新型研发机构发展。截至2020年底，东莞建设了33家新型研发机构，其中省级26家，同时推进中科院云计算技术创新与育成中心等5家研究院开展体制机制改革试点。新型研发机构蓬勃发展，已成为技术要素重要供给主体，在强化共性关键技术供给、成果转移转化、产业研发服务等方面做出了积极贡献，2020年，33家新型研发机构共计孵化企业2 658家，机构和孵化企业技术服务和成果转化收入181亿元[14]。三是大力推进创新创业平台建设。截至2021年1月，东莞拥有科技企业孵化器122家，位居全省第3，其中国家级25家，省级21家；众创空间83家，其中国家级24家，省级13家[15]，科技孵化器和众创空间等创新创业平台，从“服务”向“赋能”提升，兼具技术要素供给、需求和服务等功能。四是加强国家技术转移机构培育。截止2020年底，东莞共有国家技术转移机构4家，数量居全省第3位，分别是佛山和中山的4倍和1.33倍。4家国家技术转移机构拥有专职从事技术转移人员226人，共签订技术合同160项，合同金额3.35亿元，开展技术推广和交易活动172次，组织技术转移和成果转化培训2.54万人次，服务企业1.03万家，解决企业技术需求1 771次。
2.1.3技术转移人才培养初见成效
2020年7月，东莞松山湖高新区科技成果转化中心获批建设国家技术转移人才培养基地（广东）。结合广东产业需求和特色，高标准设计48门课程，增加了“定制化”“案例化”实务操作环节，组建一支50多名师资队伍。2020年，基地成功举办2期技术经纪人培训班，近250人通过考试并获得证书，与香港理工大学的国际应用科技开发协作网合作开展4天国际注册技术转移经理人培训（RTTP），培训学员40余名。11月，基地成功主办“2020年湾区技术经理人高峰论坛”，多名国内技术转移领域资深专家做主旨报告，搭建湾区技术转移人才交流平台。通过设立“联合实训基地”和“培训分中心”，构建“1+N”人才培养体系，为综合性国家科学中心建设提供人才支撑。

2.2劣势分析
2.2.1技术交易规模和质量有待提高
“十三五”时期，虽然东莞技术交易活跃，技术合同成交额跃居全省第三，但是，与排名第一的广州相比差距明显，2020年，广州技术合同成交金额达2 256.53亿元，占全省比重65.11%，成交额是东莞的32.45倍。技术合同成交额占GDP比重反映了技术市场高质量发展状况。东莞技术合同成交额占GDP比重为0.72%，落后于广州、深圳、珠海之后，位列全省第四，与全省平均值（3.13%）差距甚远，东莞技术市场距离高质量发展要求较大的差距（表1）。高校科研机构是重要的技术交易供给端，2020年，东莞高校科研机构成交额占东莞成交总额0.26%，其中高校技术合同成交额928.48万元，占比0.13%；科研机构技术合同成交额909万元，占比0.13%。东莞技术输出机构前50名，仅有2家高校科研机构，技术供给严重不足。
表1 2020年广东技术交易前五地市情况
	序号
	地区
	成交额/亿元
	成交额占全省比重（%）
	成交额占GDP比重（%）

	
	广东
	3 465.92
	100.00 
	3.13 

	1
	广州
	2 256.53 
	65.11 
	9.02 

	2
	深圳
	1 036.3
	29.90 
	3.75 

	3
	东莞
	69.53
	2.01 
	0.72 

	4
	珠海
	40.10
	1.16
	1.15

	5
	佛山
	22.41
	0.65
	0.21



2.2.2技术市场服务机构能力有待提升
一是专业化技术市场服务机构少且服务能力弱。2020年，东莞虽有国家技术转移机构4家，仅占全省机构总数（31家）的12.9%，4家机构促成技术转移项目占全省总数0.75%，成交金额占全省总数8.92%，组织交易活动次数占全省总数7.69%，解决企业需求占全省7.16%，服务能力相对薄弱。2020年火炬中心公布国家技术转移机构考核评价结果，全省优秀没有，7家良好，合格15家，不合格3家，其中东莞优秀良好没有，合格3家，不合格1家。技术合同认定登记机构有3家，仅占全省机构总数的3.61%，二级登记点仅2家，与广州（25家）、佛山（14家）、江门（10家）差距较大，与东莞整体经济社会发展不匹配。同时，全省22家科技成果登记机构，东莞市科技成果登记机构数量“空白”。二是技术交易平台缺乏。近年来，广东各地先后建设了一批技术交易平台，如华转网、博士科技、佛山众科联、中山科易网，但是目前东莞还未建立服务区域发展技术交易平台，“技术需求—成果供给—技术交易—支撑服务—孵化育成”的全链条科技成果转移转化生态系统有待建立健全，一定程度上影响了东莞市技术市场的发展。
2.2.3技术市场专业化人才严重不足
一是技术经纪（经理）人队伍规模不大。目前东莞虽然建立国家技术转移人才培养基地（广东），但是基地建设尚处于起步阶段，为了保证效果，初级技术经纪（经理）人每期培训人数规模100人左右，2020年仅开展2期培训，培训约250人，远远不能满足广东技术经纪（经理）人培训的大量需求。截至2020年底，全省技术经纪人入库备案369人，其中东莞仅27人，全省排名第五；全省拥有初级技术经纪人82人，东莞仅8人。从理论培训到实践操作的分层次培养体系尚未建立健全，目前大多数技术经纪（经理）人仅接受短期培训，距离复合型技术经纪（经理）人要求差距甚远。二是技术合同认定登记人员数量少。截至2020年底，全省拥有国家技术合同认定登记员150余人，东莞仅3人；省级技术合同认定登记员91人，东莞仅3人，而且登记点人员流动大，队伍还不稳定。三是孵化器从业人员数量少，全省开展45期创业孵化从业人员培训，全省培训4 882人，东莞仅仅503人。东莞技术市场人才规模有待进一步扩大。
2.2.4技术市场配套政策有待完善
一是技术合同认定登记激励政策已不适应新形势要求。截至2020年底，东莞市技术合同认定登记补助标准还是执行2000年的政策，技术合同登记点每完成一项技术合同获得200元补助，每年不超过4万元，严重影响了技术合同登记点工作积极性。广州对技术合同登记点依据上年认定登记合同成交额每亿元奖补5 000元。佛山和中山分别按上年认定登记技术交易额的2‰和3‰对技术合同登记点进行奖补。二是尚未出台成果转化和技术转移激励政策，特别是对技术交易双方或第三方。深圳对技术交易卖方或受托方按上年技术交易收入额应纳增值税80%补助，同时支持技术转移服务机构、创新验证中心等建设。广州择优建设一批科技成果转移转化示范机构，每家给予50万元经费支持。佛山对于促进技术交易额年度累计超过50万元的技术经纪人，一次性补助2万元。佛山、中山对于获批国家技术转移机构，给予50万元资助[10]。三是对技术转移机构和人才缺乏后续管理和监督，尚未开展本区域技术转移机构建设和管理工作，缺乏对技术转移人才激励，技术经纪（经理）人在职称晋升和职业发展方面还没有政策支持，影响了技术经纪人队伍发展。

2.3机遇分析
2.3.1技术要素市场化配置改革为东莞技术市场发展提供保障
2020年，国家出台了《关于构建更加完善的要素市场化配置体制机制的意见》和《建设高标准市场体系行动方案》，提出要加快发展技术要素市场、推进技术要素市场化配置改革、建设高标准市场体系等战略部署，标志着我国技术市场进入技术要素市场阶段，凸显新时期发展技术要素市场对于建设高标准技术市场体系和促进我国经济高质量发展的重要意义。2021年，为贯彻落实国家决策部署，推动广东发展技术要素市场，广东省委省政府发布了《关于构建更加完善的要素市场化配置体制机制的若干措施》，提出了要推进技术要素市场化配置，激发技术市场供给活力，对“十四五”发展广东技术要素市场进行总体布局和谋划。同时在广州、东莞、珠海等6市开展要素市场化配置综合改革试点，围绕土地、劳动力、技术、资本、数据等要素各有侧重地开展差异化探索，破除制约要素自由流动的体制机制障碍，健全要素市场化体系。东莞作为全省要素市场化配置综合改革试点城市之一，通过完善技术要素市场化配置改革，发展技术市场，东莞技术市场体系建设迎来新的发展机遇。
2.3.2“双区”和两个合作区建设推动湾区技术交易
    机遇是区域发展十分重要的战略资源。当前，广东正面临粤港澳大湾区、中国特色社会主义先行示范区（双区）建设，和横琴粤澳深度合作区、前海深港现代服务业合作区建设的重大历史性机遇，东莞作为大湾区重要节点城市，有着得天独厚的区位优势，推进大湾区技术转移合作，促进大湾区成果供需对接，构建对接渠道，推动大湾区各技术交易平台实现数据互联互通，为推动东莞高质量发展提供了难得历史契机。
2.3.3东莞建设大湾区综合性国家科学中心先行启动区推动技术市场发展
当前，东莞经济处于高速增长阶段向高质量发展阶段转变，实现高质量发展亟需高质量技术供给。发展技术市场，需要增加技术要素有效供给，提高科技资源配置效率。2020年，松山湖科学城和光明科学城获批建设大湾区综合性国家科学中心先行启动区，散列中子源、松山湖材料实验室、南方先进光源、先进阿秒激光等重大科技基础设施和创新平台加速聚集，突破材料、信息、生命科学等领域关键核心技术，催生一大批重大原创性科技成果，大科学装置产业化将取得突破，以大科学装置为创新源点，向周边扩散科研成果，推动大量基础研究成果落地转化。大量科技成果来源于产业，直接应用于产业发展，形成以产业创新需求为导向的研发活动，变革技术要素产生和配置方式。
2.3.4技术要素与资本、人才、数据等创新要素融合发展
    技术、人才、资本、数据作为重要的创新要素和生产要素，技术要素对资本、人才、数据要素的引领与配置作用逐渐加强。科技成果转化基金支持早期科技成果验证、中试熟化，构建科技成果资本化新模式，资本要素对推动科技成果转化与发现技术创新价值作用日益凸显。技术与人才融合，培养复合型技术转移人才，提升成果转化效率。当前，以5G网络、人工智能、大数据、区块链等新一代信息技术快速发展，数字经济高速增长，为技术交易机制创新提供了保障条件。利用人工智能、大数据、区块链等技术工具实现技术成果精准量化评价和预测分析，5G通信网络设施的普及应用可在线处理海量科技成果供需信息，利用实时竞价、撮合交易等方式促进供需双方达成合作[16]。

2.4威胁分析
2.4.1区域间竞争激烈
从全省技术市场建设看，广州、深圳遥遥领先，东莞、佛山、中山、珠海位于第二梯队。但是东莞在政策激励、技术交易平台建设、技术市场服务机构培育、技术市场人才培养等方面都已经落后于佛山、中山等地市，与广州、深圳等地市差距也在进一步扩大。佛山自2018年起相继制订了推动科技成果转化和技术转移等相关政策，建立了广东高校科技成果转化中心、众科联、佛山中国发明成果转化研究院等技术交易平台；高质量承办了两届科技成果直通车活动（智能制造领域），推动国内科技成果资源与佛山市场对接转化；提出了“技术经纪特派员”，把技术经纪人派驻到有需求的相关单位，开展技术需求挖掘、筛选，技术对接等工作，强调“主动挖掘”意识。广东高校科技成果转化中心联合省教育厅，针对高校开展高校科技成果转化技术经纪人培训，培养技术经理人500余名，并开展广东高校科技成果转化路演大赛，推动高校科技成果落户佛山。2019年，中山设立促进技术交易和科技服务业发展专项，建立中山协同创新网，构建服务于本区域技术转移协同创新平台。
2.4.2东莞技术市场发展现状与建设大湾区综合性国家科学中心启动区需求不相适应
建设大湾区综合性国家科学中心启动区通过建设创新型经济体系和发展模式，对于技术转移创新性、产业性、实践性和国际化提出了更高的要求。东莞产业特色明显，产业基础扎实，产业和企业转型升级需求强烈，但是以产业为导向科技成果转移转化机制有待建立健全，大科学装置等高端创新平台对技术转移和成果转化应用引领带动作用有待完善，东莞目前技术市场现状严重滞后于大湾区综合性国家科学中心启动区建设发展需求。

3东莞技术市场发展战略选择
基于上述对东莞技术市场发展SWOT分析，建立如下SWOT分析矩阵（表2），制定了以下4种可供选择的战略，即SO战略、WO战略、ST战略和WT战略。东莞技术市场正处于重要机遇期，具备良好的发展基础，但是也存在一定劣势，优劣势同在，机遇与挑战并存，因此要“利用优势、抓住机遇、克服劣势、战胜威胁”。
3.1优势－机遇战略（SO）
SO 战略是开拓进取型战略，其思路是乘势而上、做优做强。从战略机遇看，当前，东莞技术市场建设正迎来重大发展机遇，如要素市场化配置综合改革试点，“双区”和两个合作区建设，大湾区综合性国家科学中心启动区建设，技术要素与资本、人才、数据融合发展等机遇，东莞技术市场建设应充分抓住机遇，发挥原有在技术市场服务机构和技术转移人才培养的优势，构建高标准技术要素市场体系。一是开展技术要素市场化配置改革。抓住东莞作为全省要素市场化配置综合改革试点城市之一，通过健全职务科技成果产权制度、完善科技创新资源配置方式、培育发展技术转移机构和技术经理人、技术要素与资本要素融合发展、跨境科技创新合作等方面，破除制约技术要素自由流动的体制机制障碍，建设技术要素市场体系。二是融入湾区，创新合作机制。加强松山湖科学城和光明科学城合作，强化与深圳、香港、澳门、珠海、广州等湾区城市深度融合，开展创新要素跨境便利流动试点，推动湾区跨境技术交易应用示范，实现人才、技术、信息等创新要素自由流动和高效配置。三是开展建设大科学装置技术交易平台。充分利用大数据、5G网络、人工智能等新一代信息技术和散裂中子源、南方先进光源、松山湖材料实验室等重大科学装置平台，在松山湖科学城建设新型技术交易平台，探索建立技术要素与资本、人才、数据等要素相结合技术交易机制和管理制度，收集研发成果，建立成果池，开展知识产权转让、许可等运营服务，促进大科学装置产业化[17]。四是支持高校院所建设专业化技术转移机构，明确成果转化职能，强化对技术转移机构人员的激励，培养专业化技术转移人才队伍，实现市场化运行。

表 2  东莞技术市场SWOT分析矩阵
	
	优势（Strength）
	劣势（Weakness）

	
	1.技术交易活跃
	1.技术交易规模和质量有待提高

	
	2.技术市场服务机构建设成效显著
	2.技术市场服务机构能力有待提升

	
	3.技术转移人才培养初见成效
	3.技术市场专业化人才严重不足

	
	
	4.技术市场配套政策有待完善。

	机遇（Opportunity）
	SO战略
	WO战略

	1.技术要素市场化配置改革为东莞技术市场发展提供保障
	1.开展技术要素市场化配置改革
	1.开展权属改革试点，提升供给质量

	2.“双区”和两个合作区建设推动湾区技术交易
	2.融入湾区，创新合作机制
	2.建设高水平新型研发机构

	3.东莞建设大湾区综合性国家科学中心启动区推动技术市场发展
	3.建设大科学装置技术交易平台
	3.开展科技成果直通车、创新挑战赛等活动

	4.技术要素与资本、人才、数据等创新要素融合发展。
	4.支持高校院所建设专业化技术转移机构，培养技术转移人才
	4.设立湾区科技成果转化引导基金

	威胁（Threats）
	ST战略
	WT战略

	1.区域竞争激烈
	1.加快科技成果应用场景建设
	1.优化技术合同认定登记机构布局，实现技术合同“应登尽登”

	2.东莞技术发展现状与建设大湾区综合性国家科学中心启动区需求不相适应
	2.构建区域技术交易平台
	2.建设一批社会化技术市场服务机构，提升服务能力

	
	3.引进高端技术转移人才
	3.加快国家技术转移人才培养基地（广东）建设步伐

	
	
	4.健全技术市场制度体系




3.2劣势－机遇战略（WO）
WO 战略是发展改进型战略，其思路是抓住外部机遇，把劣势转变为主动。由于东莞技术市场建设起步较晚，相比广州、深圳还存在技术交易质量不高、技术转移机构能力弱、技术转移人才不足、配套政策有待完善等不足，东莞应充分抓住重大历史机遇，采取积极举措，将有效改变东莞技术市场劣势。一是开展权属改革试点，提高供给质量。选择1-2家高校院所开展科技成果所有权和长期使用权改革试点工作，打通科技成果转化堵点，提高科技成果的供给数量和质量，保障技术交易源头高质量供给。二是建设高水平新型研发机构。支持东莞本地企业与港澳高校院所建立中试熟化基地、概念验证中心、构建应用场景等新型研发机构，创新运行体制机制，引导其向“研发、转化、孵化、服务、产业、资本”等功能于一体方向发展。三是在松山湖科学城组织开展科技成果直通车专场、创新挑战赛等活动，健全企业需求为导向“揭榜”机制，推动技术成果与资本、人才、产业深度融合，构建政府、高校院所、科技企业、技术转移机构、投资机构多方联动机制，加速大科学装置产业化。四是设立湾区科技成果转化引导基金。鼓励投早投小投硬科技，引导社会资本支持科技成果转化。鼓励金融机构拓展融资渠道，推动科技成果转化贷款风险补偿试点和科技成果概念验证引导资金试点，推动技术与资本要素融合[10]。

3.3优势－威胁战略（ST）
ST 战略是加强回避型战略，其思路是利用本身内部优势去降低外部环境威胁与挑战。东莞技术市场建设应充分发挥自身的区位、产业、平台、机构等优势与基础，应对和化解来自外部诸多威胁与挑战。一是加快科技成果应用场景建设。围绕东莞重点领域，如智慧城市、智慧医疗、智能交通、智慧教育、政务服务等领域推出新技术、新产品、新模式应用场景，促进技术交易。二是构建区域技术交易平台。整合相关技术市场服务机构资源，推进全流程电子化交易，链接湾区各地市相关专业领域技术交易平台，制定规范技术交易规则，实现交易数据互联互通，建设区域性技术市场。三是引进高端技术转移人才。发挥东莞国际技术转移中心优势，利用粤港澳大湾区出入境、工作、居住、物流等便利化的政策措施，柔性引进港澳两地与技术转移密切相关的金融、商贸、法律、知识产权运营等专业人才，拓展海外技术交流渠道，深化技术转移对接合作，推动更多科研成果在莞转移转化。

3.4劣势－威胁战略（WT）
WT 战略是防御完善型战略，其思路是克服内部劣势和规避外部环境威胁。因此东莞技术市场建设通过完善内部体制机制，以应对激烈的市场竞争。一是优化技术合同认定登记机构布局，实现技术合同“应登尽登”。在高新区和技术交易活跃镇街增设技术合同认定登记二级点，鼓励技术合同认定登记点对重点企业开展政策宣讲，强化对技术咨询和服务合同登记挖掘。本区域发改、工信、住建等部门科技相关项目纳入技术合同认定登记范围，对各类、各领域技术合同做到“应登尽登”，全面反映技术交易实际情况，扩大技术交易规模[18]。二是建设一批社会化技术市场服务机构，提升服务能力。集聚专业化复合型技术转移人才，实行市场化运行机制，利用人工智能、大数据等工具线上线下相结合开展技术挖掘、成果评价评估、概念验证、投融资等服务，拓展服务功能，创新服务模式，提升技术转移服务能力。三是加快国家技术转移人才培养基地（广东）建设步伐，完善技术经纪（经理）人培训、考核和备案工作，在珠三角地市建设若干个分中心，扩大培训规模，满足社会对技术市场人才大量需求。四是健全技术市场制度体系。加强技术市场顶层设计，完善技术市场政策体系，加强技术转移机构和人才培养等规范化管理，开展考核评价，依据评估结果加大支持力度；利用社会力量设奖，强化对技术市场服务机构和人才激励作用，营造良好的技术要素市场发展环境。


4.结论
发展东莞技术市场对于东莞抢抓综合性国家科学中心建设战略机遇、东莞经济高质量发展具有重要意义。通过对东莞技术市场发展战略的SWOT分析，提出东莞技术市场发展4种战略选择，即SO战略、WO战略、ST战略和WT战略。东莞技术市场发展正处于重要机遇期，具备良好的发展基础，但是也存在一定劣势，优劣势同在，机遇与挑战并存，东莞应该充分发挥自身优势，克服劣势，利用外部的机遇来提升技术市场发展水平，为东莞建设综合性国家科学中心、经济高质量发展和创新型城市建设提供科技支撑。

注释：
1） 本节数据根据广东省科技厅组织开展广东技术市场年度统计数据整理
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