【论文本身就是研究，题目中“研究”一词不建议赘述】
学者创业企业成长路径探索
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摘要：针对学者群体创办企业的微观过程，研究这类创业企业的成长路径。选取6家学者创业企业的发展历程作为研究案例，采用扎根理论方法提出技术路径、资源路径、补短路径、扬长路径、资本路径、人才路径6个主范畴及其对应的20个子范畴，构建学者创业企业成长三级动力火箭模型，归纳出学者创业企业在不同生命周期阶段的6条主要成长路径：在初创期可通过技术路径和资源路径打下生存基础；在成长期可通过补短路径和扬长路径取得快速发展；在成熟期可通过资本路径和人才路径持续迸发生命力。根据研究发现，建议创业的学者群体在自身擅长的技术领域开展创业，在筹备期积极争取课题或项目资源、在初创期重点加强校企合作、在成长期着力克服旧路径依赖并放大核心优势以及在成熟期预先储备资本运作技能。 
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Growth Path Exploration of Scholar Entrepreneurial Enterprises
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【最终修缮中文摘要、关键词后对应修改相应的英文内容】
Abstract：Based on grounded theory, the growth path and mechanism of academic entrepreneurial enterprises are explored through a three-level coding, and the development process of six academic entrepreneurial enterprises is selected as research samples. Then, we put forward six main categories (the path of technology, resources, capital, talent and the path to building on strengths and avoiding weakness) and their 20 corresponding subcategories. A three-stage dynamic rocket model for the growth of academic entrepreneurial enterprises is constructed and a total of six major growth paths for academic entrepreneurial enterprises in different life cycle stages are summarized. The findings for academic entrepreneurial enterprises are as follows: In the start-up phase, academic entrepreneurial enterprises can lay the foundation for survival through the technology and resource paths; In the growth phase, they can achieve rapid development through the shortage and strengths paths; In the maturity phase, they can continue to burst into life through the capital and talent paths.
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为培育高质量的创新创业生态，中国出台相关政策鼓励学者通过创业进行科技成果转化。学者的创业实践，不仅是宏观“双创”背景下中国发展创业企业、做强知识经济的有效途径，也是一场对科学、对社会都具有长远意义的变革。尽管学者创业得到各方政策与资源的鼓励，但仍有许多学者创业实践停留在“象牙塔”内，失败现象不少见[1]。因此，促进学者创业绩效和成功率提高是学术领域的要务之一，学者如何更好地转化成果、发展创业企业是一个值得深入探索的问题。然而，已有相关研究中较少有针对某一群体所创办企业的成长路径研究，多数研究更倾向于挖掘某一类或某个大企业的成功经验，所得结论并不完全适用于学者创业企业群体。基于此，本研究采用扎根理论方法，收集6个学者创业的企业案例资料作为样本，通过三阶段编码试图探索适用于学者创业企业成长发展的路径和机制，以期弥补相关研究空缺，也为学者创业型企业的成长发展提供一定的参考。
1  相关研究
1.1  “学者创业”的概念界定
学者创业是学术创业的一个研究方向。近年来，许多大学教授或科学家通过创建公司或准公司来整合各种资源、提高研究效率并促进科研成果的转化，学者创业被认为是学术创业领域值得进一步研究的重点方向，逐步受到学术界的关注[2]。可以认为，学术创业的核心是基于学术成果开展创业行为；而学者创业即可理解为，以学者为创业主体开展学术创业活动的创业行为。
学者创业包括大学的专利技术转让[3]，以及科技成果转化落地、大学衍生企业等多种形式，是增强科技及知识等成果转换、发展小微企业的有效途径之一。广义上的学者创业指，学者创业家为达成创建新组织或创新研究方向的目标，通过规划自身商业化行为及创业行动来促进大学宏观战略层面的变革[4]。狭义上的学者创业指，高校教学科研人员依托自身研发的科技及其他成果进行商业化行为或创建企业的过程[5]。本研究采用学者创业的狭义定义，即学者创业家开展创业活动的创业过程。
1.2  企业成长路径相关研究
国内外众多研究者对企业成长路径进行了研究，研究成果可以简要归纳为要素驱动成长观和企业生命周期观。
要素驱动成长观主要分为3种观点：资源驱动成长观点强调企业具体的内部资源对企业的成长发挥着关键作用，如，Penrose[6]认为企业成长的原动力是拥有的生产资源所产生的服务；杨杜[7]认为企业的成长是由竞争和未使用资源驱动下的增值和质变过程，资源利用不足是企业成长的内在动力。能力驱动成长观点认为企业竞争力是企业成长的核心，积累、维持和应用能力开发产品和市场是企业维持优势的根本，差异化的能力是企业维持长期优势的根本，如，Prahalad等[8]提出核心竞争力是企业形成持续竞争优势的重要基础；刘拓等[9]基于系统共扼观阐明了企业竞争力和企业成长之间的相互关系。市场驱动成长观点认为市场是企业成长的核心因素，企业的成长取决于现实的市场状况和企业的市场行为，如，Smith等[10]认为企业绩效增长取决于企业的市场行为和企业所处的市场；Porter【补充标引和著录来源文献，并调整随后其他文献序号】则指出公司的竞争优势和成长主要归功于企业的市场力量和产业拓展；曹学等[11]提出实现顾客价值最大化角度的3种成长路径，即“现有顾客－潜在顾客”路径、“现有需求－新兴需求”路径、“现有市场－空白市场”路径。
企业生命周期观认为企业通常会经历初创期、成长期、成熟期、衰老期4个阶段，企业必须克服不同生命周期阶段的各种困难才能实现长期增长。Adizes [12]提出企业生命周期理论，认为企业将经历产生、成长、老化、消亡的过程，并将其具体划分为孕育期、婴儿期、学步期、青春期、盛年期、稳定期、贵族期、官僚期等8个阶段。Miller等[13]根据企业经营和组织特征对企业的生命周期开创性地进行初创期、成长期、成熟期、复兴期和衰退期五阶段划分。孟艳芬等[14]则重新界定“企业成长路径”的概念，将其细化为企业再造、企业创新、能力增长、市场扩张4条路径。
企业成长是一个追求企业持续发展的动态过程[15]。在如上述等已有相关研究中，要素驱动成长的观点更倾向于对创业成功因素的考察，企业生命周期观则是立足于企业长时间发展的角度展开研究，因此企业生命周期观对于学者创业企业成长路径研究更具借鉴意义。
1.3  现有研究评述
从研究内容来看，学者创业的研究比较宽泛，相关研究的常见主题包括知识产权转化、创业意向与动因、创业绩效、对大学生创业影响作用等[16]。其中国外在学者创业领域的研究更加系统丰富，包括学术机构、学术创业者个体和团队、母体高校因素的影响，以及衍生企业的动态发展等；而国内研究主要是从衍生母体高校出发探究其与衍生企业的关系对衍生企业发展的影响[17]，且多集中在学者创业意愿生成的影响因素领域[18]。
从研究方法来看，已有相关研究多基于角色认同理论、认知理论等角度对学者向创业者的转型与衍变过程展开研究，认为学者创业实践主要受到创业者角色认同、诠释推移等因素所影响[19]。其中，李怡欣等[20]基于决策逻辑视角考察了学术创业者自身的因果及效果等决策逻辑对其创业过程的影响；王季等[21]基于计划行为理论探究发现学者在创业行为转化阶段受情境因素和个人特质因素激活和调节；李论等[22]基于社会认同理论的视角研究发现，创业团队认同与创业协同效率之间存在先升后降的关系。学者的创业实践是由一系列事件所构成的长期演变过程，而并非简单的单独事件，因此基于过程视角能够更好地深入理解学者群体及其创业过程。
关于学者创业企业的成长过程，Ndonzuau等[23]从创意商业化视角出发将学者创业企业成长过程分为4个阶段，即从学者的科研成果中产生商业创意、将创意变成创业实际项目、成立公司、通过公司创造商业价值；Vohor等[24]研究认为学者型创业企业的发展是经过研究、机会抓取、公司预设、重新定位和稳定收入5个阶段，而非简单的线性；Treibich等[25]基于学者与母体大学关系视角提出4种动态成长模式，即相互独立、推迟分离、延迟互动、高强互动。
综上所述，国内外已有相关研究较少从个体角度研究学者如何创业的微观过程，从而导致在解释其发生机制时存在很大的模糊性。基于此，本研究选取扎根理论的质性研究方法，以期构建出一个较为全面综合的学者创业企业成长路径。
2  研究设计  
2.1  研究方法
扎根理论是一种自下而上建构理论的质性研究方法，极具系统性和灵活性，适用于影响因素或模式体系的理论构建。本研究主要采用以Strauss等[26]为代表的程序化扎根理论，将编码过程分为开放编码、主轴编码和选择性编码3个步骤，流程详见图1。在程序化扎根理论的指导下，按顺序对多个案例资料进行了发展理论性概念、三级编码等步骤，最终提炼并构建了学者创业企业成长的三级动力火箭模型。
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[bookmark: _Ref82164833]图1  程序化扎根理论的三阶段编码流程

2.2  案例选取
本研究聚焦于“学者创业企业成长路径”这一研究主题进行案例收集，是基于过程的动态化分析有助于解释管理实践当中的探索性和解释性问题[27]。选择案例的标准如下：（1）企业创业者在创业前拥有硕士及以上学历，创业前曾是高校雇员、创业后可仍在高校承担教研任务；（2）企业已顺利渡过创业期，具备良好的持续经营能力，已在全国中小企业股份转让系统（即“股转系统”或“新三板”）挂牌上市；（3）企业具有一定的典型性，且企业的创立、发展过程有较多的公开资料可查；（4）企业创立时间不早于2000年。根据上述筛选原则，选取了6家学者创业企业，其基本信息见表1。
[bookmark: _Ref82165076]表1  学者创业案例基本情况
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	创业者
	学历
	（曾）任职高校/职称
	创业年龄/岁
	企业成立时间
	创业企业名称

	1
	马家好
	硕士
	解放军农牧大学/讲师
	46
	2011-09-28
	广州利洋水产科技股份有限公司

	2
	李云政
	博士
	北京理工大学/教授
	43
	2007-06-21
	安徽雪郎生物科技股份有限公司

	3
	魏冬青
	博士
	北京大学、上海交通大学/教授
	47
	2009-09-18
	河南枫华种业股份有限公司

	4
	杨霞
	硕士
	山西医科大学/教师
	34
	2008-03-28
	山西锦波生物医药股份有限公司

	5
	郑福仁
	博士
	中国传媒大学/教师
	29
	2007-08-28
	北京腾信软创科技股份有限公司

	6
	肖迪
	硕士
	大连理工大学/讲师
	29
	2005-07-04
	大连博涛文化科技股份有限公司



2.3  案例资料收集
基于扎根理论质性研究方法，数据收集方式主要采用文献扎根法对资料进行编码分析，基于准一手资料和二手资料展开研究，在此基础上整理成案例。主要数据来源有：（1）企业在股转系统上自主披露的《公开转让说明书》《年度报告》等资料；（2）从企业官网中下载的关于企业发展的新闻，新闻门户网站的报道如新浪财经、每日经济新闻等发表的相关新闻，以及学者创业企业家在公开场合发表的演讲等；（3）从中国知网、谷歌学术、百度学术等检索到的相关文献资料。
3  基于扎根理论的模型构建
3.1  开放编码
开放编码是将大量杂乱的原始数据按照一定的原则进行梳理、提取相关概念的过程，重点是研究数据中反映的问题，并将其标签化、概念化和范畴化。本研究采用NVivo 12编码软件进行开放编码分析，为尽量避免个人主观性的偏差，由笔者所在课题组的3个研究成员进行独立编码后开展比较讨论，最终形成具体分析结果。对原始资料进行分解，每个案例的引用语用“案例编号+序号”表示。在开放编码阶段共提炼出186个现象摘要，用“a+”编码表示；在概念化阶段共得到“快速响应市场”“重资产运营”等186个初始概念，用“aa+”表示；在范畴化阶段对186个概念进行归纳整理，共提炼20个原始范畴，用“A+”表示。表2列出了案例中的几个原始范畴。
表2  案例资料开放编码示例
	原始资料
	现象摘要
	概念化
	范畴化

	随着市场需求和产量的日益增大，公司已经着手建设2万t/年的全生物降解塑料产业化样板工厂，并推动其尽早形成可复制发展的能力
	迎合市场需求（a7）
	快速响应市场（aa1）
	满足市场需求（A1）

	锦波生物通过联合复旦大学、清华大学、中科院顶级研发团队和青年才俊，现已建立产学研一体的、完善的“阶梯式”研发体系
	产学研一体（a2）
	关注产学研结合（aa2）
	高校与政府资源（A2）

	增资完成后，香港枫华将持有枫华有限公司78%的股权，郑州宇通将持有枫华有限公司22%的股权；企业性质变更为中外合资企业
	增资（a11）
	核心团队优化（aa35）
	克服创始人依赖（A3）

	国内市场的客户主要包括淮上区政府集中采购，以及推荐【谁推荐？】的物业公司、五星酒店、银行等高端客户
	政府采购（a4）
	客户为政企单位（aa4）
	客户资源（A4）

	博涛文化组建了一支由艺术家、工程师与项目管理专家构成的团队，以善长科技含量高的文旅项目策划、设计与落地实施闻名于业界
	组建专家团队（a9）
	组建专业化团队（aa5）
	放大团队优势（A5）

	马家好自1987年起致力于临床水产动物疾病的诊断及防治工作，提出可控生态养虾、养蟹、养鳖、养鱼技术。可控生态养殖技术以水质调节及保健为主，代替消毒剂、杀虫剂，成为养殖技术新的亮点
	研发技术（a3）
	创业前专利技术储备（aa89）
	技术积累深厚（A6）

	……
	……
	……
	……


3.2  主轴编码
主轴编码的目的是将原始资料数据联结到研究主题并提炼出研究的主要范畴，通过类聚分析，在开放编码初步形成的信息间建立联系，进而寻找潜在的线索。本研究通过对开放性编码阶段得到的20个范畴化概念再次进行同类化归类，按照“现象形成条件→理论现象→脉络背景→中介条件→行动策略→结果”这一编码典范模式[28]，分析了范畴间的关系并据此提炼出6个主范畴（详见表3），形成可以验证每个主范畴的典型模型的证据链。6个主范畴分别为技术路径、资源路径、补短路径、扬长路径、资本路径、人才路径。
（1）技术路径。因果条件是技术积累深厚，理论现象是技术路径，脉络情境是产品满足市场需求，中介条件是具备竞争优势，行动策略是技术转让给企业，结果是企业产品占有一定市场份额、企业得到初步发展。 
（2）资源路径。因果条件是具备政府资源、合伙人资源、客户资源，理论现象是资源路径，脉络情境是各类资源产生作用，中介条件是团队善用资源，行动策略是妥善利用资源，结果是资源推动业务发展。 
（3）补短路径。因果条件是初创期的优势资源已成为发展瓶颈，理论现象是补短路径，脉络情境是企业的成长对某些资源形成依赖，中介条件是克服依赖的能力，行动策略是克服大客户依赖、大渠道依赖和创始人依赖，结果是突破发展瓶颈。 
（4）扬长路径。因果条件是优势不足，理论现象是扬长路径，脉络情境是优势不足需要加强，中介条件是放大团队优势、加大资金投入，行动策略是放大技术优势和市场优势，结果是核心竞争优势放大，推动企业快速成长。
（5）资本路径。因果条件是进一步发展需要资金支持，理论现象是资本路径，脉络情境是继续发展受资金限制，中介条件是上市政策和资本市场行情，行动策略是建设公众公司、进入资本市场募集资金、进行产业整合，结果是资本驱动企业业务发展。 
（6）人才路径。因果条件是企业业务发展遇到瓶颈，理论现象是人才路径，脉络情境是业务发展到达瓶颈期，中介条件是加强人才培养，行动策略是提升服务能力、相关多元发展，结果是企业业务长远发展。
[bookmark: _Ref30446]表3  案例资料主轴编码形成的主范畴
	主范畴
	副范畴
	范畴内涵

	技术路径
	技术积累深厚
	学者在创业前储备了技术资源，如专利、非专利技术等

	
	满足市场需求
	赖以创业的基础技术能够应用到具体的产品或服务中，并能满足市场某种特定需求

	
	具备竞争优势
	主营产品具备差异化的核心竞争优势，如唯一或稀缺、性能卓越等

	资源路径
	高校与政府资源
	享受高校的资金支持以及产学研支持，有国家鼓励发展的政策支持，该学者或该企业拿到了政府项目或课题，或享受政府的税收减免等多种形补助

	
	合伙人资源
	学者在创业前储备了较好的创业合伙人和天使投资人资源，并将这些资源发展为直接或间接的创业合伙人，为企业注入技术、资金、人才等资源

	
	客户资源
	学者在创业前储备了一些客户资源，能成为创业企业早期业务来源并带来营业收入

	补短路径
	克服大客户依赖
	减少对大客户的依赖，即加强业务拓展能力，发展更多重要客户

	
	克服大渠道依赖
	减少对大渠道商（包括高校以及其他关联方）的依赖，即加强渠道建设能力，拓展更多重要渠道和合作伙伴

	
	克服创始人依赖
	减少企业业务对于创始人或其他个人的依赖，为谋求进一步发展，需要充分调动团队整体积极性

	扬长路径
	放大技术优势
	依靠突破重点技术关卡、储备前沿产品等行为放大技术优势

	
	放大市场优势
	加大市场开发力度，通过使用创新营销手段或加大市场投入达到拓展市场的目的，以在市场方面形成优势

	
	放大团队优势
	持续优化团队的构成，如调整管理团队、技术团队组成等

	
	放大品牌优势
	注重品牌形象经营，在业内形成良好口碑；加大资金投入、减少分红，将滚存利润持续投入企业业务或对内对外融资，确保企业现金流健康

	资本路径
	建设公众公司
	为进入资本市场，必须提高企业管理的规范性

	
	进入资本市场
	进入资本市场以提高融资的便利程度，获得更多资金支持  

	
	进行产业整合
	通过横向、纵向的收购兼并进行产业整合以加快发展

	人才路径
	加强人才培养
	建立高效的人才培养体系，引进或自培养高素质人才，优化人才结构

	
	提升服务能力
	提升对客户的综合服务能力，如形成行业解决方案、进行设备升级换代等 

	
	相关多元发展
	在原业务的基础上发展其他相关业务或将发展更多相关业务



3.3  选择编码
选择编码的目的是对主要范畴进行整合、精炼，从中形成核心范畴，并与各主要范畴建立联系。在选择编码阶段，将6个主范畴与研究主题“学者创业企业的成长路径研究”结合起来进行比较分析，遵循“技术路径、资源路径、补短路径、扬长路径、资本路径、人才路径——学者创业企业成长”的逻辑展开，最终提炼出学者创业企业成长这一核心范畴。见表4。
[bookmark: _Ref25513]表4  案例资料的主范畴典型关系结构
	关系结构
	关系结构内涵
	引用语举例（提炼出的关系结构）

	技术路径→学者创业企业成长
	技术路径是学者创业企业在初创期的成长路径之一
	魏冬青开发了分子模拟与计算机辅助药物设计软件SAMM，构建了多个数据库，首次从理论上证明了铁电液晶的存在。（深厚技术积累→推动企业初步成长）

	
	
	公司与复旦大学联合研发的JB蛋白制剂“抗HPV生物蛋白敷料”是迄今为止全球唯一真正有效的高危型HPV感染治疗用制剂。（具备竞争优势→推动企业初步成长）

	资源路径→学者创业企业成长
	资源路径是学者创业企业在初创期的成长路径之一
	国内市场客户主要包括淮上区政府集中采购，及推荐的物业公司、五星酒店、银行等高端客户。（客户为政企单位→推动企业初步成长）

	
	
	创业伊始，杨霞和她的团队联合复旦大学、中科院等开展产学研合作，实现了多项领域的技术突破。（具备高校资源→推动企业初步成长）

	补短路径→学者创业企业成长
	补短路径是学者创业企业在成长期的成长路径之一
	公司的客户数量将不断增加、业务将趋于分散，对单一或少数客户的依赖程度将逐渐降低。（克服大客户依赖→推动企业快速成长）

	
	
	建立科学的聘用制度，完善公司高级管理人员、员工考评和激励政策以及岗位职能建设，充分发挥管理层和核心业务人员的才能。（克服创始人依赖→推动企业快速成长）

	扬长路径→学者创业企业成长
	扬长路径是学者创业企业在成长期的成长路径之一
	利洋十分重视科研，多年来坚持“自主研发为主、合作为辅”的研发模式，持续加大研发投入。（放大技术优势→推动企业快速成长）

	
	
	杨霞带领她的技术创新团队建立功能蛋白创新研发平台，开辟了功能蛋白基础研究及产业化新领域。（放大市场优势→推动企业快速成长）

	资本路径→学者创业企业成长
	资本路径是学者创业企业在成熟期的成长路径之一
	公司挂牌以来，管理更加规范、决策更加透明，企业知名度得到进一步提高，融资能力不断增强，政府支持力度进一步加大，资本市场关注度进一步增高。（借助资本市场→助力企业长远发展）

	
	
	在发展主营业务的同时，不断向产业链上下游延伸，公司涉足的行业包括饲料加工、肉食品加工、生物有机肥料、沼气发电等。（进行产业整合→助力企业长远发展）

	人才路径→学者创业企业成长
	人才路径是学者创业企业在成熟期的成长路径之一
	公司与中科院、清华大学、复旦大学、四川大学等著名科研院校建立长期合作关系，先后共建了“复旦-锦波功能蛋白联合研究中心”“川大-锦波功能蛋白联合研究室”等。（加强人才培养→助力企业长远发展）

	
	
	如今博涛文化的产品有多重投影秀、飞行音乐、主题IP造景、大型巡游、仿生机器人等类型。（相关多元化→助力企业长远发展）



以“技术路径、资源路径、补短路径、扬长路径、资本路径、人才路径——学者创业企业成长”为主线，构建学者创业企业成长的三级动力火箭模型，如图2所示。
[image: ]
[bookmark: _Ref26140]图2  学者创业企业成长的三级动力火箭模型

3.4  理论饱和度检验
当对补充资料进行编码分析无法出现新的范畴与理论时，认为理论饱和[29]。本研究采用手动编码检验方式进行理论饱和度检验。随机抽取案例库中的案例资料进行二次编码，在此过程中未发现研究结果存在缺漏及理论漏洞；另选取备用案例库的2个案例资料进行数据编码分析（基本情况如表5所示），编码结果均无法发展范畴的新特征。综上，可认为本研究得到的范畴编码和理论模型达到了理论饱和度要求。
[bookmark: _Ref27240]表5  理论饱和度检验的补充案例基本情况
	创业者
	学历
	（曾）任职高校/职称
	创业年龄/岁
	企业成立时间
	创业企业名称

	周华强
	博士
	中国矿业大学/教授
	58
	2005-04-20
	徐州中矿大贝克福尔科技股份有限公司

	刘自力
	硕士
	河南工业大学/教师
	58
	2003-07-09
	郑州贝博电子股份有限公司



4  模型阐释和研究发现
4.1  学者创业企业成长路径阐释
本研究采用扎根理论方法对6家学者创业企业进行研究分析，借鉴企业生命周期理论构建了学者创业企业成长的三级动力火箭模型，在此基础上构建了学者创业企业成长路径模型。该模型同时也可以被视为生命周期理论在学者创业领域的专项应用模型。
国内外学者对于企业生命周期的划分并无统一结论，然而在多数模型中均包含初创期、成长期、成熟期和衰退期，这4个阶段的企业特征分别为：（1）初创期企业存在产品结构单一、市场份额低等问题，同时面临较高的未知风险，若经营不善则企业很可能倒闭；（2）成长期企业顺利度过初创期，各方面实力均得到一定提高，表现为市场份额提高，标志着企业开始规模化经营；（3）成熟期企业经历了成长期的快速发展，市场份额达到最大，但成长速度开始放缓甚至停滞，企业往往开始转型、采取多元化经营；（4）衰退期是企业生命周期的最后阶段，企业通常表现为市场份额减少、盈利能力下降并逐步走向衰亡，但若寻找到新的增长点后，企业将获得新生并进入新一轮的企业生命周期。
参考企业生命周期理论对于企业成长过程的阶段划分，本研究将学者创业企业的成长过程分为初创期、 成长期、成熟期3个主要阶段，不同生命周期阶段的企业主要成长路径不同，分别对应于三级动力火箭模型归纳的成长路径。3个发展阶段的具体划分依据是参照国家统计局发布的《关于印发中小企业划型标准规定的通知》中对中小企业的定义得出的，具体的划分依据如表6所示。 
[bookmark: _Ref6756]表6  学者创业企业发展阶段划分依据
	指标
	初创期
	成长期
	成熟期

	营业收入/万元
	0~2 000
	＞2 000~40 000
	＞40 000

	员工人数/人
	0~300
	＞300~1 000
	＞1 000



为突显学者创业企业在3个阶段不同的主要成长路径，借鉴企业生命周期理论模型绘制学者创业企业成长路径图，如图3所示。即学者创业企业在进入初创期时对应于小微企业，从小微型企业发展到中型企业；进入成长期时对应于中型企业，从中型企业发展成大型企业；进入成熟期时对应于大型企业，则从大型企业向着更高远的目标持续进发。学者创业企业成长的三级动力火箭模型表明：初创期企业可以通过技术路径或资源路径打下生存基础；成长期企业可以通过补短路径和扬长路径取得快速发展；成熟期企业可以依赖资本路径和人才路径持续迸发生命力。
[image: ]
[bookmark: _Ref9199]图3  学者创业企业成长路径

4.2  学者创业企业分阶段成长路径阐释
4.2.1  初创期的主要成长路径 
初创期的学者创业企业可通过技术路径和资源路径打下生存基础。
（1）技术路径，核心要求是技术积累深厚、满足市场需求、具备竞争优势3个方面。即技术在积累较为深厚的同时能够产业化成为产品或服务，能为企业带来竞争优势。技术积累深厚指学者在创业前储备了较好的技术资源，如专利、非专利技术等资源，这些技术积累成为企业的前期推动力。满足市场需求指赖以创业的基础技术能够应用到具体的产品或服务中，并能满足市场的某种特定需求。具备竞争优势指企业主营产品具备差异化的核心竞争优势，如唯一或稀缺、性能卓越、性价比高等。
（2）资源路径，包括高校与政府资源、合伙人资源、客户资源3个方面。本研究把对学者创业企业发展有着较强推动力的资源归纳为上述3类，提前储备这些资源并且善加利用将有助于企业顺利渡过初创期。高校与政府资源指企业享受高校的资金支持以及产学研支持，享受国家鼓励发展的相关政策支持，如该学者或该企业拿到了国家项目或课题，或享受政府的直接奖励、税收减免等多种形式的补助。合伙人资源指学者在创业前储备了较好的创业合伙人和天使投资人资源，如同校的学者、家人、天使基金或产业基金等，并将这些资源发展为直接或间接的创业合伙人，为企业注入技术、资金、人才等丰富资源。客户资源指学者在创业前储备了一些客户资源，能成为企业早期业务来源并为企业带来营业收入。
4.2.2  成长期的主要成长路径 
成长期的学者创业企业可通过补短路径和扬长路径取得快速发展。
（1）补短路径，主要包括克服大客户依赖、克服大渠道依赖、克服创始人依赖。克服大客户依赖指减少对大客户的依赖，即加强业务拓展能力，发展更多重要客户。克服大渠道依赖指减少对大的渠道商（包括高校以及其他关联方）的依赖，即加强渠道建设能力，发展更多重要渠道和合作伙伴。克服创始人依赖指减少企业业务对于创始人个人或其他个人的依赖，为谋求进一步发展需要充分调动团队整体积极性。 
（2）扬长路径，重要举措包括放大技术优势、放大市场优势、放大团队优势、放大品牌优势、加大资金投入，是打造企业发展新动力见效较快的一种选择。放大技术优势指企业依靠拓展产品体系、突破重点技术关卡、储备前沿产品等行为放大技术优势。放大市场优势指企业加大市场开发力度，通过使用创新营销手段或加大市场投入达到拓展市场的目的，以在市场方面形成优势。放大团队优势指企业持续优化团队的构成，如管理团队、业务团队、技术团队的人员构成，增强团队整体的协同战斗力。放大品牌优势指企业注重品牌形象经营，在业内形成良好的口碑。加大资金投入指企业减少分红，将滚存利润持续投入业务或对内对外融资，确保企业现金流健康，从而保障扬长路径的各项举措能够落实。
4.2.3  成熟期的主要成长路径
成熟期的学者创业企业可通过资本路径和人才路径持续迸发生命力，企业可侧重其一或双管齐下。 
（1）资本路径，主要特征为建设公众公司、进入资本市场、进行产业整合。建设公众公司指企业为进入资本市场必须加强公司管理的规范性。进入资本市场指企业进入资本市场以提高融资的便利程度、获得更多资金支持。进行产业整”指企业通过横向、纵向的收购兼并进行产业整合以加快发展。
（2）人才路径，主要特征为加强人才培养、提升服务能力、进行相关多元发展。加强人才培养指企业建立高效的人才培养体系，引进或自培养高素质人才、优化公司人才结构，以适应长远发展要求。提升服务能力指企业提升对客户的综合服务能力，如形成行业解决方案、进行设备升级换代等。进行相关多元发”指企业在原业务的基础上发展其他相关业务或将发展更多相关业务。
5  结论和讨论
5.1  研究结论
结合生命周期理论，本研究认为学者创业企业将经历初创期、成长期、成熟期3个主要发展阶段，不同阶段的企业成长路径不同，进而形成了6个基本命题：技术路径→学者创业企业成长；资源路径→学者创业企业成长；补短路径→学者创业企业成长；扬长路径→学者创业企业成长；资本路径→学者创业企业成长；人才路径→学者创业企业成长。
具体而言：（1）在初创期，学者创业企业的成长路径主要有技术路径和资源路径，学者的技术储备和存量资源是其发展的核心推动力。在技术积累深厚、满足市场需求且具备竞争优势的情况下，企业具备良好的创业基础；在高校和政府资源、合伙人资源、客户资源较为丰富的情况下，企业的前期发展将较为顺利。（2）在成长期，学者创业企业的成长路径主要有补短路径和扬长路径。当企业进入成长期，初创期赖以发展的资源将转变成进一步发展的瓶颈（短板）， 因此需主动克服对有限资源（大客户、大渠道以及创始人自身等）的依赖，通过放大技术优势、放大市场优势、放大团队优势、放大品牌优势以及加大资金投入等手段放大自身的核心优势，以形成新的发展动力。 （3）在成熟期，学者创业企业的成长路径主要有资本路径和人才路径。成熟期企业需要寻求持续发展的新动力，此时可以借助资本力量进行产业整合形成外部增长驱动力，也可借助人才力量进行相关多元发展形成内部增长驱动力使企业持续发展。
5.2  对策和建议
5.2.1  选择在自身擅长的技术领域创业 
本研究发现，绝大多数学者创业家都有与企业所在行业相关的学术背景和技术积累，如本研究中6个样本企业的创业学者更是无一例外都是创业初期的企业核心技术人员；大多数学者在创业之前就已有深厚的技术积累，如形成了专利或非专利技术成果或成熟产品，有些学者在创业前就已完成多笔实际业务，甚至在创业前已在该领域享誉盛名。因此，建议有创业意向的学者在自身擅长的领域中创业，更鼓励将创业基础建立在创业前积累的技术成果上，如某种具体产品或服务。需要注意的是，该技术成果应具备产业化条件并且满足特定的市场需求，且需要具备一定的竞争优势。成立企业后，学者可通过技术入股等形式实现相关知识产权转让。 
5.2.2  在创业筹备期争取学校课题或项目资源 
本研究发现，学者在创业筹备期的资源积累对于创业企业的初创期发展有着至关重要的影响。其中，高校与政府资源（尤其是高校的课题资源、产学研资源）、合伙人资源（尤其是人才与天使投资人资源）以及客户资源是最为重要的3项资源。因此，建议学者在创业筹备期争取课题或项目资源。有两方面原因：一是学者创业群体相比于其他创业者群体，在申请课题或项目方面具备明显优势；二是在人才、投资人资源及客户资源不充足的情况下，企业如有国家课题或项目做信誉背书，将大幅降低其他资源积累难度，进而促进创业绩效和成功率的提高。 
5.2.3  在初创期重点加强校企合作 
校企合作是提高学者创业企业利益回报的有效途径，能加速科研人员创业创新成果转化，也有利于高校、企业和科研人员等多方共赢。从高校角度出发，高校存在校企合作的刚需，通过成功的校企合作能够加快高校的科研成果产业化、实现高校的社会服务功能，同时扩大高校的办学影响力；从学者创业企业角度出发，学者的高校背景与高校资源是企业的核心优势之一，加强校企合作能够帮助企业引进高层次人才、获得新技术与新产品，同时高校的公信力能够有效弥补学者创业企业在初创期的品牌劣势，帮助企业取得客户信任，且高校丰富的各类资源也有助于企业进一步打开市场。 
5.2.4  在成长期着力克服旧路径依赖并放大核心优势 
学者群体是一个具备高学历、高智商、高技术、高权威等特点的特殊群体，更易受优质创业资源的青睐，如先进技术、国家课题、政府补助和优惠政策等，然而当学者创业企业进入成长期后如仍对一些有限资源存在依赖，则将遭遇进一步发展瓶颈甚至面临重大经营风险。这些因素在初创时期往往有助于企业成长，即使其跟不上公司发展转变为成长瓶颈后也会因为惯性思维的存在而不易被企业视作问题，更不易得到提前预防或及时解决【表意不明！】。因此企业进入成长期后应主动摆脱对特定资源的依赖，并加强对核心优势的开发，进而取得长足发展动力。 
5.2.5  在成熟期预先储备资本运作技能 
资本一方面可以给予企业内生增长的资金支持，另一方面能增强扩张的资本实力。如今多数产业巨头是通过收购兼并形成的，企业可以通过横向整合获得规模优势、通过纵向整合获取产业链优势、通过混合并购实现多元化战略和业务转型，学者群体在技术方面有显著优势但易轻视资本力量。因此，建议学者正确看待资本并提前储备资本运作技能，以备企业在成熟期开展外延式发展所需。
5.3  研究贡献【论文以反映笔者开展的研究工作和取得的主要成果为主，避免自评，相关内容可融入结论及讨论部分，通过深入讨论来体现本研究的价值】
在理论贡献方面，首先，本研究基于严谨的扎根方法流程，构建了学者创业企业成长的三级动力火箭模型，并归纳出不同阶段学者创业企业的成长路径。模型涵盖了技术路径、资源路径、补短路径、扬长路径、资本路径、人才路径六条成长路径，描述了各成长路径及其相互作用对学者创业企业成长的具体作用机制。相比较从单个企业或某类企业角度进行的企业成长研究，本研究从某一类群体创办企业的角度出发，模型结合了创业者群体（即学者群体）的特质，拓展了该领域的研究范围和条件边界。其次，现有文献对于学者群体所创办企业的研究较少，因此本研究在一定程度上充实了学者创业领域有关企业成长路径的理论研究，也对该领域理论的后续发展具有一定的促进作用。
在实践贡献方面，本研究根据对学者创业企业的成长路径和影响因素的研究成果，提出了有关于提升学者创业企业绩效及成功率的具体建议，如学者应选择擅长的技术领域创业、应在初创期主动加强校企合作、在成长期需着力克服旧路径依赖并放大核心优势等。这些建议来源于本研究对于6家真实的国内学者创业企业关于“学者创业企业成长”主题的扎根研究结论，具有较强的实用性，对诸多学者创业家而言有较好的借鉴和启示作用。
5.3  研究局限
本研究仍存在一些不足：（1）由于数据编码受编码者的主观影响较大，无法做到完全客观；在未来研究中可延长研究周期并增加沉浸式和参与式研究。（2）缺乏一手数据的支撑，资料的丰富性和全面性存在不足；在今后的研究中可考虑增加一手访谈资料、拓宽数据采集渠道、增加研究企业的数量等。（3）研究结论是否具有普适性尚需要未来量化研究的实证性检验；未来的研究可以使用量化研究方法对本研究成果做进一步的验证。
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