【扎根理论是一套完备的构建理论的方法体系，包括产生研究问题、数据收集、数据处理和理论构建4个主要阶段，分别对应于问题产生、样本选择、调研访谈、数据分析、形成理论（文献回顾对比验证）等工具，只有将工具箱中的工具逐个用到，才能够称为开展了扎根理论研究。未遵循完整的扎根理论研究程序，而仅仅在研究中对数据进行编码是不能被称为扎根理论研究，只宜称为“运用了扎根理论的编码技术进行数据处理”】

乡村振兴背景下农业科技人才胜任力模型的构建
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摘要：现代农业科技创新表现出跨学科跨专业、产学研结合、科技与产业结合等发展趋势，从而对我国农业科技人才提出了更高的时代性胜任素质要求，而既有相关研究重显性胜任特征而轻隐性胜任特征。为此，选取广东省某农牧龙头企业的29名农业科技人才作为研究样本，在行为事件访谈的基础上，采用扎根理论的编码方法展开质性研究，归纳和总结农业科技人才更为深层次的胜任力特征，并构建农业科技人才胜任力模型，为农业科技人才有效遴选和培育工作提供理论支撑。结果发现：在乡村振兴背景下，农业科技人才胜任力模型包括专业知识、专业技能、身体素质、心理素质、道德品质、创新能力、风险管控和成就驱动8个主范畴；各胜任力主范畴之间的逻辑关系可分为3个层级，其中专业知识和专业技能属于基础性胜任特征，身体素质、心理素质、道德品质类于保障性胜任特征，创新能力、风险管控和成就驱动则为时代性胜任特征。从而可知，企业应尤其注重农业科技人才时代性胜任特征培育，在加强农业科技人才知识积累和科研能力的同时，还需要注重对其身心素养和崇高品德的培育。
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 Construction of Competency Model of Agricultural Science and Technology Talents Under the Background of Rural Revitalization
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【注意根据修缮完毕的中文摘要修改英文摘要，一一对应翻译】

Abstract: Aiming at the lack of research on the structure of the competency model of agricultural science and technology talents under the background of rural revitalization in the academic circle, 29 agricultural science and technology talents were selected as research samples, and the grounded theory method was used to carry out qualitative research. This study found that the competency model of agricultural science and technology talents under the background of rural revitalization includes 8 main categories of professional knowledge, professional skills, physical quality, psychological quality, moral quality, innovation ability, risk management and control, and achievement drive. The logical relationship between the main competency categories can be divided into three levels, in which professional knowledge and professional skills belong to the basic competency characteristics, physical quality, psychological quality, and moral quality belong to the supporting competency characteristics, innovation ability, risk management and control, and achievement drive is a contemporary competency feature. The study reveals the internal structure of the competency model of agricultural science and technology talents under the background of rural revitalization, so as to provide theoretical guidance for the cultivation and improvement of the competence of agricultural science and technology talents.
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1 研究背景
农业是我国国民经济发展的基础产业。然而，目前我国农业现代化指数仅为35%，仅为发达国家的1/3，农业劳动生产率更是不足工业劳动生产率的1/10，农业农村现代化已然成为我国现代化建设中的一大短板[1]【将近10年前的文献研究情况能否代表目前状况？如现状依然如10年前，应加以阐述说明】。为扎实推进我国【全文统一使用“中国”或“我国”的表述】农业农村现代化，必须坚持乡村振兴战略这一“三农”问题总抓手。而随着城镇化不断推进和农村剩余劳动力的不断迁出，乡村人才振兴逐渐成为乡村振兴战略的核心要素，是乡村振兴实现乡村产业、文化、生态、组织振兴亟待突破的关键缺口。
习近平总书记强调，要实现农业现代化，关键是实现农业农村现代化。2021年12月，全国农业科技人才工作交流会明确指出，为完成保障国家粮食安全首要任务，必须深刻认识农业科技人才培育工作的极端重要性，只有充分构建梯度合理的农业科技人才队伍，才能为农业科技现代化提供坚固支撑。事实上，目前我国农业科技人才队伍素质总体偏低，重实用、传统而轻专业、创新的倾向已成为我国农业科技现代化的严重掣肘[2]，因此，如何有效遴选培育农业科技人才已成为学术界关注的一大问题。现代农业科技创新越来越表现出跨学科跨专业、产学研结合、科技与产业结合等趋势，农业教育的基础不仅要相关从业者解决纯技术问题，而且要解决与“三农”有关的市场和社会问题[3]，尤其在智慧农业不断发展的今天，农业科技人才不仅要掌握传统农业技术，更需要将传统农业技术与互联网等信息技术深度融合，才能促进农业技术不断迭代更新以及农业产业结构转型升级，从而对我国农业科技人才提出了更高的时代性胜任素质要求。只有充分坚持以农业科技人才胜任力为基础，过滤筛选出与乡村振兴战略要求相匹配的农业科技人才必备要素，甄别面向现代化、面向未来的高素质农业科技人才并加以精心栽培，才能有效激发人才内在活力，为乡村振兴提供充沛的人才动能。为此，本研究使用扎根理论的编码方法，提炼和归纳访谈材料中的核心概念与内在逻辑，对农业科技人才的各项胜任力进行整合与关系凝练，构建乡村振兴背景下我国农业科技人才胜任力系统模型，以期为农业科技人才有效遴选和培育工作及后续相关研究提供参考。
2 文献回顾
2.1  “胜任力”的概念和维度划分
20世纪70年代初，美国哈佛大学心理学家McClelland[4]首次提出“胜任力”（competence）这一影响深远的学术概念，认为员工要想在工作中取得优秀的业绩，并不取决于其学习能力和智商，而是更加强调人际沟通、主动性、团队协作、自我发展等胜任力的培养。Spencer等[5]认为，胜任力不仅体现在员工的工作上，组织、文化也是胜任力的适用范畴，只要某些潜在的特征能够成为区分表现优异者和表现普通者的重要依据，那么这些特征便可视为胜任特征，主要包括自我形象、动机、特质、价值观、行为技能等可以被计数或科学测量的个体特征；Boyatizis[6]进一步指出，这些可用于显著区分优秀绩效和普通绩效的个体特征适用于个体的任何社会角色，只要这些特征是个体具备的且产生成功表现的，则均属于胜任力范畴。
胜任力的具体特征包罗万象，不仅包括知识技能和心理特征，也涵盖了个体的外在特质，只要这些特征能够被准确测量且可用于区分绩效优异者和普通者，那么均可以纳入胜任力特征范畴。Spencer等[5]将种类繁多的胜任特征划分为两大类型，第一是知识、技能为代表的显性胜任特征，第二则是人格特质等与心理特征相关的隐性胜任特征，并认为相比于显性胜任特征，人格特质、态度、价值观等心理特征才是决定员工工作绩效的根本性因素。这种维度划分思想能够在初步探索工作人员基本胜任能力的基础之上，进一步深究工作人员为实现更为优异的工作绩效时所需的深层次胜任力特征，因此也得到了学界的广泛认可[7]。【该观点引自文献7还是作者在阅读相关文献后得出的见解？若属于笔者自己的观点并不存在引用】
2.2 农业科技人才胜任力模型的构建
针对农业人才的胜任力模型构建工作开展相对较晚，直至周金阳等[8]针对我国中小型国有农业企业经营者进行胜任力特征分析，农业人才胜任力模型构建工作才由此得以逐步展开。此后，如李君[9]等构建了由人际公关特征、农业知识技能特征等6个维度所构成的新型职业农民胜任力模型；缪雄[10]则利用灰色多层次理论确定新型职业农民胜任力模型各项指标的相对权重；冷志杰等[11]聚焦新型职业农工基层管理者，采用问卷调查法构建针对农垦新型职业农工基层管理者的胜任素质模型；李龙等[12]则致力于农业龙头企业管理者胜任力内部结构探索；赵如[13]也曾针对农业企业家胜任力进行思辨性研究。总体上，以上研究主要聚焦于职业农民或农业企业管理者，农业人才胜任力模型构建工作仍较少以农业科技人才为研究主体而展开。
在农业高质量发展新阶段，要实现农业现代化，关键是实现农业科技现代化。世界农业先进发展经验表明，科技创新是推进农业农村现代化的根本动力。只有不断加强农业科技人才培育力度、提升农业科技人才工作能力，才能为科技创新有效赋能农业农村现代化建设工作提供充裕的基层人才资源。为此，学界近年来也逐步开展农业科技人才胜任力模型构建工作，以期深入挖掘农业科技人才综合胜任特征，为有效甄别优秀农业科技人才、推动农业科技人才培训与开发工作有针对性地开展提供科学筛选工具。如李忠云等[14]在进行大规模问卷调查的基础之上，运用多元统计分析得出针对农业科技人员工作胜任力内部结构的PMCLB模型，其中P代表专业知识能力，M代表市场驾驭能力，C代表沟通交往能力，L代表组织管理能力，B则代表自我平衡能力；同样以农业科技人员工作胜任力模型构建为主体，杨月坤等[15]综合运用文献分析法、行为事件访谈法和因子分析法得出了不同的结论，认为在乡村振兴背景下，农业科技人员胜任力模型应包含能力素质、个性品质、知识体系、信息素养、创新特质5个维度；王挺等[16]则是针对更高层次的农业骨干专家进行胜任力模型构建，通过类似方法最终确定由专业素养、科研问题发现与解决、通用能力、工作态度与执行力4个维度构成的胜任特征模型；尹希果等[17]基于精准扶贫视角，针对重庆市308名参与精准扶贫活动的科技特派员的调查数据，通过结构方程模型构建出由思想意识、工作技能、指导帮扶能力和创业帮扶能力4个维度构成的科技特派员胜任力模型；喻琨等[18]则认为，农村实用人才的创业素质对于推进农村现代化进程至关重要，因此他们着力于构建农村实用型人才胜任力模型，根据问卷调查初步构建由基本素质、能力素质、情感素质和职业素质等四大维度构成的基本模型，并通过层次分析法（AHP）开展实证研究检验。
系统回顾已有研究，农业科技人才胜任力模型构建工作方兴未艾，为有效推进农业科技现代化进程不断加快，相关研究仍存在以下问题有待解决：一方面，由于客观条件限制，农业科技工作常常面临着重重阻碍，当由理想与现实之间的差距产生挫败感进而导致农业现代化工作难以收到速效时，农业科技人才很可能出现热情消减且敷衍工作的现象，基层人才的萎靡更使得乡村振兴战略实施缺乏强有力的基层精神基础[19]，因此在模型构建时加强对隐性胜任特征的探讨尤为必要。另一方面，过往研究一般以经典通用胜任力模型为基础，运用行为事件访谈法、问卷调查法等方式形成初步的调查问卷，进而通过因子分析和信效度检验等方式得出农业科技人才胜任力的主要维度并进行验证，问卷形成之时便存在较大主观色彩，且未能深入挖掘农业科技人才内隐的、难以被察觉的胜任力倾向。因此，本研究认为在行为事件访谈的基础之上，有必要运用更为严谨的编码方法对看似杂乱无章的巨幅材料进行科学编译，以挖掘农业科技人才更为深层次的胜任力特征，探索各胜任特征之间的关系结构，从而构建更为系统完整的农业科技人才胜任力模型。

3 研究设计
3.1 研究方法
采用扎根理论的编码方法【未遵循完整的扎根理论研究程序，而仅仅在研究中对数据进行编码是不能被称为扎根理论研究，只宜称为“运用了扎根理论的编码技术进行数据处理”】，遵循开放性编码、主轴编码、选择性编码、理论饱和度检验的程序化扎根理论编码步骤，进行农业科技人才胜任力模型构建工作。作为一种质性的科学研究方法，扎根理论遵循自下向上的理论建构范式，秉承扎根数据的诠释精神[20]，强调通过对原始数据进行理论抽象，对研究现象进行归纳和凝练，进而形成对实践问题的深层次理论认识[21]【无须科普】。本研究以扎根理论为主要研究方法的原因如下：一方面，本文研究主题决定了需要对农业科技人才胜任力进行深入探索并构建系统框架，因此须对农业科技人才访谈材料进行编码分析及逐层归纳，这一过程需要借助扎根理论的编码方式进行；另一方面，目前少有研究从系统视角深度构建农业科技人才胜任力模型，而扎根理论则恰好适用于新理论框架的探索性构建。【未遵循完整的扎根理论研究程序，而仅仅在研究中对数据进行编码是不能被称为扎根理论研究，只宜称为“运用了扎根理论的编码技术进行数据处理”】
3.2 样本选取
选取广东省某农牧企业的29名农业科技人才（以下简称“样本”）作为访谈对象。该企业是农业产业化国家重点龙头企业和创新型企业，组建了国家企业技术中心等重要科研平台，并搭建了多位行业专家和研发带头人领衔的高素质农业科技人才队伍，因此其农业科技人才具备典型性和代表性。在样本中，从事饲料营养、育种、疾病防治技术工作的被访谈者分别为10名、13名和6名。样本其他特征如表1所示。
【表1中，从事农业科技工作时长的各子项占比相加超过100%，不合理】
表1  样本人口特征统计结果
	类别
	项目
	数量/人
	占比

	性别
	男
	16
	55.17%

	
	女
	13
	44.83%

	年龄/岁
	20～29
	8
	27.59%

	
	30～39
	12
	41.38%

	
	40～49
	9
	31.03%

	从事农业科技工作时长/年
	1～3
	7
	24.14%

	
	4～10
	10
	34.48%

	
	＞10
	12
	43.38%

	学历
	本科
	13
	44.83%

	
	硕士
	12
	41.38%

	
	博士
	4
	13.79%



3.3 数据收集
通过行为事件访谈法获得一手访谈材料。具体开展步骤如下：事先制定访谈提纲，并搜集各样本的背景信息、工作内容和绩效标准。在访谈过程中，逐步引导被访者聚焦于在农业科技工作中所经历的关键事件，对其在职期间所经历的最成功事件和最失败事件进行详尽阐述。访谈期间，为尽可能挖掘农业科技人才的潜在胜任要素，每位访谈对象的访谈时间控制在40 mins左右，访谈材料以笔记形式记录，在征得对方同意下录音，并在访谈完成后及时将录音资料文本化；同时，采用阶段性访谈方式，在访谈没有出现新概念或范畴时，访谈随之停止。最终，从29名访谈对象处得到共18.21万字的原始访谈材料。
与此同时，还采用以下方式确保模型构建的信效度：一方面采用三角验证方法，即笔者所在研究组成员3人分别进行资料收集整理和文本记录工作，形成彼此之间的三角验证，并在访谈前由1人作为主评判者的农业人力资源管理专家对其他两名副评判者进行关于农业科技人才胜任力概念的培训；另一方面，将24位样本的访谈文本用于理论建模，其余5位样本的访谈数据用于理论饱和度检验，以验证初构模型是否已将所有合理胜任力范畴囊括其中。
4 农业科技人才胜任力模型构建
4.1 开放性编码
在这一阶段中，对原始访谈材料进行逐字逐句阅读，在对语义充分理解的情况之下，借助NVivo 12软件对其中蕴含的信息元进行概念化。由于访谈样本数据庞大且部分初始概念存在重叠现象，3名研究人员通过对各概念的反复分析和对比，保留重复频数大于或等于3次的初始概念，其余将予以剔除。为充分确保三角验证最终结果效度合理，首先计算得出相互同意度K，表达形式如下：
	
	

	（1）


式（1）中：M代表任意两名研究人员编码一致的概念数；N1和N2则分别代表两人各自分析得出的概念总数。
经计算，主评判者和两名副评判者之间的相互同意度分别为0.780和0.841，而两名副评判者之间的相互同意度为0.808，则三人平均相互同意度为0.810。在此基础上计算信度R，表达形式如下：
	
	

	（2）


式（2）中：n为参与研究的评判员总数。
将3人平均相互同意度代入式（2）后，计算得出信度R达到92.75%。根据Kassarjian[22]的观点，若内容分析信度超过0.85，则结果具备较高可靠性，因此本研究的开放性编码信度较好，即由编码员翻译得到的概念可为农业科技人才胜任力框架提供可靠基础。最终，开放性编码阶段提取得到342个概念和78个范畴。鉴于篇幅所限，选择部分编码作为示例进行展示（见表2）。
表2  开放性编码示例
	样本编码
	原始语句
	概念
	胜任特征

	S1
	“之前我的一个下属，刚开始是搞中医理疗的，对我们企业所需要的农业知识一窍不通，带他上路花了很长的时间，我也感觉很吃力……”
	工作经验
	农业专业知识

	S2
	“我有时面对的客户确实很难搞定，但（客户）提的要求要是（得）不（到）满足，公司会得损失一大笔（钱）。所以有时候遇到一些很无理取闹的要求，我总是心想算了算了……”
	自我控制
	情绪管理能力

	S4
	“我的两个上级经理区别就很明显，一个平时在批评我们的时候真的脾气很大，见着谁就骂，有时还扯到其他无关的事情；另一个经理就好很多了，就算批评我们，也不会表露出内心的不耐烦，反而总是带我们去找原因……”
	情绪管理
	

	S5
	“之前我负责的那台机器，在我转头跟同事聊天的几分钟就出毛病了，结果弄得有几百个鸡蛋包装出问题了。从那开始，我对这些事情就不敢怠慢了，一定在旁边盯着。”
	细致
	风险意识

	S9
	“我们蚕田场真不是闹着玩的，要是平时啥都不注意，不知道你有没有听过禽白血病，我们要是不好好照顾好那些鸡，那等会遭殃的可能不只是我们公司，全社会都怕是得一起受罪了。”
	社会重任
	使命感

	S14
	“我反正是挺讨厌下班就走的，咱也不是为了挣点加班费……我是农村出来的孩子，虽然现在也在城里成了家买了房，但是我知道这里面的孩子有多不容易……我确实想多为村里创造几个岗位。”
	社会责任感
	



4.2 主轴编码
该阶段的编码工作以开放性编码所提取的概念和范畴为基础。仔细梳理开放性编码提取的342个概念和78个范畴之间的内在逻辑联系和相互关系，剔除次要概念范畴并整合相似概念范畴，最终形成农业科技人才的23个胜任特征，同时根据各胜任特征的潜在层次关系，总结得出身体素质、心理素质、道德品质、专业知识、专业技能、创新能力、风险管控和成就驱动8个主范畴，如表3所示。
表3  主轴编码结果
	主范畴
	副范畴
	范畴内涵

	专业知识
	科学认识观与方法论
	坚持全面、协调、可持续观点，以科学且系统的方法从事农业科技专业工作，掌握农业专业前沿科学理论和方法

	
	农业专业知识
	扎实掌握与农业科技工作相关的自然地理、农业技术、农业资源、农业经济等相关专业知识及农业政策、法律法规

	专业技能
	农业专业技能
	通过工作不断掌握农业专业管理模式和技术方法，以更高工作效率完成农业专业工作目标

	
	资源整合
	梳理已有资料，发掘未知资源，并对分散资源进行整合以达到最大使用效率

	
	学习能力
	通过观察与体验获取新知识，并将其转化和融入已有知识体系的能力

	身体素质
	精力充沛
	身体活动能力和劳动能力强，确保有充沛精力完成高强度、持续性的农业科技工作

	
	身体状况
	身体状况良好，各项身体指标正常

	心理素质
	抗压能力
	面对创新的工作任务、工作环境、人际关系等产生的负面情绪及压力的承受与调节能力

	
	应变能力
	快速感知并准确判断变化的形势，对工作中面临的突发情况或出现的新问题制定切实可行的解决方案

	
	自信专注
	对自身的能力与优势有良好的判断，对工作执着、热情，能适应多变与具有挑战的环境与工作内容

	
	吃苦耐劳
	经受得住农业科技工作中枯燥繁琐的环节，在艰苦环境中磨砺意志

	
	人际沟通能力
	通过情感、态度、思想、观点的交流，与农业企业内外部利益相关者建立良好沟通和协作关系

	
	情绪管理能力
	在日常工作中善于觉察和表达自己情绪并感受、识别他人情绪，依据农业科技工作目标合理调适自身情绪

	道德品质
	廉洁自律
	遵循工作规范和规则，重视外部规则的约束作用，能够在利益诱惑面前保持自我，做到自我监督和约束

	
	遵纪守法
	在农业科技工作中能够充分遵守国家法律法规、公司纪律和农业科技工作条例，不玩忽职守

	创新能力
	创新思维
	以新颖独创的方法解决农业科技专业问题，突破常规思维的界限，产生新颖的、独到的、有社会意义的思维成果

	
	探索精神
	积极探寻农业科技工作中出现的新现象、新问题，积极并充满激情地接触崭新的农业科技知识并运用于后续工作

	
	产品设计与开发
	主持新产品、新方案的概念、概要设计，进行新产品研究开发，解决产品开发过程中的技术难题

	风险管控
	风险意识
	通过对风险的识别和衡量，采取合理的经济和技术手段加以处理，以最小的成本获得最大的安全保障

	
	决断力
	能够抓住问题的关键，敢于承担风险，及时有效地作出正确决策

	成就驱动
	意志坚毅
	在农业科技工作中不被一时的挫败所击倒，心理状态不轻易因工作中的失败而动摇，坚持以正确价值观处理农业科技工作

	
	自我成就动机
	抱着追求有价值的工作并使之达到完美状态的动机，以高标准要求自己力求取得农业科技工作成功为目标

	
	使命感
	以促进农业科技事业发展为目标，肩负乡村振兴时代使命，为农业现代化贡献自身专业力量



4.3 选择性编码
选择性编码关键在于分析各大主范畴之间的关系，通过故事线整合相关范畴，从而形成新型理论框架。如表4所示，专业知识和专业技能是农业科技人才胜任力模型的基础，身体素质、心理素质和道德品质等个人特质主范畴是农业科技人才胜任力模型的保障，而创新能力、风险管控和成就驱动则是农业科技人才胜任力模型的时代要求。
【表格与相关正文表述内容不应简单重复，保留其一】
表4 选择性编码结果
	典型关系结构
	关系结构的内涵

	专业知识、专业技能
↓
农业科技人才胜任力模型
	专业知识和专业技能是
农业科技人才胜任力模型的基础

	身体素质、心理素质、道德品质
↓
农业科技人才胜任力模型
	身体素质、心理素质和道德品质
是农业科技人才胜任力模型的保障

	创新能力、风险管控、成就驱动
↓
农业科技人才胜任力模型
	创新能力、风险管控和成就驱动
是农业科技人才胜任力模型的时代要求



4.4 理论饱和度检验
为确保初步构建的农业科技人才胜任力模型涵盖范围饱和，运用其余5名农业科技人才的访谈数据进行理论饱和度检验，结果表明，模型中包含专业知识、专业技能、身体素质、心理素质、道德品质、创新能力、风险管控和成就驱动等8个维度范畴，十分丰富，新访谈数据经编码后并未形成新的主范畴，更未形成崭新的核心因子，因此可以认为本研究构建的农业科技人才胜任力模型在理论上是饱和的。
4.5 农业科技人才胜任力模型构建与内涵阐述
结合McClelland[4]的经典冰山模型，构建如图1所示的农业科技人才胜任力模型。正如经典冰山模型，作为显性的农业科技人才基础性胜任力，专业知识和专业技能处于冰山上方，而与传统冰山模型不同之处是，传统冰山模型中描绘个人特质尤其是心理特质的隐性胜任特征均处于水平面之下，然而这缺乏对隐性胜任特征内部结构更深层次的探索。针对农业科技人才胜任力模型而言，个体特质是农业科技人才胜任农业技术工作的重要保障，这种保障性胜任特征既包括诸如身体素质的显性特征，也包括心理素质和道德品质此类隐性因素，因此农业科技人才保障性胜任力应处于水平面位置。更进一步地，创新能力、风险管控和成就驱动作为更深一层的隐性胜任特征置于冰山下方，共同成为决定农业科技人才工作绩效和影响乡村振兴进程的关键因素。
【图1中各类线段如虚曲线和点线段等分别代表什么要加图注逐一说明】

图1  农业科技人才胜任力模型

农业科技人才基础性胜任特征包括专业知识和专业技能。其中，专业知识包括科学认识观与方法论和农业专业知识；专业技能则包括农业专业技能、资源整合和学习能力3个部分。一方面，随着农业科技现代化进程的不断加速，农业科技人才面临的农业技术工作日益复杂，这对其专业知识提出了更高的要求。农业科技人才不仅需要树立科学认识观与方法论，在智慧农业这一新业态与新模式不断发展的今天，更要不断学习现代信息技术并做到与传统农业专业知识相融合；另一方面，农业科技人才专业技能是衡量其技术工作质量的客观标准，农业科技人才需要根据农业发展与农业技术革新客观规律制定并实施工作计划，通过有效整合工作资源以充分提升工作效率，并坚持与时俱进，不断培养将农业科技前沿理论知识切实转化为农业生产新型技能的能力。
农业科技人才保障性胜任特征包括身体素质、心理素质和道德品质。其中，身体素质包括精力充沛和身体状况，农业科技人才不仅需要确保具备良好的身体状况以承担相应岗位的工作职责，由于农业科技工作往往具有较长的持续性，农业科技人才还需要具备充沛的精力以应对长期高强度的科技研发工作；心理素质维度涵盖抗压能力、应变能力、自信专注、吃苦耐劳、人际沟通能力、情绪管理能力等范畴，农业科技工作的高风险属性使得农业科技人员必须有效调控自身心理状态以应对时刻出现的研发失败状况，同时访谈结果表明，农业技术研发往往以团队形式进行，这意味着农业科技人才需充分掌握人际沟通技巧、不断提高人际沟通能力，方能有效提升科研合作效率；道德品质包括廉洁自律和遵纪守法2个主范畴，即农业科技人才不仅要遵循所在企业相关工作规范和制度，重视外部规则的约束作用，更要充分意识到农业之于我国国民经济的基础性作用，需严格遵守国家法律法规，尤其要注意树立农业科技知识产权保护意识，在加强保护自身知识产权的同时，也必须避免侵犯他人农业科技研发成果。
农业科技人才时代性胜任特征则由创新能力、风险管控和成就驱动组成，这是乡村振兴时代背景下农业科技现代化对农业科技人才提出的更深一层的隐性胜任素质要求。其中，创新能力包括创新思维、探索精神、产品设计与开发3个主范畴，农业科技人才需充分认识农业科技创新活动的公共属性，明确育种技术、农产品高效安全生产技术、农业节水技术、农业资源综合利用技术等创新成果面向广大农业企业和农户，以创新思维推动我国农业生物技术和信息技术快速发展，以增强我国高科技农业国际核心竞争力；风险管控包括风险意识和决断力2个主范畴，农业科技人员一方面既要基于国家粮食安全大局充分降低科技工作中的粮食质量风险，另一方面也应明悉研发失败概率与研发成功所带来的社会效益之间的共生关系，在关键科技研发工作中勇担风险；成就驱动则包含意志坚毅、自我成就动机、使命感三大主范畴，农业科技人才应持续深化从事农业科技创新工作动机，以乡村振兴的使命担当激发科研工作激情，追求更具社会价值的工作目标，并力求科研工作成果真正实现较大社会效益，唯有如此，才能正视科技工作中的一时挫败，以农业科技现代化发展的时代胸臆在农业科技工作中披荆斩棘。
5 结论与讨论
5.1 研究结论
经系统梳理人才胜任力相关文献发现，既有研究存在重显性胜任特征而轻隐性胜任特征，且研究方法选用存在较大主观性的缺憾。为此，构建乡村振兴背景下我国农业科技人才胜任力模型，包括专业知识、专业技能、身体素质、心理素质、道德品质、创新能力、风险管控和成就驱动8个维度。农业科技人才胜任力模型从农业科技人才的工作理念和动机出发，指出农业科技人才的专业知识和专业技能是其胜任所从事农业科技工作的重要基础；农业科技人才的个人特质，即身体素质、心理素质和道德品质则是从事农业专业相关科技创新工作的基本保障；同时，为早日实现农业农村现代化和乡村振兴战略长远目标，农业科技人才更需具备创新能力、风险管控和成就驱动的时代性胜任素养，方可满足新时代农业科技工作对农业科技人才提出的更高层次时代要求。研究结果进一步表明，在乡村振兴战略的时代背景下，农业科技人才的隐性胜任素质内部同样具有层级界限，农业科技人才不仅需要以专业知识和技能作为系统模型的最根本基础，在隐性胜任力子结构之中，农业科技人才应在身体素质、心理素质、道德品质作为隐性素质保障基础之上，重点发展创新能力、风险管控和成就驱动等时代性胜任素养。
5.2 理论贡献与实践启示【论文以反映笔者开展的研究工作和取得的主要成果为主，避免自评，相关内容可融入结论及讨论部分，通过深入讨论来体现本研究的价值】
本研究通过行为事件访谈深入了解农业科技人才日常工作能力与要求，进而基于扎根理论构建了系统的农业科技人才胜任力模型，明确区分农业科技人才从事农业科技工作所需的基础性胜任特征、保障性胜任特征和时代性胜任特征。过往研究在探索农业人员胜任力模型时，主要聚焦于显性、隐性胜任素质的区分之上，这也为本研究农业科技人才胜任力模型的初构提供了一大方向。研究结果进一步表明，在乡村振兴战略的时代背景下，农业科技人才的隐性胜任素质内部同样具有层级界限。农业科技人才不仅需要以专业知识和技能作为系统模型的最根本基础，在隐性胜任力子结构之中，农业科技人才应在身体素质、心理素质、道德品质作为隐性素质保障基础之上，重点发展创新能力、风险管控和成就驱动等时代性胜任素养，只有基于乡村振兴时代背景，方能厘清农业科技人才胜任力模型这一多维度的复杂系统构思。
根据以上结论，得到相关实践启示如下：一方面，从企业培训角度而言，现代农业企业力图建立基于胜任力模型的培训体系，然而由于缺少对农业科技人才胜任力结构的系统把握，常常导致企业培训体系出现“大而全”的问题，短期利益导向也使得企业缺乏对农业科技人才隐性胜任力培育的重视，这也成为农业科技人才培训效果不佳的一大成因，为此，企业应充分基于农业科技人才隐性胜任力内部结构，尤其注重农业科技人才时代性胜任特征培育，进行基于系统胜任力模型的培训计划制定、需求分析和效果评估等工作，才能为农业科技人才专业知识和技能的发挥奠定坚实根基；另一方面，从农业科技人才胜任特征相对层级来看，农业科技人才不断加强专业农业知识积累、提升农业科研能力固然重要，同时也要确保农业科技人才切实扎根农业农村现代化事业的系统构建，注重其身心素养和崇高品德培育等工作，更应将创新能力、风险管控能力和成就驱动能力视为工作主轴，充分赋予农业科技人才更大的自主权，避免过高科研压力对农业科技人才工作主动性和创造性的削弱作用，注重激发农业科技人才的内在活力，才能实现农业人力资本不断增值，为乡村振兴做好真正强有力的人才支撑。
5.3 研究局限
本研究采取扎根理论的编码方法作为开发农业科技人才胜任力模型的主要工具，属于质性研究，不可避免地存在一定的主观性；同时，也未能对模型内部各维度之间的交互关系进行更深一步地实证探索。因此，未来研究可以进一步探究有关各大主范畴之间的复杂联系，深勘影响农业科技人才胜任能力的重要因素，为农业科技人才培训开发工作提供明确方向。
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