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摘要：不同于以往研究对后发企业追赶主要集中于技术追赶、商业模式，从企业创新和战略层面视角探讨其对后发企业追赶行为的影响，引入消费者接受程度和领先企业对后发企业追赶行为的态度来衡量后发企业是否采用柔性战略，以衡量后发企业新产品是否具有市场优势以及追赶超越的难度，基于20个典型案例，通过模糊集定性分析法和二分法进行编码、赋值和校准处理，最终得到后发企业实现追赶甚至超越领先企业的6条路径。结果表明：颠覆性创新在后发企业追赶过程中起到了重要影响作用，后发企业往往通过边缘市场培植新技术发展直至符合主流市场需求，但后发企业要善于采取颠覆性创新方式；柔性战略可以避免追赶过程中不必要的竞争，弥补后发企业在技术和市场等方面的不足，发挥企业创新优势；多元化创新方式有利于企业内部形成综合性、立体性和多维度的创新能力，且与柔性策略交互作用可以提高后发企业核心竞争力，有助于后发企业的追赶。据此提出在在多元化创新能力和柔性战略的交互作用下，后发企业要注重培养自身的多元创新能力，并充分结合自身创新能力和柔性战略提高竞争力。
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Impact of Innovation Mode and Flexible Strategy on the Catch-Up Path of Latecomer Enterprises: An Empirical Analysis Based on fsQCA
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【注意根据修缮完毕的中文摘要、关键词修改相应英文内容】
Abstract: How the latecomer enterprises adapt to the unique competitive environment by improving their strategy, structure, technical organization process in order to realize catch-up and surpassing has become a hot topic in the academic field in the past, present and even in the future. In this paper, focusing on two dimensions of innovation mode and strategy choice their interactions of the latecomer enterprises, related factors of disruptive innovation and flexible strategy were selected, and qualitative comparative analysis method (fsQCA) was adopted to analyze the catch-up behavior of latecomer enterprises, aiming at seeking the core condition and edge conditions in the path. The results show that disruptive innovation has a positive effect on latecomer firms catching up with leading firms. The flexible strategy can avoid unnecessary competition in the catch-up process and give full play to the innovation advantage of enterprises. The interaction between diversified innovation methods and flexible strategies can improve the core competitiveness of latecomers. The research results and suggestions can not only provide theoretical support for the catch-up research of latecomer enterprises, but also provide countermeasure support for the success of latecomer enterprises over leading enterprises.
Key words:  catch-up of latecomer enterprises; disruptive innovation; flexible strategy; diversified innovation


收稿日期：2022-08-02，修回日期：2022-11-01
基金项目：全国教育科学规划项目“高校全链条、一体化科技创新组织模式研究”（BIA170181）



【全文重新根据内容和文献引用修改情况调整文献序号】


改革开放以来特别是党的十九大以来，我国从高速增长阶段不断向高质量增长阶段迈进，正处于以创新驱动发展、优化经济结构、转换增长动力的攻关期。政策上，国家“十四五”规划提出要强化企业创新主体地位，促进各类创新要素向企业聚集，形成以企业为主体、市场为导向的“产、学、研、用”深度融合的技术创新体系，调动后发企业的追赶动力。实践中，许多企业在发展初期作为后发企业，对主流市场的领先企业发起冲击，直到如今成为了行业中的领先企业，如华为技术有限公司和小米科技有限责任公司等。后发企业在实现追赶的过程中，一方面可以促进后发企业的创新能力和价值创造能力提升，另一方面可以打破行业原有商业格局、颠覆行业标准，形成行业内良性循环，进一步促进社会经济健康可持续发展。目前对后发企业追赶行为进行的研究形成了后发企业追赶理论的研究流派。中国知网的指数【指代不明】数据显示，以“后发企业追赶”为关键词的学术关注度保持稳定增长的趋势，且与后发企业追赶相关的论文主要研究方式以案例为载体进行定性分析，与“机会窗口”“技术追赶”和“商业模式”等关键词关联较多，但从企业创新视角和企业战略层面对后发企业追赶行为进行探究的文献较少。颠覆性创新理论与后发企业追赶行为的高度契合，并在诸多小企业打败大企业的案例得以体现，也为后发企业追赶提供了新的追赶路径选择，拓展了追赶思维，可见颠覆性创新不仅可以帮助后发企业实现对领先企业的超越，甚至可以实现行业颠覆、市场颠覆和标准颠覆；而柔性战略可以在一定程度上避免与领先企业不必要的正面竞争，获得更多的时间去探寻市场机遇和机会窗口，为新技术或新产品提供充分的发展空间。故本研究探究创新方式和柔性战略两个层面对后发企业追赶领先企业的影响。【论文以反映笔者开展的研究工作和取得的主要成果为主，避免自评】
1 文献述评与理论假设
1.1 后发企业追赶行为
近年来，学界对后发企业追赶行为的研究不断拓展和深化，如，Mathews等[1]将后发企业定义为初期缺少资源，通过发挥后发优势以追赶为目标的模仿者和快速学习者，在发生新技术变革时进入主流市场的企业；Christensen[2]在探究后发企业追赶领先企业的创新路径中发现了可以帮助后发企业超越甚至打败领先企业的创新模式，即颠覆性创新（disruptive innovation）。颠覆性创新力量可以使后发企业对领先企业的发展产生巨大的威胁，甚至对行业的发展也可产生巨大的影响。例如，小型钢铁厂的颠覆性发展模式使得全球综合性钢铁生产商纷纷倒闭【依据何在？补标引著录上述观点的权威原始来源文献。注意不能仅以增加观点来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码】；当发光二极管（LED）灯突破了白炽灯的垄断，广东省照明行业由此发生颠覆性改变，并引发了渠道、供应链、行业标准以及商业模式等一系列颠覆[3]。由此可见，领先企业有被后发企业打败的可能。在颠覆性创新模式下，后发企业可以利用主流市场和边缘市场之间的供需误差，通过新市场培植尚未成熟的技术直至满足主流市场技术要求，然后利用技术的先动优势占据市场主导地位，导致领先企业没落。
1.2 颠覆性创新与后发企业追赶
关于颠覆性创新与后发企业追赶的研究，如智能信息技术应用学会从技术、市场、服务和组织4个方面阐述了后发企业如何应用颠覆性创新挑战领先企业地位[4]【与文献著录矛盾】；尚甜甜等[5]从后发企业的资源和能力的角度出发，探究了后发企业发生颠覆性创新中的追赶行为后所产生的地位转变；余维臻等[6]分析了后发企业如何通过颠覆性创新进行追赶，直至代替领先企业地位过程；Lee等[7]分析了中国行业技术发展面临的阻碍和机遇，认为颠覆性创新为后发企业追赶提供了良好的追赶机遇和追赶方式【该文献将台湾单列为一个国家，不符合出版规范，不宜引用！】；也有研究认为颠覆性创新为我国后发企业赶超外国领先企业提供了重要机会【补标引著录上述观点的权威原始来源文献。注意不能仅以增加观点来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码】。虽然颠覆性创新方式可以帮助企业实现追赶甚至替代领先企业，但影响后发企业追赶成功的因素仍有很多，包括政策性变化、技术性变革、市场变化等，如江积海等[8]研究发现，服务型网站爱彼迎（Airbnb）抓住消费者诉求进行商业模式创新；王水莲等[9]认为抖音（Tiktok）采用技术创新，利用先进智能算法技术获得市场；徐建新等[10]研究了浙江大华技术股份有限公司实施的复合式战略创新。也就是说，后发企业追赶过程中的机会窗口、障碍规避和时机选择对其追赶结果产生了影响，故仍需进一步分析颠覆性创新对后发企业追赶的影响。基于此，提出以下假设：
H1：颠覆性创新方式对后发企业追赶产生了深刻影响。
1.3 柔性战略
后发企业通过改进战略以适应独特的竞争环境，实现对领先企业的追赶超越。Ansoff【补标引著录权威原始来源文献。注意不能仅以增加观点来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码】提出“柔性战略”这一概念并进行了深入研究。有研究认为在外部环境不稳定且难以预测的情况下，企业以灵活的方式应对市场机会和潜在威胁，最终实现获得竞争优势的目的[11]；有研究从资源柔性和协调柔性两个方面对企业柔性战略进行探究，认为资源柔性表现在企业对可支配资源的灵活性，有助于实现战略不同组合策略目的，而协调柔性体现在组织内部对资源的共享性和转化能力[12]；有研究认为，柔性战略的最终目的是发挥企业优势、抓住发展机遇，企业从而获得竞争优势[13]；也有研究发现，柔性战略中体现的产品柔性和竞争柔性对后发企业的竞争绩效有积极影响[14]。后发企业追赶领先企业面临诸多方面的问题和挑战。首先是资源匮乏的问题，行业中的领先企业通常有较好的资源禀赋，而后发企业需要面对自然资源障碍、人才资源障碍、已有规制障碍以及企业自身引起的内需资源匮乏等多重障碍[15]；其次，后发企业在追赶过程中须冲破合法性劣势、形象劣势或身份劣势等企业劣势[16]。这些障碍和劣势意味着后发企业须承担更多的风险。部分后发企业选择正面与领先企业对抗，以突破技术壁垒和生产技术先进性的方式进行追赶，结果是一方面要应对市场挑战并要解决企业资源匮乏和其他劣势等问题，另一方面要在技术创新上保证跳跃式发展、冲破技术壁垒，追赶之路难上加难。因此，后发企业可选择采用适当的柔性战略，以达到规避不必要的劣势竞争的目的。有学者研究了后发企业在追赶领先企业过程中可利用的柔性战略，如王鑫等[17]针对后发企业面临的多重障碍提出了应对战略组合，如利基市场进入策略、反应型战略和边缘市场进入等。其中，规避战略是后发企业可应用重要方式之一，后发企业利用边缘市场或新兴市场发展的实质便是规避领先企业的关注度，选择了领先企业不重视甚至主动放弃的边缘市场。从另一面来说，领先企业会形成特定的战略承诺，并从中获得重要的战略优势，但也会为了维持战略承诺而失去战略灵活性[18]。例如，在奈飞（Netflix）的成立初期，百视达在全美已有上万家录像租赁店面【补标引著录上述数据来源文献。注意不能仅以增加数据来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码】，此时奈飞并未对百视达发起正面冲击，而是采用柔性战略，将目光聚焦在录像租赁机制的创新上，改变了消费者的消费习惯，实现了技术上的颠覆性创新，最终取代了百视达的市场地位[19]；同时，百视达因无法放弃原有战略承诺，忽视奈飞的追赶行为，最终落得失败的结局。广汽集团作为新能源汽车领域的后发企业，通过资源重组方式实施柔性战略，不断缩小与新能源领先企业的差距，扩大在新能源汽车市场的占有率[20]。基于上述分析，提出以下假设：
H2：采用适当的柔性策略可帮助后发企业实现追赶。
1.4 多元化创新模式
在数字化技术迅速发展的背景下，企业拥有某一种技术或某一种资源不再成为异质性优势，复合基础观提出企业应创新性整合自身拥有或外部可获得的资源，为企业带来独特性竞争优势[21]。后发企业先天具有较强的创新活力，有意识地培育多元化创新能力会促进和扩展企业的资源整合能力，形成后发企业不易被模仿的核心竞争力。与后发企业相比，领先企业往往拥有一流的科研团队、充足的科研资源和完善的商业网络等优势，因此后发企业更需全面提升创新能力，充分利用企业资源，以多元化创新优势弥补后发企业劣势。仝自强等[22]研究表明，将所有资源和精力都投入到一种类型的技术创新活动中是不明智的，打造多元化创新方式并结合企业优势选择良性战略是后发企业寻得更多追赶机会的关键。徐建新等[10]探究浙江大华技术股份有限公司追赶这一案例时发现，后发企业需要复合型创新能力，如模仿性创新和全面创新，并要将创新能力和企业战略相结合，从而使得外部资源和能力转化为企业自身竞争力。孟韬等[23]提出除延续性创新能力外，后发企业更需要实施开放式创新，具体而言，在利用延续性创新对企业已有资源进行深入挖掘的同时，利用开放式创新能力从外部汲取更多的养分，并对所汲取资源进行重组，强化企业竞争优势。后发企业的引进和模仿性创新实现了从外部寻求解决方案的可能，以低成本、低风险的方式提高企业绩效[22]；同时，多元化创新模式还可以化解企业能力陷阱和机会陷阱的问题[23]。商业模式创新与柔性战略结合，一方面提供不同于领先企业所提供的产品或服务，另一方面以柔性战略灵活调整企业资源，适应市场变化和竞争变化，企业可以新技术或新服务进入边缘市场，避免与领先企业在主流市场竞争。颠覆式创新也是多元化创新构架的一部分，新技术所需培植的市场容易被领先企业忽视，也往往是后发企业所关注的领域。多元化创新模式促使后发企业建设全方位创新能力，并通过战略选择巧妙化解企业竞争劣势、弥补企业不足。例如，在抖音软件的研发之初，快手软件已占据了短视频的大部分市场，此时抖音并没有选择直接与快手争夺原有主流市场，而是转换产品侧重点，推出音乐短视频，明确产品受众为年轻人，从边缘市场进入短视频行业，以柔性战略避免了在技术不成熟情况下的强势竞争；同时，抖音在静默发展阶段始终专注于技术创新，并提出创新性的竖屏播放和15 s短视频的运作模式创新[24]，最终实现了在短视频市场快速发展并成为领先企业。基于上述理论和实践案例，提出以下假设：
H3：多元化创新模式与柔性策略的交互影响有利于后发企业实现对领先企业的追赶并维持其市场地位。

2 研究方法与设计
2.1研究方法
本研究采用模糊集定性比较分析（fsQCA）对后发企业追赶领先企业的路径进行分析。原因如下：定性比较分析法突破了定性和定量之间互不相容的传统观念，融合了定性（案例导向）和定量（变量导向）两种分析方法的优势，能够在不排除例外情况或异常值的情况下给出解释[25]【在这里补充引用页码】；其次，fsQCA可以实现复杂情景下多种因素的交互研究，分析多解释变量交互作用对后发企业追赶的影响，实现多变量交互关系的研究；再次，定性比较分析法能够对条件变量和结果变量的非线性因果进行分析，由此分析得出后发企业追赶路径的重要条件。
2.2数据来源与案例选择变量
根据Benoit[25]【在这里补充引用页码】对fsQCA方法适用案例的要求，笔者通过中国知网、有关新闻报道、对有关知情人员进行访谈等多种途径收集研究的二手资料，选取了20家后发企业追赶同行业领先企业的典型案例，其中包括成功赶超的15个案例和以失败告终的5个案例。为保证编码的准确性和减少因主观因素对案例分析及后续编码的影响，尽量收集足够的案例信息以还原案例发展过程，同时采用随机抽取特征进行编码并与原编码比较，若产生分歧则重新考虑编码的合理性，直至分歧不存在。
2.3变量编码和数据校准
采用二分法对解释变量和被解释变量进行处理，将其赋值为1或0。其中，取值为1的，表示某条件在案例中发生或存在，以大写字母表示；取值为0的，表示某条件在案例中未发生或不存在。fsQCA中引用布尔代数，它基于二进制语言，其基本运算主要约定如下：破折号“——”表示给定二进制变量的“无关值”，表示它可以存在（1）或不存在（0），也可能是尚未发现的某些值；加号“+”表示“或”关系；乘号“*”表示“和”关系；箭头符号“→”表示条件与结果之间的因果关系。【无须科普，可在上述符号首次出现时予以解释说明】
从后发企业的创新能力等6个方面对其追赶行为进行分析，并通过消费者的接受程度和领先企业对后发企业追赶行为的态度来衡量后发企业是否应该采用柔性战略。其中，领先企业的态度在一定程度上体现了后发企业是否采用了有效的规避策略，使领先企业忽略甚至无视后发企业的追赶行为，从而减少对后发企业追赶超越的阻碍和制约；而消费者的接受程度在一定程度上体现了后发企业是否完全展示出企业新产品创新优势。有关变量及指标如表1所示。



表1  变量及指标说明
	变量类型
	变量及符号
	测量指标
	变量说明【赘述】

	影响变量
	企业创新能力（IA）
	企业申请的专利数
	解释变量

	
	颠覆性创新（DI）
	企业采用颠覆性创新的程度
	解释变量

	
	技术发展能力（TM）
	新技术进入竞争市场的周期
	解释变量

	
	后发企业发展潜力（PD）
	企业的研发投入
	解释变量

	
	消费者接受程度（CD）
	消费者的产品购买率增长程度及产品市场份额变化程度
	解释变量

	
	在位企业态度（LA）
	领先企业对后发企业追赶行为的态度表示
	解释变量

	结果变量
	进入在位者地位（RES）
	后发企业追赶结果
	被解释变量



借鉴Benoit[25]【在这里补充引用页码】的研究，结合案例实际情况设定3个临界值，分别是完全不隶属点、交叉点和完全隶属点，临界范围设定在0到1之间。由于相关解释变量的数据分布较为集中，因此以平均数作为交叉点的锚点。同时根据Fiss[27]【文献26标引于何处？】的研究，将上四分位数和下四分位数作为完全不隶属和完全隶属的锚点，如表2所示。
【表2中，除“0”值，统一其他各数值的小数位数】
表2  变量的校准锚点
	变量
	目标集合
	锚点

	
	
	完全隶属
	中间点
	完全不隶属

	颠覆性创新
	后发企业进入领先企业行列
	1
	
	0

	企业创新能力
	企业创新能力更强
	2 465.6
	898
	98.2

	技术发展能力
	企业技术发展得更快
	0.949
	0.765
	0.155 5

	在位企业态度
	在位企业更关注后发企业追赶行为
	0.98
	0.62
	0

	后发企业发展潜力
	企业具有足够的资源促进发展
	65.6
	35.7
	8.2

	消费者接受程度
	消费者较快接受新技术
	8.95
	6.5
	1.05


注：进入在位者的地位变量以0和1清晰集进行界定，不进行数据校准。

以锚点为界，对其他原始数据进行校准，结果如表3所示。
【表3设计不合理，关系不明！各行分别是属于什么？】
表3  变量的校准结果
	技术发展能力
	后发企业发展潜力
	在位企业态度
	消费者接受程度
	企业创新能力

	0.45
	0.98
	0.98
	0.97
	0.42

	0.87
	0.82
	0.11
	0.98
	0.52

	0.99
	0.85
	0.24
	0.96
	0.72

	0.23
	0.74
	0.19
	0.22
	0.42

	0.83
	0.68
	0.33
	0.34
	0.32

	0.27
	0.82
	0.33
	0.89
	0.22

	0.22
	0.84
	0.42
	0.33
	0.78

	0.98
	0.78
	0.19
	0.42
	0.82

	0.83
	0.92
	0.35
	0.47
	0.89

	0.27
	0.95
	0.89
	0.22
	0.45

	0.32
	0.93
	0.78
	0.89
	0.88

	0.89
	0.83
	0.22
	0.32
	0.26

	0.33
	0.35
	0.32
	0.24
	0.84

	0.28
	0.38
	0.26
	0.22
	0.35

	0.29
	0.33
	0.82
	0.57
	0.78

	0.33
	0.31
	0.92
	0.82
	0.95



3数据分析过程与结果
3.1必要性检验
对20个案例所提取的数据进行编码和校准后，以进入在位者地位【全文需统一表述】为结果变量，并运用fsQCA3.0软件对影响变量进行必要性检验。一致性取值范围为 0到1，通常一致性临界值不应低于 0．75，而应大于等于 0．8，即当一致性指标大于等于 0．8 时，影响变量能够导致结果变量的发生，影响变量为结果变量的充分条件，即影响变量是结果变量的一个子集; 当一致性指标大于等于 0．9 时，影响变量才是结果变量的必要条件，【无须科普】如表4所示，后发企业发展潜力的一致性大于0.9，满足影响变量是结果变量的必要条件（一致性临界值≥0.9）；其他影响变量均未超过0.8，表明其既不是必要条件也不是充分条件；单个影响变量的覆盖率均在0.6以上，解释力度较强。从结果来看，发展潜力是决定后发企业能否在创新追赶热潮后持续保持创新优势，直至占领领先企业的市场地位的重要能力。
表4  样本后发企业成功追赶领先企业的变量必要性检验结果
	变量
	一致性 
	覆盖率

	企业创新能力
	0.733 333 
	0.727 273 

	颠覆性创新
	0.766 667 
	0.777 778 

	技术发展能力
	0.633 333 
	0.888 889 

	后发企业发展潜力
	0.933 333
	0.937 500 

	在位企业态度
	0.766 667 
	0.666 667 

	消费者接受程度
	0.600 000 
	0.857 143 



3.2真值表构建
分析整理后的数据并建立真值表（见表5）。


【表5设计不合理，关系不明！各行分别是属于什么？】
表5  样本企业各变量真值表
	DI
	TM
	PD
	LA
	CD
	IA
	企业数/家【？】

	1
	1
	1
	0
	1
	1
	4

	0
	0
	1
	0
	0
	1
	3

	0
	1
	1
	0
	0
	1
	2

	1
	1
	1
	0
	0
	1
	1

	0
	0
	1
	1
	0
	1
	1

	0
	1
	1
	0
	0
	0
	1

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1



借鉴Ragin的研究【补标引著录有关权威原始来源文献。注意不能仅以增加观点来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码】，将一致性设置为0.8、频数设置为1次，并参照PRI一致性大于0.7的要求，最终得到6组条件组合，具体见表6。
表6  样本后发企业成功追赶领先企业的条件组合
	路径
	表达形式
	解释说明

	[bookmark: _Hlk87209204]路径1
	～DI×～TM×PD×～CD
	非颠覆性创新、技术发展能力有限、发展潜力较强、消费者接受程度较弱

	路径2
	DI×TM×PD×～LA
	颠覆性创新、技术发展能力较强、发展潜力较强、领先企业不重视

	路径3
	DI×PD×CD×～IA×～LA
	颠覆性创新、发展潜力较强、消费者接受较慢、企业创新能力有限、领先企业不重视

	[bookmark: _Hlk87210211]路径4
	～DI×～TM×PD×IA×LA
	非颠覆性创新、技术发展能力有限、发展潜力较强、创新能力较强、在位企业重视

	路径5
	～DI×PD×～CD×IA×LA
	非颠覆性创新、发展潜力较强、消费者接受较快、创新能力较强、领先企业重视

	路径6
	TM×PD×～CC×IA×～LA
	技术发展能力较强、发展能力较强、消费者接受程度较快、创新能力较强、领先企业不重视


注：~代表条件未发生或不存在。

借鉴张庆强等[24]的研究，计算得到上述路径的条件组合如表7所示，可见所有路径方案均表现出较高的一致性，且解的覆盖率达到0.933，表明6条路径在很大程度上解释了影响后发企业实现对领先企业的追赶路径。
【表7中，实心黑圈有无大小不同的？如有，应正确表示，不应根据字级大小改变而改变其原来的大小】
表7  样本后发企业成功追赶领先企业的路径组态解
	条件
	路径1
	路径2
	路径3
	路径4
	路径5
	路径6

	DI
	⨂
	●
	●
	⊗
	⊗
	

	TM
	⨂
	●
	
	⊗
	
	●

	PD
	●
	●
	●
	●
	●
	●

	CD
	⊗
	
	●
	
	⊗
	⊗

	IA
	
	
	⊗
	●
	●
	●

	LA
	
	⊗
	⊗
	●
	⨂
	⨂

	一致性
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	原始覆盖度
	0.330
	0.400
	0.200
	0.130
	0.130
	0.130

	唯一覆盖度
	0.200
	0.200
	0.067
	0.067
	0.000【确定是“0”值还是＜0.001的值？】
	0.000

	解的一致性
	1.000

	解的覆盖率
	0.933


注：●代表核心条件存在， ●代表边缘条件存在，⨂代表核心条件缺乏，⊗代表边缘条件缺乏，空格表示可有可无。

4 结论与对策建议
4.1 结论与讨论
（1）颠覆性创新对后发企业追赶领先企业产生了深刻影响。颠覆性创新在路径2和路径3中作为核心条件存在，可见颠覆性创新在后发企业追赶过程中起到了重要影响作用，H1成立。
从颠覆性创新特点来看，领先企业因高利润增长需求导致边缘市场形成，后发企业利用此契机，将不成熟的创新技术或创新模式应用于该市场中，以边缘市场培植新技术发展，直至符合主流市场需求，而后发企业拥有较强的创新活力和独特的创新视角，对产品要素进行重新组合，充分采用颠覆性创新方式实现对领先企业的追赶。由此可见，后发企业追赶领先企业要善于采取颠覆性创新方式。首先，颠覆性创新可以帮助后发企业实现对领先企业的追赶，但颠覆性创新也存在高风险的弊端，因此后发企业要结合自身发展情况和所处的市场环境，不可一味追求颠覆性创新，虽然颠覆性创新具有较强的破坏力，但市场机遇不可强求，因此所面临的风险也较大；其次，后发企业利用颠覆性创新方式追赶主流企业时，需要与其他战略相结合。路径1的核心能力是后发企业发展潜力，而路径5和路径6的核心条件是后发企业的创新能力和柔性战略相结合，路径4的核心条件为强大的发展潜力和创新能力。在其他因素的共同作用下，后发企业采用了非颠覆性创新的方式，也实现对领先企业的追赶【前后逻辑不清，表意不明】。颠覆性创新可以为企业带来颠覆性的创新成果，但后发企业要以颠覆性创新为工具而非结果，要通过充分利用自身优势，同时结合其他外部环境要素，如政策、市场环境突变或领先企业失误等契机，最终实现对领先企业市场追赶。
    （2）柔性战略可缓减后发企业劣势对成功实现追赶领先企业的阻制。本文解释变量中，消费者的接受程度和领先企业对后发企业追赶行为的态度来衡量后发企业是否采用柔性战略。领先企业的态度一定程度上体现了后发企业是否采用了有效的规避策略，使领先企业忽略甚至无视后发企业的追赶行为，从而减少对后发企业追赶超越的阻碍和制约。消费者的接受程度一定程度上体现了后发企业是否完全展示出企业新产品创新优势。在位者忽视后发企业追赶行为是路径5和路径6中的核心条件，同时也是路径2和路径3的边缘条件；而消费者接受程度在路径3中作为边缘条件存在。由此可见，H2成立。
首先，柔性战略本身不能决定后发企业追赶领先企业的结果，需要将柔性战略与企业优势相结合，实现柔性战略与外部动荡环境的同步演进，减少柔性战略实施的迟滞性反应；其次，后发企业可以利用柔性战略重构和整合企业资源，提高创新产出和多样化，柔性战略可以弥补后发企业在技术和市场等方面的不足，将劣势转化为优势，巧妙化解后发企业的劣势竞争；再次，柔性战略可以提高后发企业竞争优势，以规避策略来说，可以让后发企业悄无声息获得更多追赶的黄金时间，拥有更充分的技术发展和战略部署时间。因此，后发企业采取柔性战略对领先企业的追赶过程中，要注意时机把握和灵活运用，在充分了解市场和对手企业情况的前提下，对内灵活配置企业资源、调整组织结构积极响应，对外正确选择市场、避免领先企业的过分关注，同时要抢占新市场先机，充分利用政策，灵活运用柔性策略发挥企业最大潜力，以获得追赶优势。
（3） 多元化创新能力和柔性战略交互有助于后发企业对领先企业的追赶。路径2中包含颠覆性创新能力、技术创新能力和采用柔性策略以及未引起领先企业的注意；路径6包括了颠覆性创新能力、技术创新能力和渐进性创新能力，且领先企业尚未对后发企业的追赶引起重视。由此可见，在多元化创新策略和柔性策略的交互作用下，可以通过不同的路径帮助后发企业实现追赶，故H3成立。
多元创新能力和柔性战略组合应用对后发企业追赶领先企业产生双重影响。从多元化创新能力角度来说，多元化创新发展有利于企业内部形成综合性、立体性和多维度的创新能力，如渐进性创新体现技术不断发展能力、模仿性创新代表学习能力、颠覆性创新体现企业突破性能力等，多元化创新模式可以提高企业的综合能力和应用能力，构建企业多维创新网络结构，以创新驱动追赶，综合运用各种创新能力，避免资源冗余也不过分依赖某种资源或能力。而柔性战略为后发企业创新能力的施展提供了更多可能，如后发企业可以利用机遇窗口发掘更多新兴市场，找到更适合新技术或新产品的培植市场，避开追赶前期的市场壁垒，以得到前期发展的更大创新空间。
综上所述，多元化创新模式和柔性战略的组合可以帮助后发企业实现对领先企业的成功追赶，也就是说，后发企业可以利用柔性战略抓住市场机会窗口，规避不必要的正面竞争，达到柔性竞争，同时再利用多元化创新建立企业的核心竞争力，充分调动企业资源，实现对领先企业的追赶。
5.2 对策建议
基于以上研究结论，提出以下对策建议：一是在多元化创新能力和柔性战略的交互作用下，后发企业的首要任务是培养自身的多元创新能力，建立创新网络结构。企业除了渐进性创新能力、技术创新能力和颠覆性创新能力外，还有模仿性创新能力、集成创新能力以及学习性创新能力等多元创新能力，要通过培养多元创新能力来拓宽未来技术或产品的创新方式和创新广度，而且不同的创新方式可能产出不同的创新成果，进而能为消费者提供更好的产品或体验。二是要充分结合创新能力和柔性战略，以创新推进企业发展，用柔性战略开拓市场机遇。后发企业要采用适当的柔性策略调整追赶方式，同时提升自身的创新能力，在新市场充分发展新技术或新服务，从硬性和软性两方面提高竞争能力。
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