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面向开放式创新的设计企业知识产权管理模式
金  银
（上海海事大学徐悲鸿艺术学院，上海 201306）

[bookmark: sys5098]【摘要中不需要公知/常理的评述性内容。摘要是对所提供文献内容应是不加注释和评论的简短陈述，具有独立性和自含性。要对研究目的、方法、结果和结论精练陈述，排除在本学科领域已成常识的内容，着重反映新内容和作者特别强调的观点】
摘要：知识产权有可能成为解决有关开放式创新悖论问题的关键因素。设计行业是知识密集型行业，但针对设计领域的知识产权与知识创新关系的深入研究不足。因此，以设计企业为对象，以开放式创新为目标，将流动中的知识转化为具有知识产权的知识产品，形成设计产业的知识流动模型，在此基础上，从知识创造过程、知识成果、知识使用、知识引进和知识输出等5个方面研究设计企业的知识产权管理模式，并给出具体管理规范与操作流程，为设计企业解决开放式创新问题提供了思路和实施路径参考。包括：以知识产权为基础的设计产业开放式创新模式，以知识产权促进知识供给、提高知识利用效率；以具有知识产权的知识产品为中心的设计企业知识产权管理模式。
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【最终修缮中文文题、摘要、关键词后对应修改相应的英文内容】
[bookmark: _GoBack]Abstract: This research analyzes the knowledge flow model of the design process and builds the knowledge flow model of the design industry by transforming the flowing knowledge into knowledge products with intellectual property rights. On this basis, the intellectual property management mode of design enterprises is studied from five aspects: knowledge creation process, knowledge achievements, knowledge using, knowledge inputting and knowledge outputting. The open innovation mode of design industry based on intellectual property is put forward, which can promote the supply of knowledge and improve the efficiency of knowledge utilization. The intellectual property management mode of design enterprises centered on intellectual products with intellectual property rights is put forward, which establishes effective and feasible management norms and operation processes. Using intellectual property to promote knowledge supply and utilization provides new ideas and feasible implementation path for solving the problem of open innovation.
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【全文根据文献引用修改情况调整文献序号】

知识经济时代，开放式创新逐渐成为重要的企业创新模式。相对于封闭式创新，开放式创新突破了传统的组织边界，将组织内外的知识资源整合在一起，极大提高了企业知识创新的效率。开放式创新强调知识的流动和利用，而知识的经济价值需要知识产权制度的保障，知识产权对知识的保护似乎与开放式创新促进知识流动的目标相悖。本研究拟以设计企业为研究对象，通过分析知识产权促进开放式创新的运行机制，提出设计企业面向开放式创新的知识产权管理实施路径。
1  相关研究评述
Chesbrough等[1]提出了开放式创新，企业一方面广泛利用外部资源，提高自身知识创新速度，另一方面主动向外输出知识产品，增加合作创新与知识获利的机会。开放式创新提高了知识的利用效率，从而加快创新速度、降低创新成本、提高创新收益[2]。开放式创新在促进知识创新方面具有明显的优势，但亦存在难以解决的问题，相关研究称之为“开放式悖论”，主要表现为，在跨组织的知识获取和利用过程中，不可避免地会出现知识产权泄露问题[3]，这显然会影响知识提供者的积极性，也降低了知识创新的价值；此外，知识创新需要更为开放的知识使用环境，但知识创新的商业价值则需要保护，而加大知识的保护力度会妨碍知识的流动，破坏创新所需的开放性环境[4]。这些悖论都指向开放式创新中的知识产权问题，因此，知识产权有可能成为解决开放式创新问题的关键因素。
相关研究对于开放式创新中知识产权的重要性与积极意义等基本达成共识，如，Fosfuri[5]指出，在开放式创新中，知识相关权利及经济收益的归属应是明确的，惟其如此，提供者愿意提供知识，使用者降低使用风险，知识才能真正自由流动；West等[6]认为，知识产权保护程度高不仅不会阻碍开放式创新，反而能够保障开放式创新的成果，并促进知识供给；Laursen等[7]的研究表明，知识产权保护对开放式创新具有正向促进作用，知识产权保护程度较强的行业，开放式创新的意向也相对较强。在这些研究的基础上，不少研究开始探讨开放式创新中的知识产权管理问题，如，杨武[8]提出将知识产权管理融入企业的研发、组织、知识和战略等管理维度中；唐国华等[9]提出开发式的企业知识产权战略，主张通过联合开发进行创新，通过合作和交易解决冲突；张永成等[10]探讨开放式创新和知识产权管理的结合，在保护强度、组织职能、知识能力和产权转移等方面提出对策；蔡双立等[11]基于开放式悖论提出了知识产权管理的整合型战略概念和决策分析框架；杨静等[12]提出了知识产权集群管理的架构布局和对应的行动方案。相关研究主要讨论开放式知识产权理论问题以及企业的知识产权战略和对策，多偏向于宏观的理论与对策，较少深入到企业管理的实际运行层面，缺乏具体的管理规范。
设计领域关于开放式创新以及知识产权管理的研究中，有的引入开放式创新概念，对设计管理进行较为宏观的概述[13]；有的侧重于以知识产权保护为目标，探讨设计企业知识产权管理方式[14]。总体而言，现有相关研究很少深入探讨知识产权与知识创新的关系。然而，设计行业作为知识密集型产业，设计企业对知识的需求巨大，但获取知识的能力很低、途径很少，整个行业创造了巨量的知识成果，但在有知识需求时却供给不足。因此，设计企业有必要以开放式创新为目标建立知识利用体系，以知识产权管理为手段协调知识的产出和利用，促进知识供给、加速知识利用。
[bookmark: _Hlk108037172]本研究对于设计企业的知识产权管理，以开放式创新为目标，将知识产权管理渗透到其设计实践中，在知识流动的每个环节提出企业对应的管理规范与操作流程，最终形成具有可操作性的知识产权管理模式，以期为今后相关研究以及设计企业解决开放式创新问题提供参考。
2  设计产业的开放式创新模式
2.1  设计中的知识流
国际设计组织【补标引著录相关原始来源信息文献，且以下文献序号随着调整。注意不能仅以增加信息来源描述或所谓“注释”代替文献标引著录；且，如果来源为图书，还应著录具体引用页码，如为同一图书文献多次引用的，须在每次引用处标注具体引用页码】将设计定义为：策略性解决问题的过程，通过创造性的产品、系统、服务和体验推动创新和商业成功。设计是生产制造、工艺装备、管理营销以及各类产品和服务的构思、创意和计划，是发现问题、分析问题、解决问题的系统思维【这是本文作者给出的定义吗？如否，补补标引著录相关原始来源信息文献。注意事项同上】。设计是将信息、知识和技术转化集成为系统解决方案、实现价值的创新创造[15]。可见，设计产业是知识密集型产业，或者再具体一点，是知识密集型服务业[16]。在设计实践中，设计人员要不断地与客户沟通、调整设计方向，不断地研究用户需求、提炼设计目标，不断地搜集技术信息和市场动态，最终的设计方案往往是在客户、用户、技术和市场等多种因素影响下，多次迭代的优化方案[17] 。因此，设计本质上是一个知识流动、集成、竞争和进化的过程【这句话引自哪里要标引著录参考文献】。
从知识流的角度来看，在设计过程中，大量外部知识流入设计企业，企业围绕各类设计目标进行整合，产生大量新知识，新知识经过进一步的筛选和集成，形成符合设计目标的最终设计方案。在设计知识流入方面，由于设计是对预期的产品和服务作出计划，所需知识种类庞杂且变量众多，设计师无法获得全部知识，这被称为“设计知识不完整定律”[18]，但设计师总是寻求更多的知识以期达到更正确的设计结果；创新总是在一定基础之上才能产生，设计师要综合考虑各类已有的技术与设计方案，尤其是从相似设计任务的知识中进行借鉴；由于设计创新具有艺术创作的特征，灵感的激发也需要各类知识的碰撞[19]，如此众多的知识显然超出了设计企业中设计师及团队的知识储备。因此，在设计过程中，设计师需要引入大量的外部知识，与当前设计任务关联度越高的知识越受欢迎。在设计知识产出方面，设计师围绕设计任务及各级分解目标运用设计思维，外部引入的知识和设计企业中已有的知识在任务框架下组合、进化，在设计过程中形成各种新知识，这些新知识包括各个设计阶段在客户、用户、市场、工艺、技术、艺术等方面形成的知识，以及初步方案、备选方案、迭代方案和最终方案，其中最终方案作为设计结果流出，提供给甲方或者进入商业化环节，而其他知识一般被作为设计积累和设计经验保留在设计企业内部。设计企业的设计过程知识流动模型如图1所示。



【建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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图1  设计企业设计过程知识流动模型

2.2  设计产业的开放式创新
设计过程的知识流分析揭示了设计知识的两个问题：其一，设计企业对流入知识的需求很大，尤其是与设计任务关联度高的知识；其二，设计企业产出的知识中，一般只有最终方案产生了较大的价值，其他大部分知识则成为设计企业内部的储备知识。对于单个设计企业而言，需要花费大量成本引进系统外的知识，而产出的知识则大部分积累在系统内，只有最终方案流出系统并获得相应经济价值。对于整个设计产业而言，众多设计企业在知识流入上需花费大量成本，在知识流出上只有最终设计方案进入市场产生价值，设计任务中产生的大量知识只在单个设计企业内部流通，没有参与到整个产业的知识流动中。这些各种设计任务中产生的知识，实际上是正在实施相似设计任务的设计师所迫切需要的外部知识，但创造这些知识的设计企业缺乏动力向外部分享，因为整理零碎的知识需要成本、没有明确的经济回报、缺乏知识产权保护等。这就导致在设计产业的层面上，知识供给不足，即大量迫切需要的知识没有进入知识流动过程中；知识产出效率低，即大量有价值的知识闲置在单个企业中，没有进入流通、没有产生应有的价值。这即是当前设计产业知识供给和知识利用的困境。
开放式创新理论为设计产业的知识流动困境提供了很好的解决思路。在知识流入方面，各个设计企业广泛获取外部知识，为其支付费用；在知识流出方面，各个设计企业将产生的新知识进行整理，一部分直接进入商业化阶段获取经济价值，另外部分则形成知识产品向外部提供，根据使用情形获得经济回报。在这个过程中，单个设计企业有动力提供知识、从中获益，提高了自身的知识收益、增加了整体的知识供给；同时，单个设计企业花费一定成本就能获得大量有价值的知识、加以使用，提高了自身的知识产出效率、增加了整体的知识利用率。已有研究表明此知识流动模式在内向和外向两种开放式创新形式上都能产生很好的效果[20]。但是，单个设计企业是难以促成此模式的，必须由设计产业层面的组织和机构进行顶层设计[21]，以及规划激励知识供给和知识利用的政策、制定知识产品交易等方面的标准[22]，才能形成整个产业的开放式创新模式。面向开放式创新的设计产业知识流动模型，如图2所示。
【建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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图2  设计产业知识流动模型

2.3  设计企业的知识产权管理
开放式创新模式的核心在于知识的充分流动，而知识的流动必然导致知识的权利状态或权利关系的变动，因此知识产权制度是知识流动的必要条件。知识产权制度保证创造者分享知识能获得回报，保证在知识流通的各个环节和各个主体中知识的权利都属于权利人，保证知识交易的合法性和较低风险[23]，因此，设计产业中流通的知识应该是具有知识产权的知识产品，即知识产品=知识内容+知识产权，各种知识应转化为知识产品后进入知识流动过程，流通中的知识根据相应的知识产权确定使用价格，使用者向权利人付费，这样，知识的创造者能够通过知识产权保证自身的权益，也就愿意分享知识，加大知识流出，提高整个产业中的知识供给，设计师获得大量可靠、有效的外部知识，提高了设计工作效率，一方面提高整个产业的知识利用率，另一方面提高了知识产出的数量和质量，产出的知识再转化为知识产品进入知识流动过程，从而形成了正向促进、螺旋上升的知识创新模式。
[bookmark: _Hlk107607687]知识转化为知识产品是开放式创新模式中重要的环节。设计企业是实施知识产品转化的主体。一方面，设计企业是设计行业中最重要的市场主体，是设计知识成果的主要权利人，具有直接利益；另一方面，设计企业是设计知识的创造者和所有者，能够最方便、最有效率地实施相关管理。以知识产品为中心的知识流动与转化模型，如图3所示。
【建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】知识积累
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图3  设计企业以知识产品为中心的知识流动与转化模型

[bookmark: sys114072]在设计产业的开放式创新模式中，设计企业是最重要的参与者，既是知识的生产者和提供者，也是知识的引进者和使用者。设计企业围绕知识产品进行知识产权管理，包括对知识的流入、转化和流出进行管理，管理的效果直接关系到设计产业开放式创新目标的实现。当前研究在设计知识的知识产权保护和知识管理等方面已经取得了较丰富的成果，本研究借鉴这些成果，围绕知识产品的流动过程探讨设计企业的知识产权管理。为了节省成本、提高效率，设计企业的知识产权管理应该和设计企业中的知识流动过程保持一致，和设计企业的日常管理融为一体。通过对设计企业中知识产品在不同阶段的形成或使用过程进行分析，将知识产权管理内嵌到设计实践的程序中，就能形成系统的管理模式和具体的操作规范。
3  设计企业的知识产权管理模式
[bookmark: _Hlk108036294][bookmark: _Hlk108037093][bookmark: _Hlk108036474]以开放式创新为目标，设计企业的知识产权管理以具有知识产权的知识产品为中心，对企业中知识流动的全过程进行管理，涉及知识产品的引进、使用、创造、整理、许可使用和获得收益等方面，促进形成以知识产权为基础的知识流动模型。相关管理模式首先应实现设计企业知识产权保护和管理的目标，包括保护设计劳动和知识成果、维护知识价值、获取知识利益、激励企业内部的创新活动、促进知识创造、降低知识管理成本、规避侵权和违约风险等[24]；其次应体现为具体实施的规范和流程，能够被执行、能够解决实务中的问题、能够达到预期的效果；其三还应体现系统性，综合考虑现实中会出现的流入、流出和耦合等多种知识流程[25]。各类规范和流程应分工明确、协调一致，各阶段的过渡和衔接能够保持顺畅，整体的目标和标准保持统一。综合考虑设计企业的设计实施流程，以及设计中知识与知识产权的产生、形成和使用等发展过程，将整个知识产权管理模式分为知识创造过程管理、知识成果管理、知识使用管理、知识引进管理、知识输出管理等5个方面进行讨论。
3.1  知识创造过程管理
设计企业的知识创造主要集中于企业实施的设计项目，知识创造过程管理即对设计项目进行管理，是对设计项目从开始实施到产出知识成果的全过程知识产权管理：权属方面，使设计企业获得各类设计知识产权的所有权或主要使用权；权利形式方面，使设计知识成果获得充分的知识产权保护，形成有层次的保护系统；管理范围方面，涉及项目中所有的设计知识成果，整理成果形式、发掘知识产权价值；管理对象方面，规范设计师在项目进行中的相关行为。知识创造过程的管理流程，如图4所示。
【注意检查核实图4内各框的内容显示无缺漏。建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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图4  设计企业知识创造过程管理流程

相关管理措施应与设计项目的实施过程同步进行，并相互结合，形成一整套工作规范。这一方面，让设计师在形成设计创意的同时投入少许的时间和精力即可完成相关管理工作，避免影响设计项目正常进行，减少设计师的负担，另一方面，方便设计师及时收集和整理知识成果，提高知识整理的效率和效果，并使知识成果在产生之初就被纳入到知识产权保护中。为了最大化地保护设计企业的知识产权利益，在设计师开始工作时就应实施保密管理，让设计师签订保密协议并督促其在工作中采取保密措施，这可保证设计项目的所有成果都被纳入到商业秘密的保护形式中，为相关设计成果提供兜底的知识产权保护；设计企业还应在项目开展前同设计师签订权属协议，明确约定设计成果的权利归属，避免知识产权风险。
3.2  知识成果管理
知识成果管理即对设计企业设计项目中产生的所有设计知识成果进行管理，目标在于形成设计知识产品。一方面是对设计知识实施知识产权管理，形成系统化的知识产权保护体系；另一方面是对设计知识的内容进行梳理，形成标准化的知识内容。知识内容和知识产权保护形式结合，才形成完整的知识产品。相关工作由知识管理人员主要负责实施。在知识内容的整理方面，管理人员对设计项目过程中的所有成果进行梳理，形成较为标准的知识产品，既方便对外输出，也方便企业内部使用；知识成果的知识产权方面的管理则需与设计项目同步进行，在知识成果创作的开端就实施全覆盖的知识产权保护。知识成果管理流程，如图5所示。











【注意检查核实图5内各框的内容显示无缺漏，并调整好各框之间的连接线。建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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图5  设计企业知识成果管理流程

[bookmark: _Hlk108125258]企业的知识成果管理人员在开始工作之前也应签署保密协议，一方面督促管理人员按规范履行职责，另一方面将企业内部的相关行为全部纳入到保密措施中，确保知识成果的各个环节都处在知识产权保护范围内。其相关工作的主要目的在于，为知识成果争取合适的知识产权权利形式。其工作分为内部管理程序和向外宣告程序两部分。在内部管理程序中，一方面，知识管理人员监管设计过程中保密措施的实施；另一方面，为了巩固各类知识产权的权利基础，知识管理人员还要对设计知识实施保全行为，如盖上时间戳、保存于专门证据数据库等，使这些设计知识具有法律证明效力。通过内部管理程序，所有知识成果都拥有了知识产权权利的有效证据，其中相关设计成果确定获得了商业秘密和著作权保护形式。在向外宣告程序中，知识管理人员选择合适的设计成果向外宣告权利，即申请专利或商标以及登记或发表作品。考虑到知识产权权利冲突的问题，知识管理人员应按照专利、商标、著作权的顺序进行公开。具有明确知识产权权利形式的知识成果才构成可在市场中流通的知识产品。
3.3  知识使用管理
设计企业的知识使用管理即对企业内部使用知识的行为进行管理。相关的知识既有企业内部的知识产品，也有企业从外界获取的外部知识产品，这些知识产品都有对应的知识产权保护形式，而维护知识产权的保护系统和经济价值就需要有相应的使用规则，防止知识的使用行为损害知识产权权益。知识使用管理流程，如图6所示。


























[bookmark: _Hlk91536772]【注意检查核实图6内各框的内容显示无缺漏，并调整好各框之间的连接线。建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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知识使用路径
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图6  设计企业知识使用管理流程

知识使用可能在3个方面损害知识产权权益。第一，知识使用可能损害相应的知识产权保护形式，例如违反保密要求公开知识内容会破坏商业秘密保护形式、影响专利和商标的申请；第二，知识使用可能违背相关知识产权约定或侵犯他人知识产权，特别是对于来源不明的外部知识；第三，知识使用行为相互之间可能存在冲突，如同一知识被多个项目使用，当使用该知识形成的设计成果交付给不同的客户时，可能会造成权利冲突。因此，设计企业的知识使用管理规范首先应明确知识产权权利状态和相应的权利使用规则，随后应确保使用行为按规范进行。由于知识使用行为会改变知识产权权利状态，且使用行为是动态持续的，故知识产品的使用情况和结果应及时反馈到知识产权状态记录中。
3.4  知识引进管理
[bookmark: _Hlk108126226]知识引进管理是对设计企业引进知识产品的行为进行管理。设计人员在设计项目进行过程中需要使用知识，但在本企业创造的知识成果中并未找到合适的知识，此时就需要向企业外部寻找合适的知识并引进使用。除了本企业自己创造的知识之外的其他知识都属于引进知识。设计企业对自主创造的知识成果的权利情况是清楚的，对于外部知识的权利状态则难以做到相同的清楚程度，因此需要对引进知识进行管理，避免产生风险。知识引进管理流程，如图7所示。














【注意检查核实图7内各框的内容显示无缺漏，并调整好各框之间的连接线。建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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图7  设计企业知识引进管理流程

[bookmark: _Hlk108126661]设计企业知识引进管理的目标在于：（1）规范引进知识的行为，把引进知识全部纳入到企业知识产权监管体系中，降低知识使用的法律风险。设计中需要使用的知识应该全部经过企业审核，设计企业应建立可信任知识库，可信任范围内的知识可使用，其他知识被引进到可信任知识库中后方可使用，可信任知识库外的知识则不可使用。（2）提高外部知识利用效率，寻找合适的外部知识，增强使用效果、降低使用成本。设计企业既要为使用外部知识承担责任，也要承担寻找成本和使用成本，因此应对高频率使用的知识寻找可靠、有效的获取途径，根据需要选择主流、价格合理的图库、模型库、模板库、字体库等，购买其所有权或许可使用权，相关数据库就成为本企业的可信任知识资源。（3）完善知识引进的程序和流程，既方便设计人员获取所需要的知识，也方便企业对引进的知识进行审核和整理。可信任知识库中的知识可直接使用，需要使用其他知识则须先提出使用申请，设计企业通过购买其使用权或确定其可免费使用等途径，将其纳入可信任知识库后方可使用，无法购买、无法确定权利状态的知识则被标识为不可用知识。
3.5  知识输出管理
知识输出管理是对设计企业将自己创造的知识成果向外输出的行为进行管理。企业知识输出的情形包括向客户交付知识成果、对外转让或许可使用知识成果和对外公开知识成果。知识输出主要指知识内容的输出，而内容的输出往往对应着知识产权权利状态的改变，因此，知识输出行为应该在企业的严格管控之下进行。知识输出一般应产生经济收益，但亦不排除企业为了扩大影响力而无偿输出。不论是有偿还是无偿的输出，都应以企业利益最大化作为目标。知识输出管理流程，如图8所示。













【注意检查核实图8内各框的内容显示无缺漏，并调整好各框之间的连接线。建议将插图做成固定各部分关系的图片形式，用附件单独提供清晰度足的图片。图内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗】
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图8  设计企业知识输出管理流程

设计企业向外界转让或许可使用知识成果，即将自己享有所有权的知识成果进行开发，将知识产权权利转让给他人或许可他人使用。知识输出行为一般应收取知识产权转让费或使用费，但亦不排除企业为了扩大影响力而无偿许可公众使用。知识输出行为应明确转让或许可的具体知识产权权利，知识管理人员还需分析知识输出企业自有知识的知识产权权利变动，并且评估输出获得的回报，如经济价值、社会价值或影响力等。
设计企业向外界公开知识成果，从知识产权角度来看，企业的损失在于：相关知识成果失去了商业秘密保护形式，在尚未申请专利的情况下失去了申请专利的可能性，公开知识可能启发竞争对手开发出相似的成果；企业的收益在于：对已经取得的知识产权权利宣告所有权，为著作权等权利的权属保存证据，将知识成果内容广而告之，扩大企业影响力、吸引潜在客户。因此，知识输出行为需评估利弊后方可实施。
4  结论与展望
本研究通过对设计过程中知识流动的分析，提出以知识产权为基础的设计产业开放式创新模式。在此模式中，知识产权将有效促进知识供给、提高知识利用效率，在内向型和外向型两种开放式创新形式上都能产生很好的效果。设计企业的知识产权管理是设计产业实现开放式创新目标的关键，该管理模式的核心在于，将设计中的知识转化为具有知识产权的知识产品，围绕此核心目标，紧密联系设计实践。本研究将整个知识产权管理模式分为知识创造过程管理、知识成果管理、知识使用管理、知识引进管理、知识输出管理等5个方面，在每个方面都建立有效、可行的管理规范与操作流程。
本研究在宏观上，以知识产权促进知识供给和知识利用，为解决开放式创新问题提供思路；在微观上，将知识转化为具有知识产权的知识产品，将知识产权管理渗透到设计实践环节和设计知识流动过程中，为宏观的理论思路提供实施路径参考。设计企业或设计产业组织可在知识创新和知识产权管理中应用知识产权为基础的设计产业开放式创新模式，以及形成产业或企业间的知识联盟。之后的研究还可在产业层面的知识产权管理、政策指引、知识产权标准以及设计师层面的工作规范和操作指南等方面继续深入，构建系统的设计产业开放式创新模式。
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