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摘要：在实现高水平科技自立自强的战略目标下，探索战略科技人才的素质、能力与行为特征具有重要的理论价值与实践意义。在回顾战略科技人才内涵与外延特征的基础上，研究基于我国杰出科技人才的多维度数据，运用文本挖掘方法构建国家战略科技人才胜任力模型。研究提出，战略科技人才胜任力模型的一级指标包括专业知识素养、核心能力素质、国家民族意识和宏观战略思维四个维度，每个维度又包涵若干二级指标。根据战略科技人才类属特征区分了科学开拓者、科学战略家、产业科学家三个不同群体，并识别了他们的共同和差异属性，进一步提出分类评价方法。本研究为新形势下的战略科技人才培育提供理论工具与政策支撑。
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Abstract: Under the strategic goal of achieving high-level scientific and technological self-reliance and self-improvement, exploring strategic scientific and technical talents' quality, ability and behavior characteristics has essential theoretical value and practical significance. Based on reviewing the connotation and extension characteristics of strategic scientific and technological talents, this paper studies the multidimensional data of China's outstanding scientific and technical talents, and uses the text mining method to build the competency model of national strategic scientific and technological talents. The research suggests that the first-level indicators of the competency model of strategic scientific and technological talents include four dimensions: professional knowledge literacy, core competence quality, national consciousness and macro strategic thinking, and each dimension includes several second-level indicators. According to the generic characteristics of strategic scientific and technological talents, this paper distinguishes three different groups: scientific pioneers, scientific strategists and industrial scientists, identifies their common and different attributes, and further puts forward classification and evaluation methods. This study provides theoretical tools and policy support for the cultivation of strategic scientific and technological talents under the new situation.
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1 引言
科学技术是人类社会发展的核心推动力。随着国际局势的不断变换和新冠疫情带来的全球性挑战，科学技术的重要性愈发凸显。而人才又是科学技术得以不断进步的根基。党的十九大报告明确指出，要培养造就一大批具有国际水平的战略科技人才。面对当下日益严峻的“卡脖子”困境，亟需培养一批具有爱国精神、战略视野，富有拼搏精神的科技领军人才。党的十四五规划提出，要“强化国家战略科技力量”，“全方位培养、引进、用好人才，造就更多国际一流的科技领军人才和创新团队，培养具有国际竞争力的青年科技人才后备军。”由此可见，战略科技人才是新形势下我国人才战略的核心，是实现科技自立自强的关键，是化解“卡脖子”困境的“元”策略。然而，尽管我国科技人才总量不少，但仍然存在重点学科、重点领域领先人才不足的问题，导致难以在重大任务中形成战略支撑。要优化战略科技人才培养体系，首先需要厘清战略科技人才背后所应当蕴含的个人能力和行为总合，结合所需要具备的关键能力建立统一评价标尺，从而更好的完成对战略科技人才的选拔、培养和任用。基于此，本研究在梳理战略科技人才内涵和培养目标的基础上，从建国以来杰出科技人才身上提取关键特征，完成构建素质特征模型，以便于后续进一步完善战略科技人才的培养。
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2.1 科技人才胜任力研究回顾
美国心理学家麦克利兰1973年提出胜任力的概念，指的是个体胜任某项任务或者工作所以当具备的各种能力。胜任力能够对工作中的卓越成就者和普通者进行分层次的区分。这个五个层次包括知识、技能、自我概念、特质和动机[1]。按照从内到外的逻辑，这些个体素质素质的不同表现形式可以划分为表层的“冰山以上部分”和隐藏的“冰山以下部分”。“冰山以上部分”指的是基本知识、基本技能等外在表现，比较容易了解和测量；“冰山以下部分”指的是包含价值观、角色定位、动机、个性品质等，虽然不容易被观察和测量，但却起着关键性作用[2]。现如今，胜任力模型已被广泛运用于人工智能、医疗健康、应急管理、教育培训等领域的人才选拔与任用[3]。
与其他领域的人才相比，科技人才的定义并不明确，承担的社会角色也更多元化，这也导致目前无法对科技人才胜任力评价形成统一的标准。我国教育部曾在1950年颁布了相关条款，将工业技师、农业及时、药剂师、教师等界定为专门技术人才。这是我国首次对科技人才进行了界定[3]。随着时代的不断发展，科技人才的定义和分类也在不断变换。例如在1984年出台的《关于优先提高有突出贡献的中青年科学、技术、管理专家生活待遇的通知》中，将“专家”界定为“理论上有创造性成果，生产、技术上有重大发明或革新，对社会主义精神文明和物质文明有重大贡献”的人[4]。《国家中长期科技人才发展规划（2010-2020年）》指出，科技人才是只从事创造性科学技术活动对科学技术事业和社会经济发展做出贡献的劳动者[4]。
表1  各类科技人才胜任力要素汇总
	胜任力要素
	研究出处

	工程科技人才：数字信息能力、工程实践能力、跨界整合能力、终身学习能力、人际交往能力
	贺平、王小平[5]

	创新型科技人才：经济意识、预见能力、实践能力、终身学习、学术网络、学术知识、团队精神、责任感、决策能力等
	王雪梅[6]、赵伟等[7]

	创业型科技人才：国际文化、团队建设、商务创新、创业效能、创业机会
	王红军[8]

	农业科技人才：抗压能力、独立人格、诚信正直、严谨务实、市场知识、农业科技成果转化、探索精神等
	杨月坤、陈鑫[2]

	医学科技人才：学习能力、责任心、进取心、自我调整能力、人际关系能力
	杨亚军、刘磊[9]



表1总结了工程领域、创新领域、创业领域、农业领域和医学领域科技人才胜任力要素特征。不难看出，不同类型的科技人才共性特征相对较少（仅学习能力贯穿各类型人才），其胜任力要素的更多是根据承担的工作和职责，例如工程科技人才看重工程实践能力，农业科技人才要求能够进行农业科技成果转化、创业型科技人才要具备较高的创业效能和创业机会识别能力。从内涵上看，战略科技人才不同于一般科技人才，应当具有重大引领作用和带动作用[10]。因此，在战略科技人才进行素质胜任力评价之前，有必要对其承担的历史使命和社会角色进行分析。
2.2 战略科技人才的使命内涵
科技是国之利器，国家赖之以强，企业赖之以赢，人民生活赖之以好。当前我国发展进入了新常态格局，面临着经济结构调整，发展动力转换和增长方式转变的艰巨任务。是否能够顺利跨越中等收入陷阱、全面建成小康社会，进而实现中华民族伟大复兴的中国梦，都离不开战略科技力量的贡献。因此，战略科技人才需要承担使命包括以下几点：
其一是为科技发展战略的制定贡献智慧。科技发展对于一国经济、国防、医疗、民生等领域都发展有着举足轻重的地位。由于与国家命运息息相关，科技发展战略的制定需要极具专业性和前瞻性的。不了解科技发展现状和规律，无法做出准确的判断和制定相应的决策。战略科技人才由于站在科学技术的前沿，对本领域有对本领域有深刻的了解，因而能够成为科技战略咨询的重要智囊。
[bookmark: OLE_LINK1]其二是为国家战略工程的推进充当先锋。国家战略工程是具有多层次、多领域的，影响未来发展走向的战略思想和战略理论的物质实践[11]。国家战略工程的推进原本就会遭遇各种各样的困难，而近期西方国家的科技封锁会让这一问题跟进凸显。杰出科学家由于具备了超强的创新精神和坚定的意志品质，往往能在战略工程的推进中发挥至关重要的作用。
其三是为科技自立自强的实现提供支撑。《科技日报》曾报到35项“卡脖子”技术，说明我国在科技自立自强的道路上还有很长的路要走。自熊彼特提出创新理论以来，创新研究经历了复杂的演化过程，其概念和外延都发生了重大变化。然而，无论那种视角都强调科技创新必须坚持自主与自理的基本思想[12]。而在这些关键技术领域实现创新突破离不开具备伟大创造精神和创新能力的战略科技人才。而习近平总书记在2021年中央人才工作会议上强调：综合国力竞争说到底是人才竞争，人才是衡量一个国家综合国力的重要指标。
其四是为青年科技人才的成长扮演导师。古往今来，许多杰出学者、大家不仅自身在科学研究上贡献卓越，也善于对青年科技人才培养，促进了创新人才培养体制和模式对模式。我国两院院士也是博士生导师，博士后导师，培养了一大批优秀的科技人才，成为我国科技事业发展的重要保障和坚实后盾。例如王大中院士确立了“高素质、高层次、多样化、创造性”的人才培养目标，完成了综合性学科布局，为清华大学跻身世界一流大学行列和中国高等教育改革发展做出了重要贡献[13]。
其五是为民族精神的传承树立楷模。建国以来，我国历史上的杰出科学家往往将人生理想融入国家和民族的事业中，才能最终成就一番事业。例如著名科学家李四光、钱学森、华罗庚、邓稼先等前辈，放弃国外优厚待遇，毅然决然回国，效力国家民族，用一己之力，助推中国腾飞。他们身上所展现奋斗理论是支撑中国人民艰苦奋斗的精神动力，对于青年一代能够产生极大的激励作用。
综上，以往战略科技人才往往能够做到以下三点：第一、引领世界科技前沿，研判世界科技发展趋势和掌握我国科技发展方向；第二、能够凝聚重大攻关力量，带领团队实施长期系统性科技攻关；第三、能够瞄准国家战略或国计民生的需求做出实际贡献[14]。因此，战略科技人才可以被定义为具备非凡的创新能力、拥有扎实的科学功底、掌握卓越领导能力、具备敏锐的战略眼光，能够结合时代背景和国家发展战略进行持续性的开拓创新，对国家安全、科技发展、产业革新、全球治理具有系统性、全局性、决定性意义的人才[15]。 
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按照冰山模型，将胜任力素质分为冰面以上部分和冰面以下部分。其中，知识往往能够从科研成果或产出中得以体现，因此可将其至于冰面以上。而能力、思维和意识则相对难以被观察，因此置于冰面之下。因此，借助冰山模型这一理论基础，能够有效对战略性科技人才开展素质特征分析，为战略性科技人才的识别和培养提供一定的帮助。结合冰山模型、战略科技人才使命及社会角色，本研究提出了一个研究框架，如图1所示。
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图1：战略科技人才胜任力素质构建理论框架
动机指的是引发个体从事某种行为的最本质的力量和念头。对于战略科技人才而言，动机应当来源于强烈的国家认同感和民族意识。他们往往关注国家发展现状和未来发展目标，在认真做好自身研究课题和研究任务的基础上，注重将个人或者团队的科学研究服务于国家需求，践行科技人才的责任和使命。很显然，国家认同和民族意识是履行民族精神传承以及实现科技自立自强的重要前提。
定位指的是在一点时间内完成某项任务所需要扮演的角色。在实现科技自立自强的进程中，战略科技人才应当更多扮演“帅才”，发挥关键少数的作用[16]。因此，战略科技人才应当推动科技创新战略布局的制定，积极组建并带领团队承担国家重大科技任务，引导科技工作者攻关国家关键领域、关键核心技术问题。显然，“帅才”的定位也是完成上述五大使命不可或缺的条件
能力指的是除科学知识技能储备和成果应用外，科技人才在从事科研攻关、领导团队等工作时应当具备不折不挠的科学精神，往往能够通过抗压能力、创新能力、领导能力、意志品质等核心素质来体现。核心能力素质对完成战略工程推进和科技发展规划的作用是至关重要的
知识指的是科技人才在本学科或者跨学科领域的知识素养，对学科前沿新知识和新技术的学习能力和融通能力，同时要能够将专业知识进行应用、转化为科学研究成果。专业知识是战略科技人才胜任人才导师、推进战略工程、制定科技发展规划的必要条件。
4 文献资料与胜任力指标提取
[bookmark: OLE_LINK14]要进行文献资料和条目的采集首先需要确定战略科技人才的人选。2021年9月27日至28日,习近平总书记在中央人才工作会议上指出，要大力培养战略科学家。随后，关于战略科学家的相关文献、报道、访谈不断涌现。通过对多种渠道文本的梳理以及与相关专家的讨论，将下列战略科学家作为研究对象，包括：钱学森、钱三强、邓稼先、朱光亚、黄大年、孙家栋、刘永坦、李四光、师昌绪、王选。上述人选均在所研究的领域都做出了功勋卓著的贡献，他们能够面向世界科学前沿，加强原始科学创新，加强关键技术创新与集成，攀登世界科学高峰，为中国经济建设、国家安全和社会可持续发展不断做出基础性、战略性前瞻性的重大创新贡献。此外，他们具备足够的胆识和创新，能把自身发展同国家繁荣、民族兴盛结合在一起，既是高素质技术技能人才，又是全面建设社会主义现代化国家提供有力的战略科技人才保障。
课题组通过网络、档案、内部资料等多种渠道，收集整理了战略科学家的文本资料，并以此为基础构建本研究的专属文本库，共计获得62份战略科技人才的个人文本材料。通过作者团队的“背靠背”阅读整理与观点分享，系统性了解了样本对象在成长、学习、过阵子所表现出来的个人特质和行为特征。将这些语句进行提取后，按照知识、能力、思维和意识四个维度分别归类。随后，由本研究两名主要作者根据本文材料进行独立编码。两名作者长期研究创新研究和人才研究，具备扎实的理论基础和实践经验。编码过程主要根据文字材料所表达的含义推导出内容条目，再将内容条目汇总成为特征维度。
如表2所示，根据1-03,1-09,1-22,1-31等文字材料总结出的战略科技人才特征条目包括持续学习、主动学习、学习效率、学以致用、知识宽度等。而这些特征意味拥有广博的知识储备，能够进行跨学科的知识融合和杰出的知识应用能力。上述特征条目和结构维度都可以归纳为专业知识素养。同理，2-07——2-32等文字材料反映了战略科技人才不惧权威，勇于接受新挑战，不畏艰险且能够带来科研团队进行重大科技攻关。这些特征对应创新能力、领导能力、决策能力和承压能力，是战略科技人才所需要具备的核心能力素质。3-03——3-29等文字材料说明战略科技人才应当具备领先意识、全局意识，能够做出前瞻性和长期性思考，瞄准国际前沿进行战略决策。因此，课题组将这些特征归结为战略规划，科技洞察和国际视野三个维度，反映了其作为科技统帅的思维。最后，4-05——4-22等文字材料说明战略科技人才的无私奉献、踏实工作、勤勉自律、国家至上的情怀和精神，课题组将其总结为包含职业道德和爱国情怀的国家民族意识，这在冰山模型中属于动机层面。

表2  战略科技人才编码条目和结构维度节选
	码号
	文字材料
	特征条目
	结构维度

	1-03
	他的贡献远远不止航空航天领域和物理学，在系统论、控制论、复杂性科学、思维科学、科学哲学、地理学、建筑学、情报学、艺术科学等领域，都有伟大的贡献
	持续学习
主动学习             
知识宽度
学习效率            学以致用
	专业知识素养
知识储备   
知识应用   
知识融合

	1-09
	基于这一研究成果发展出的300M超高强度钢，基本解决了飞机起落架经常发生断裂事故的问题，成为当时美国应用最广泛、声誉最好的起落架用钢。
	
	

	1-22
	在钱学森的求学和工作之路中，多次为国改专业。有着广博的跨领域学识和高深的学术思想。
	
	

	1-31
	他的长处就是利用所学知识来协调各种复杂的技术问题，找到最经济、最合理的解决办法。用最可靠的技术、最少的代价、最短的时间、最有利的配合，制订出最可行的方案，保证获得最好结果的一种方法。
	
	

	2-07
	黄大年管理着一个全国团队，他引入了一套外国大公司用的在线管理系统，把任务层层分解到每个人、每个星期。大家都要在上面更新自己的进度。
	                            勇于尝新        心理韧性                                                  自我调整            善于沟通            影响说服            敢于决策            魅力感召        迎难而上        挑战权威
	核心能力素质
创新能力   
领导能力    
决策能力    
承压能力

	2-11
	他总是在最关键的时候出现在第一线，给出自己的意见和判断。此外，他坚持与操作人员一起工作。遇到问题就及时团队沟通解决，深深地感染了每一位科研人员
	
	

	2-14
	邓稼先带领团队搞原子弹，总是自己带头三班倒，时时刻刻都在努力，怀着昂扬的斗志克服了一切困难
	
	

	2-20
	好在我往往能说服别人，按照正确的方向做。
	
	

	2-22
	我一直有种逆流而上的感觉，这个过程是九死一生，哪怕松一口气都不会有今天的成功
	
	

	2-32
	他经常说：“治学必须具备怀疑一切、批判一切的勇气，敢于怀疑常识、怀疑权威。由此才能发现问题、实现创新、学有所成。科研的本质是创新，只有敢想敢做敢坚持，才能做科技创新的领跑人
	
	

	3-03
	刘永坦说，与国际同类雷达相比，我国的新体制雷达系统规模更小、作用距离更远、精度更高、造价更低，让我国海域可监控预警范围大幅提升
	全局意识       战略实施       判断敏锐       关注趋势       长远思考        前瞻思考       领先意识
	科技统帅思维      战略规划    
科技洞察   
国际视野

	3-06
	紧跟时代步伐，瞄准国际前沿，思考和研究宏观性、前瞻性的战略问题，积极参与战略决策
	
	

	3-11
	师昌绪认为，一个战略科学家应具有胆识、全局观念和勇于负责的精神，不发空论、实事求是，提出符合我国国情的、切实可行的方案和建议
	
	

	3-16
	钱老还以超前的眼光提出，中国应该优先发展火箭而不是飞机。有了钱学森，直接帮助中国的研发进度提升了好几档
	
	

	3-22
	指着演讲屏幕上的一张照片说：“这个年轻人的结论，是对的。”照片上的年轻人是钱三强，“结论”指的是他20多年前提出的原子核三分裂解释机制。
	
	

	3-29
	谈判异常艰难。朱光亚知道新中国要想真正独立，不受人欺侮，必须拥有强大的现代化国
	
	

	4-05
	就在手术前几天，他还在病房里给我讲解科研项目需要改进的地方
	
无私奉献            踏实工作            主动担责            勤勉自律            爱岗敬业
国家至上
	国家民族意识
职业道德   
爱国情怀

	4-08
	他曾说，“科技工作者要热爱祖国，热爱人民，这是基本前提。如果对民族、对国家、对社会、对人民没有感情，就很难成就一番事业
	
	

	4-14
	国家需要他就去做在困难面前，他绝不低头；在责任面前，他又“俯首甘为孺子牛”
	
	

	4-18
	尊重学术，尊重人才，尊重教育规律。对学术腐败应该是零容忍，绝对不能手软。洁身自好，而不是随波逐流
	
	

	4-22
	他管的都是本不归他管、别人不愿管，但又关乎国家利益的“闲事”。他常说，要想使祖国强盛，就要做别人不敢做的事。
	
	



[bookmark: OLE_LINK3]综上所述，战略科技人才应当具有以下四类共性素质：第一、具备深厚的科学知识素养，极强的学习能力，掌握所学领域的专业知识和跨领域的学科知识，并且能够在这些特点的基础上进行相应领域的知识应用，获得进一步的创新突破。第二、具备较强的领导力，创新力，决策力和承压力，能够协调整个团队的运转，拥有创新意识，关键时刻顶住压力，做出正确的决定，带领自己的团队取得突破性的科研成果。第三、扮演科技统帅的角色，有着明确的战略规划和敏锐的科技洞察力，用超前、长远的眼光来看待问题。能对国家政策迅速反映，对国际形势的变化做出准确的判断，重视宏观的战略布局，能准确预判科学技术的发展趋势，做好相应的战略调整。第四、拥有强烈的爱国情怀和良好的职业道德，把自身发展和国家发展紧密结合在一起，有强烈的社会责任感和使命感，对待事业兢兢业业，以身作则。
5 战略科技人才分类评价
提取战略科技人才胜任力特征的目的是为了后期建立科学、合理、有效的科技人才评价与激励机制。现有相关科技人才的研究，大多聚焦于整体评价体系的构建，对人才的分类问题没有足够重视，存在评价标准一刀切的问题[7]。2018年2月，中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于分类推进人才评价机制改革的指导意见》中也强调要以职业属性和岗位要求为基础对人才实施差别化的评价制度，以便更好鼓励人才在不同领域和不同岗位作出卓越贡献[17]。以往学者对于创新型人才的分类也进行了大量研究。按照社会实践活动中所处的环节，可以氛围基础研究、应用研究和成果转化三类[18]。考虑到创新人才所承担的不同功能和所需完成的不同任务属性，学者将创新型人才分为基础研究研究人才、技术与应用人才、创新创业人才[19]。而依据战略目标的不同，学者又将战略科技人划分为战略科学家、科学技术战略家和科技引领未来战略家[20]。
因此，尽管上节已经对战略科技人才的共性特征进行了探索，但仍然有必要对进行分类评价和培养。在综合考虑内涵、角色和使命的基础上，本文认为可以将战略科技人才分为以下三类。
（1）科学开拓者：通过自己的研究形成开创性成果、开辟新的甚至是革命性变革的研究领域，在专业领域具有卓越成就，以科技创新成就为人类文明或社会发展作出卓越贡献，需要具备极强的科学知识储备和科技创新能力，精通专业领域的知识发展，是在本专业领域具有重大技术贡献或突破的科研学者。
（2）科学战略家：超越本领域，能够对相关领域甚至整个科技领域进行战略咨询、战略策划、战略制定、战略组织、战略实施的领军人物。要求能够突破本学科领域的限制，注重跨学科知识融合、文理兼通，善于从政治、经济、军事、民生等全领域思考问题，是发展科技力量的领导者、组织者。
（3）产业科学家：注重宏观战略布局，围绕世界科技前沿发展趋势和国家战略布局，在实践中利用科技成果推动未来发展的科技人员。要求能将尖端的科研研究成果“产业化”，能够将科学研究发现应用到人们的日常生活中，从而使科研发现惠及人民大众，促进社会进步。
基于战略科技人才的素质胜任力特征条目进而结构模块，进一步依据三类不同人才角色和任务梳理出评价指标和内容。尽管所有的战略科技人才都应当强调知识素养、核心能力、战略思维和民族意识，但不同类型人才，在评价其表现时侧重点会有所不同，具体如图2所示
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图2：战略科技人才分类评价重点

图2 基于胜任力模型总结了三类战略科技人才分类评价重点。在专业技能素质模块，三类人才都强调具备深厚的专业知识，能够自如运用以解决实际问题，同时还要善于吸收和整合以便进行新知识的创造。对于科技开拓者而言，重点考察是否具有极高的学术知识水平和学术影响力以及承担科研项目的经历。对于科学战略家而言，重点考察是否兼具知识的广度和深度，要求其能对科学、教育、经济、民生等相关政策的顶层设计贡献智慧，具备较大的社会影响力。对于产业科学家则重点关注是否具备行业知识整合，是否拥有丰富实践工作的经历一起是否在产业界具备影响力，从而能够最终将创新成果带出“死亡之谷”[21]。
核心素质方面，三类人才都应当具备领导能力、创新能力、决策能力和承压能力。要有强烈的探索精神和创新欲望，能够带领团队进行科学研发和技术攻关，具备在强大压力下保持高效工作的能力。对于科技开拓者而言，重点评价是否具备优秀的研发组织能力，能是否够基于科学判断，锁定有价值的研究问题，从而进行学术创新；科学战略家要具备强大的个学感召力，重点关注是否有领衔联合基金项目的经历，以便能动员各界力量实现技术攻关，实现技术领域的创新成果[7]；产业科学家应当考察其在推动创新链和产业链紧密融合方面的成就，关注其是否对市场保持高度敏感，能否克服科研成果转移过程中的反复失败[22]，进行高质量的产品创新。
战略思维方面，三类科技人才都要求具备构建战略思维，实施战略计划组织的能力，要熟悉科学技术发展规律以及主流国家科技政策和相关法律，以便整合国际合作资源。其中，科技开拓者的评价主要在于是否从事引领性的科学研究工作，是否能够开辟新的研究方向。同时还应当考察期其在科技人才的储备和培养方面的成效，要求在本领域掌握一定国际话语权。科学战略家主要从系统角度思考和把握历史发展的脉络，能够将人类社会发展需求与科技发展规律结合。因此应该重点考察其对国际国内趋势的研判能力，要有参与制定顶层科技规划的经历。而产业科学家则关注是否具备能够把握科技革命和产业变革发展趋势的前瞻能力，是否引领技术突破，建立适应国家重大战略需求的相关现代产业体系。
国家民族意识方面，三类战略科技人才都应当具有强烈的爱国精神和奉献意愿。拥有远大的志向，并在工作过程中恪守职业道德规范。建国以来的不论是哪个领域的杰出科研工作者无不具有深挚的爱国主义情怀、高度的社会责任感和纯真的科学风格，是中华民族精神的完美诠释[23]。
6 结论与建议
本研究基于胜任力研究中的冰山模型，从专业技能素质、核心能力素质、国家民族意识以及宏观战略思维四个维度构建了战略科技人才胜任力模型。其中，专业技能素质主要考察知识储备、知识应用和知识融合能力；核心能力素质包括领导能力、创新能力、决策能力和承压能力，而国家民族意识则包括职业道德和爱国情怀；最后，宏观战略思维从战略规划、科技洞察和国际视野三个维度体现。此外，本研究还区分了三类不同类型的战略科技人才人才：科学开拓者、科学战略家、产业科学家，并明确了他们的共同特征和差异属性，也给出了评价方案。
为进一步培养战略科技人才，首先需要进行人才制度的顶层设计。战略科技人才要求具备极高的能力素质，自然成才的比例极低。各省市应当结合国家战略需求和目标，针对有基础、有优势的重点领域，有意识的强化战略科技人才培育，出台专项政策。其次，对战略科技人才的评价也应当分门别类。例如学术成果、学历等指标可能更适用于科学开拓者，产业科学家则应当关注技术突破，成果转化的指标。第三，关注青年科技人才的选拔与培养。结合战略科技人才的胜任力模型开发评价指标，系统性的选拔优秀青年科技人才，经济参与国际科学交流活动通过活动中的发声，进一步提升中国在科技领域的话语权和软实力[23]。最后，应当充分盘活科研院所、高等院校以及企业在培养战略科技力量中的作用，形成合力；要明确各类主体不同的功能和定位，国家完备的创新体系以激发战略科技人才的激情和活力[23]。
本文阐明了战略科技人才的典型特征，以此构建了胜任力模型，为战略科技人才的培育提供了理论指导和实现路径。诚然，本文还有存在一些不足。首先对标科技人才选取有一点主观性可能不够全面；其次，本文分析的对象局限于我国，如果能进行国际比较可能更有利于解释战略科技人才的多元复杂性。在后续的研究中，课题组将考虑扩大研究对象范围，以便更好总结战略科技人才发展的规律，为我国战略科技理论的建设提供更多参考。
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