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摘要：在新发展格局下，“一带一路”沿线国家和“走出去”企业对涉外复合型应用技术人才提出了新的要求，人才培养模式也存在变革需求。本研究基于新发展格局对涉外复合型应用技术人才的现实需求，从新工科与新文科融合的视角出发，以“专业+”为总纲，融入中国化、柔性化、灵性化、商务化元素，构建了“一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式。在此基础上以CZ工学院为例，通过其实践成果验证了“一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式具有一定科学性和可行性，能够为“走出去”企业提供有力的人才保障和智力支持。
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Abstract: Under the new development pattern, countries along the ' Belt and Road ' and ' going out ' enterprises have put forward new requirements for foreign-related compound applied technical talents, and there is also a need for change in the talent training model. Based on the realistic demand of the new development pattern for foreign-related compound applied technical talents, this study starts from the perspective of the integration of new engineering and new liberal arts, takes " specialty + " as the general outline, integrates Chinese, flexible, spiritual and commercial elements, and constructs the training mode of " one specialty and four modernizations " foreign-related compound applied technical talents. On this basis, taking CZ Institute of Technology as an example, through its practical results to verify the " one specialty and four modernizations " foreign compound applied technology talents training mode has certain scientific and feasibility, can provide strong talent guarantee and intellectual support for ' going out ' enterprises.
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自“一带一路”倡议提出以来，我国积极推进与沿线国家和地区在“五通”方面的合作与交流。但无论是经济互助的“硬联通”，还是政策互融的“软联通”，都离不开民心相交的“人联通”[[endnoteRef:1]]。随着“一带一路”建设由点及面，已逐步形成区域大合作，五通基础建设不断深化，需要各级各类的涉外复合型应用技术人才。沿线国家多为发展中国家，其政治体制多样，历史文化不同，宗教信仰各异，经济水平参差，再加之新发展格局下，“走出去”企业面临技术创新、标准对接、建设管理等难题，因此，需要进一步扩大掌握工程科学技术，通晓国际贸易、金融、法律等跨学科知识，熟悉国际惯例与规则，经得起多元文化冲击的涉外复合型应用技术人才供给[[endnoteRef:2]]。 [1: [] 朱以财，刘志民.“一带一路”背景下高等教育人才联通：要义、角色与路径[J].高等院校教育管理,2018,12(5):8-14+46.]  [2: [] 张新年.人才国际化：历史进程、特征趋势与治理策略[J].南京社会科学,2020(5):44-50.] 

高等院校作为我国人才教育培养的重地，在弥补“一带一路”沿线国家人才缺口，培养“走出去”工程项目所需的涉外复合型应用技术人才中发挥着至关重要的作用[[endnoteRef:3]]。但我国现有的人才培养模式还无法完全满足新发展格局对涉外复合型应用技术人才的现实要求，主要原因有以下三点：一是现有培养模式专业设置较为细化，高等院校专注于单一学科专业的人才教育培养，还不足以完全适应“走出去”企业对涉外复合型应用技术人才复合技术的硬性需求；二是对涉外复合型应用技术人才跨文化等软技能方面的培养还不够多元化；三是涉外复合型应用技术人才的数量和质量还未完全达到“走出去”企业的复合型要求。因此，如何在新发展格局下，与时俱进培养“一带一路”建设所需要的涉外复合型应用技术人才，是高等院校在人才教育培养模式方面亟需改革的重点。 [3: [] 陈海燕.“一带一路”战略实施与新型国际化人才培养[J].中国高教研究,2017(6):52-58.] 

教育部为提高人才教育培养质量，决定实施“六卓越一拔尖”计划2.0，新工科、新文科建设随之拉开序幕，为新时期的人才教育培养提供了深厚的理论和实践基础。本研究在深刻理解新工科、新文科建设内涵的基础上，从工文融合的视角出发，构建了“一专四化”的涉外复合型应用技术人才培养模式，以“专业+、中国化、柔性化、灵性化、商务化”的形式，以期为我国高等院校人才教育培养提供新思路，为“一带一路”沿线国家和“走出去”企业提供优质的人才资源。
1  新发展格局对涉外复合型应用技术人才培养的现实需求
1.1 “一带一路”新发展阶段需求
2016年，教育部印发的《推进共建“一带一路”教育行动》就明确指出，要培养大批 “一带一路”急需人才，坚持人文交流先行，搭建民心相通桥梁[[endnoteRef:4]]。经过夯基垒台、立柱架梁，共建“一带一路”正式从谋篇布局的“大写意”阶段，转向精耕细作的“工笔画”阶段。在原来“五通”的基础上，进一步走深走实，朝着高质量、高标准、高水平发展方向稳步迈进。随着“一带一路”建设进入高质量共建阶段，中国对沿线国家的投资规模不断扩大，为不断深化各领域合作、加强不同文明的交流互鉴、支撑“五通”战略目标实现，涉外复合型应用技术人才已经成为提高国际竞争力的重要战略资源。 [4: [] 教育部.教育部关于印发《推进共建“一带一路”教育行动》的通知[EB/OL].(2016-07-13)[2016-07-15].http://www.moe.gov.cn/srcsite/A20/s7068/201608/t20160811_274679.html.] 

“一带一路”沿线涉及60多个国家和地区，它们在国家政治、经济体制、风俗民情、宗教信仰等多个方面存在明显差异，再加之“走出去”企业的特殊性和对人才的高要求，使得涉外复合型应用技术人才必须整体呈现出专业技术水平高、人才结构多样、全球范围内流动等特点。在“一带一路”的新发展阶段下，要想全面推进与沿线国家和地区的深度合作，开展高质量“五通”建设，实现更加科学的资源要素配置，需要大量通晓国际规则、沿线国家语言，具备国际视野，熟悉当地政治、经济、文化等情况的涉外复合型应用技术人才。为实现我国与沿线国家的高质量“互联互通”，高等院校有必要深化教学体系改革，科学配置教学资源，着力培养具有扎实的专业技术、较强的跨文化沟通与适应能力，熟知沿线国家和地区的国际惯例，兼具中国情怀的不同层次、不同类型的涉外复合型应用技术人才[[endnoteRef:5]]。 [5: [] 宋发富.“一带一路”视角下国际化人才培养的目标与路径[J].黑龙江高教研究,2018,36(12):53-59.] 

1.2 “走出去”工程建设需求
强化“一带一路”沿线各国在铁路、公路、港口、机场等国际骨干通道建设，实现基础设施互联互通是“五通”的重要目标之一。沿线各国大多是新兴经济体和发展中国家，普遍处于发展上升期[[endnoteRef:6]]，基础设施建设是限制其提升经济水平的明显瓶颈，而我国在基建能力方面的优势恰恰能弥补这一短板，彼此合作潜力和空间很大。但沿线国家为我国基建带来新机遇的同时，也出现了很多新挑战。 [6: [] 辛越优，倪好.国际化人才联通“一带一路”:角色、需求与策略[J].高等院校教育管理,2016,10(4):79-84.] 

[bookmark: _Ref122887201]由于“一带一路”沿线国家主要集中在低端劳动力密集区域，高技能、高素质人才较为缺乏，当地工程项目建设初期极大地依赖于我国人才。为顺利开展我国与沿线国家的合作，应对项目模式多样化的发展态势，需要我国输送大量掌握工程评估、设计、施工、考核及后期运营等多个环节理论知识，具备实践能力的涉外复合型应用技术人才[[endnoteRef:7]]。另外，随着“走出去”企业工程项目业务数量和规模的持续扩张，技术标准不断完善与提高。新发展格局下的工程建设项目已不再仅仅是单一的项目承包，还包括投资开发咨询，工程项目管理等一系列衍生服务，再加之绿色低碳理念在全球范围内全面推广，迫切需要工程建设项目进行转型升级。所涉及到的涉外复合型应用技术人才既要掌握工程建设专业技术，又要具备语言、设计、管理等方面的软技能。 [7: [] 刘麦坚，康宏.“一带一路”背景下复合型国际工程人才培养研究[J].山东工会论坛,2018,24(4),41-43.] 

[bookmark: _Ref122956116]目前，我国的涉外复合型应用技术人才在软硬技能方面仍存在一定的问题，突出表现为工程技术专业基础较为薄弱、工程哲学与工程伦理较为缺失、工程设计与审美能力较为匮乏、跨文化沟通与融合能力不足[[endnoteRef:8]]。这就需要我国高等院校开展硬性技术全面培养的同时，强化对涉外复合型应用技术人才在思政、美学、文学、管理等方面的教育与实训。 [8: [] 王璐瑶，陈劲，曲冠楠.构建面向“一带一路”的新工科人才培养生态系统[J].高等院校教育管理,2019,13(3):61-69.] 

1.3 新工科与新文科的融合需求
时代与产业的发展与变化对人才培养提出了更高的要求。对此，教育部正式启动了“六卓越一拔尖”计划2.0，提出深化教育教学改革，全面推进新工科、新文科建设。新工科强调遵循“应对变化、塑造未来”的建设理念，在熟练掌握本专业理论知识的基础上交叉融合经济学、社会学及管理学等领域的知识，倡导在本专业和交叉学科专业上都有所造诣[[endnoteRef:9]]。新文科是继新工科之后，教育部推出的又一重大举措。新文科是打破文科专业内部、文理专业间传统界限的一种积极行动[[endnoteRef:10]]，以培养具有人文素养、家国情怀、创新意识的人才为己任，是具有功能意义的实质性整合。 [9: [] 钟登华.新工科建设的内涵与行动[J].高等工程教育研究,2017(3):1-6.]  [10: [] 龙宝新.中国新文科的时代内涵与建设路向[J].南京社会科学,2021(1):135-143.] 

传统产业不断革新，新兴产业不断出现，行业标准与技术规范不断升级，高等院校基于工文融合的视角培育涉外复合型应用技术人才，支撑“一带一路”沿线建设已成为大势所趋[[endnoteRef:11]]。新工科与新文科建设紧扣人才发展需要，破除传统专业分割界限，在人才教育培养上更加突出中国性、复合性、应用性和创新性特征，为培养能够应对未来挑战，善于快速解决实际问题的涉外复合型应用技术人才指明了发展方向。不论是融合文科元素，强调工程伦理和美学素养塑造，培养具有家国情怀的卓越工科人才，还是融合信息技术，强调构建整合性思维，培养具有创新能力的高层次文科人才，新工科与新文科的交融汇聚都是契合国家战略需求，服务地方产业升级和经济发展的重要抓手。作为人才培养的主阵地和蓄水池，学校应着力推进新工科与新文科的良好互促、协同发展，打破专业建设和学科建设间的壁垒，不断完善课程体系，培养学生多方面能力。 [11: [] 张思齐，毛昭勇，闫杰，等.面向新基建交叉学科人才培养推进高校科技智库建设——西北工业大学经验探析[J].科技管理研究,2021,41(2):101-106.] 

1.4 涉外复合型应用技术人才能力素质的提升需求
在新发展格局下，我国涉外复合型应用技术人才“走出去”面临着前所未有的机遇和挑战。本研究基于前述“一带一路”新发展阶段需求和“走出去”工程建设需求，从胜任力模型的核心观点出发，剖析了涉外复合型应用技术人才的胜任力主要包括复合型专业技术能力、工程伦理与使命意识、跨文化沟通适应能力、设计思维与审美能力和项目运营与管理能力五个方面。
[bookmark: _Hlk122285905]1.4.1 复合型专业技术能力
“一带一路”的高质量发展，对电力、建材、能源等领域的人才提出了更高的技能要求，急需更大规模的且能与东道国技术标准对接的涉外复合型应用技术人才。但目前，我国的工程人才普遍精于某一专业技术领域、知识结构较为单一的人才培养现状[[endnoteRef:12]]，制约了我国“走出去”工程项目的建设与发展。考虑到我国作为“一带一路”工程建设所需人才的主要输出方，外派人员和当地人才的供给数量有限，新技术、新业态和新模式的出现，更需要加速推动传统涉外复合型应用技术人才的转型升级。因此，涉外复合型应用技术人才需要面向从工程立项规划、勘测设计、建设施工到生产运营的全生命周期，熟练掌握设计、建造和维护等不同领域的专业技术知识，具备一定的复合型专业技术能力，为扩大我国“走出去”企业的国际影响力，获得国际话语权提供重要保障。 [12: [] 秦璐，董羽.新工科背景下工程教育人才培养模式的创新性研究[J].江苏高教,2022(12):90-94.] 

1.4.2 工程伦理与使命意识
工程伦理是对工程师和工程活动的规范与价值指向[[endnoteRef:13]]。随着工程技术水平的进步，环境污染、能源危机、质量安全等负面效应日渐突出，全球各界越来越强调涉外复合型应用技术人才应遵从工程伦理规范，具备社会责任意识和应对伦理困境的能力。我国涉外复合型应用技术人才在参与工程项目建设的过程中，往往强调人与社会的和谐统一，工程实践活动有益于人民的健康和整个社会的可持续发展。考虑到各国人才的工程伦理观念受当地政治、经济、文化等要素影响[[endnoteRef:14]]，存在一定的差异，对此，涉外复合型应用技术人才需要以我国的哲学传统为引领，对接“一带一路”沿线国家的工程伦理标准，不断优化自身的工程伦理理念和使命意识，厚植家国情怀，恪守工程伦理准则，肩负起维护人类共同利益的伦理责任。 [13: [] 马廷奇，秦甜帆.工程伦理教育的逻辑起点、现实困境与实践路径[J].高教发展与评估,2022,38(5):93-104+124.]  [14: [] 曹文军.大学生工程伦理教育的社会责任提升功能探析[J].黑龙江高教研究,2017(11):148-150.] 

1.4.3 跨文化沟通适应能力
“一带一路”沿线国家存在多种语言体系、文化传统和民俗规范，在当地开展工程建设，文化差异是必然存在的。国际合作越密切，越易产生文化碰撞和文化摩擦。在多元文化背景下，“走出去”企业必须了解和尊重当地的历史、宗教、文化、法律和风俗，促进东道国工程项目标准和中国标准相互融合，避免项目建设出现“跨文化休克症”。作为关键的人才支撑，涉外复合型应用技术人才应具备多种语言能力来进行有效的跨文化交际，表现出宗教信仰包容性和跨文化适应性，快速融入东道国当地环境，这对“走出去”企业在当地顺利开展国际交流与合作至关重要。
1.4.4 设计思维与审美能力
随着“走出去”工程项目的大规模建设，沿线国家已不满足于基本功能的实现，需要产品设计更具有设计性与审美性。要想将技术与设计进行融合，需要一批既懂技术、又懂艺术设计的涉外复合型应用技术人才，在专业层面进行理性把控的同时兼具设计美感。考虑到“一带一路”沿线国家与我国文化存在显著差异，美学观念受文化影响亦有所不同，因此，涉外复合型应用技术人才应具有一定的文化品位和审美情趣，能够充分认识国家间的审美差异并寻求美学共性，运用设计思维与审美能力对工程内涵进行优化表达，进而激发自身的创新潜能[[endnoteRef:15]]，打造符合当地人审美要求和使用习惯的工业产品。 [15: [] 刘惠，申小蓉，沈倩.基于激发创新潜能的工科高校美育体系探索与实践——以电子科技大学为例[J].高等工程教育研究,2022(4):110-115.] 

1.4.5 项目运营与管理能力
“一带一路”建设的高质量发展，推动“走出去”企业必然会参与到更多的大型工程项目中，面临更加复杂多变的外部环境。当前，国际工程承包业务已经由单一项目建设向项目全产业链开发转变，对“走出去”企业的综合能力要求越来越高[[endnoteRef:16]]。随着工程建设的大型化、专业化、多元化发展，迫切需要涉外复合型应用技术人才除了拥有对基础工程科学的探索、发现与运用能力，还具备良好的项目运营与管理能力。在“走出去”企业积极承揽工程业务的同时，涉外复合型应用技术人才应熟知国际规则与惯例，合理评估项目风险，系统分析外部环境，为工程项目在东道国的运营与管理提供可靠的人才保障。 [16: [] 辛灵.国际工程承包市场新特点及前景[J].国际经济合作,2019(1):38-43.] 

2  “一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式创新
2.1 “一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式
[bookmark: _Hlk120124482]为服务“一带一路”沿线国家和“走出去”企业，本研究积极响应新工科、新文科建设需要，最大程度地利用教学资源开展人才教育培养，提出“专业+、中国化、柔性化、灵性化和商务化”（即“一专四化”）涉外复合型应用技术人才培养模式（如图1所示）。
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图1 “一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式
其中，中国化，指嵌入中国精神与中国气质，传播中国文化，讲好中国故事；柔性化，指具备跨文化敏感性，能有效减少跨文化冲突；灵性化，指新文科中人文、美育等对工科的活化和美化；商务化，指懂管理、会商务、知法律，具有国际视野，熟练掌握国际先进理念。
以理论知识和实践能力迁移迭代为基础，本研究创新打造了“一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式，并设计了“模块化”浸入式人才培养内容、“四融合”立体化人才培养方式和“四阶递进式”人才培养进程，积极融入“一带一路”建设产业布局，为“走出去”企业提供涉外复合型应用技术人才支撑。
2.2 “模块化”浸入式人才培养内容
高等院校要重视交叉学科发展，积极推进新工科与新文科交融互渗，保留自身传统的同时持续发扬优势和特色，进行跨学科思考、多学科协同。课程模块化可以跨越多个学科专业，为学生提供广泛的教学内容，以支持学生的全面发展[[endnoteRef:17]]。因此，在传统工科的基础上，高等院校应按照岗位需求构建课程模块，融入思政国学类、语言文化类、艺术类和经管双创类文科课程。 [17: [] 林健.多学科交叉融合的新生工科专业建设[J].高等工程教育研究,2018(1):32-45.] 

通过增添自然科学、社会科学和人文学科等课程模块，嵌入中国精神和中国气质，进一步传播中国文化的同时也加强了中国精神和中国话语体系教育，以“专业+思政国学类课程”实现涉外人才教育培养“中国化”。通过复语、跨文化商务交流等课程模块提高学生的跨文化敏感性，以“专业+语言、跨文化类课程”实现涉外人才教育培养“柔性化”。增加公共艺术类课程模块实现对工科的活化与美化，以“专业+艺术类课程”实现涉外人才教育培养“灵性化”。通过战略管理、项目管理、经济法等课程模块培养学生懂管理、会商务、知法律等能力，以“专业+经管双创类课程”实现涉外人才教育培养“商务化”。
考虑到涉外复合型应用技术人才的特殊性，在将课程设置模块化的同时，可以通过构建真实的语言环境开展浸入式教学[[endnoteRef:18]]。结合当地专业人才需求，有针对性地开展双语专业课程教学，提升学生的文化敏感性和思维理解力。在创新人才培养内容的过程中，除了整合校内资源，高等院校还应与在涉外复合型应用技术人才培养方面有着先进经验的院校开展合作交流，创建协同育人联盟，拓宽学科建设边界。据此，形成符合涉外复合型应用技术人才胜任力特点的“模块化”浸入式人才培养内容。 [18: [] 邱婷，郑洪乐.浸入式教学法在环境设计专业教学中的应用--基于“景观设计”课程的实践教学[J].中国林业教育,2017(6):56-59.] 

2.3 “四融合”立体化人才培养方式
现阶段，高等院校的涉外复合型应用技术人才培养既要满足“一带一路”沿线国家和“走出去”企业的建设需要，又要着眼于新技术、新标准的发展需要，做到服务满足与支撑引领并重。因此，高等院校应依据“产-教-学、学-训-练、练-悟-知、知-行-创”的教学规律，探索思教融合、科教融合、产教融合、创教融合的“四融合”立体化人才培养方式，解决高等院校走出去人才“上手难、上手慢”等突出问题。
高等院校首先应坚持育人为本，强化思教融合。思教融合不是思政教育和专业教育的简单叠加，而是二者的融合贯通，将价值引导寓于人才的知识能力培养当中[[endnoteRef:19]]。思教融合以培养学生的家国情怀和责任意识为核心，通过开展打造同向同心育人格局，引导广大学生赴“一带一路”沿线国家，努力培养敢闯会创的涉外复合型应用技术人才。 [19: [] 贾启君.新工科课程思政建设的实践逻辑[J].中国大学教学,2021(5):50-53.



作者简介：汪群（1970—），女，江苏盐城人，博士，教授，博士生导师，副校长，主要研究方向为战略管理、人力资源管理；李烨（1998—），通信作者，女，辽宁丹东人，硕士研究生，主要研究方向为人力资源管理；曹国（1975—），男，安徽舒城人，硕士，副教授，主要研究方向为企业经济、宏观经济管理与可持续发展；仲晶晶（1982—），女，江苏镇江人，博士，讲师，主要研究方向为中小企业安全管理；李青（1997—），女，江西宜春人，硕士研究生，主要研究方向为人力资源管理。] 

其次，坚持教研一体，强化科教融合。坚持面向科技前沿，推动科研与教学的相互促进、相辅相成。科教融合强调在科研活动中开展互动式学习、探究式学习，对交叉学科的内在逻辑、技术方法等领域进行探索，依托企业科研项目等载体，把优质科研资源转化为育人资源和优势，着力培养学生的创新性思维。
再次，坚持协同发展，强化产教融合。产教融合致力于精准对接产业实际需求，以产业需求确定双创项目，以产业发展提升双创质量。通过产、学、研多主体的协同合作，汇聚内外各种教育资源，加强“双师型”师资队伍建设，探索校企合作交流和海内外联动的人才培养发展形式，进而实现人才培养和就业质量的显著提升。
最后，坚持创新驱动，强化创教融合。将创新创业核心素养列入专业人才培养目标，构建包括创新创业教育在内的人才培养全过程教育体系。搭建创新创业教育等实验平台，建设创新创业教育课程体系，开设涉外复合型应用技术人才强化班、辅修班，能够有效增强涉外复合型应用技术人才的市场适应性和社会实用性。
[bookmark: _Hlk122029002]2.4 “四层递进式”人才培养进程
[bookmark: _Hlk121489503][bookmark: _Hlk120366506]高等院校应持续发挥自身优势，建立分阶段培养理念，着力培育涉外复合型应用技术人才的创新实践能力。根据不同年级学生对知识的形成特点，开发并实践“四阶递进式”人才培养进程（如图2所示），以实现涉外复合型应用技术人才“思想——素质——本领——能力”的综合提升。
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图2 “四层递进式”人才培养进程
第一阶段强思想。考虑到一年级新生在思想认知、专业认同方面层次较浅，高等院校应针对一年级新生开设相关思政类课程。在理论课程学习中注入中国化元素，在实践能力培养中增加认知实习、基础实验操作等认知实训，用情怀打动学生，用理论启发学生，用实践带动学生，转变学生的思想意识和思维方式，培养学生的人文素养和家国情怀。
第二阶段强素质。对于二、三年级学生，逐步在专业课程学习中融入语言文化类课程，培养专业技术过硬的涉外复合型应用技术人才，同时面向“一带一路”沿线国家的发展需求，融入柔性化元素，提升学生的跨文化沟通适应能力。该阶段，高等院校要鼓励学生积极参与技能竞赛，将理论融于实践。
第三阶段强本领。二、三年级学生在思想政治、语言文化方面已经有了一定基础，该阶段可以开设人文美学课程教育，注入灵性化元素以提升学生的设计思维与审美能力，引导学生设计出符合地域美学需求且具有人文情感的产品。同时，学校要积极与企业联合举办项目竞赛，通过应用训练将所学专业知识同企业项目对接、互融，学生能够强化自身的创新意识。
第四阶段强能力。针对四年级学生即将毕业的实际需要，学校应专门开设经管类、双创类课程，在理论学习进程中注入商务化元素，开展多样化的创新实训，为“走出去”企业储备能够快速上岗、懂商务、会管理的涉外复合型应用技术人才。
3  实例研究——CZ工学院的人才培养成功实践
为适应新时代人才发展需要，CZ工学院作为一所应用型地方院校，率先实施与落地“一专四化”的涉外复合型应用技术人才培养模式，依托地方和学校资源优势，对接涉外复合型应用技术人才的现实需求，在课程体系、教学活动、学科平台、实验平台、实践基地、师资队伍、机制建设七个方面现已取得了一定成效，为“走出去”企业输送了大量的涉外复合型应用技术人才。
3.1 课程体系交叉融合不断深入
为应对新业态、新经济、新技术对涉外复合型应用技术人才培养模式带来的挑战，培养能够适应当今和未来社会经济发展所需的一流人才，CZ工学院打破原课程体系的壁垒，以工文融合为培养理念，优化专业结构，重组专业知识。对原课程体系进行梳理与再设计，适当删除重复率高、缺乏实际联系的理论课程，开发了一批亲产业、多学科、跨专业的高质量教材和课程模块，打造了具有“一专四化”特点的新兴课程体系。接下来将就机械设计制造及其自动化这一代表性专业，解析CZ工学院新课程体系结构。（如表1）。
表 1新课程体系结构（以机械设计制造及其自动化专业为例）
	课程模块
	课程群

	通识教育课程
	形势与政策、体育、大学英语、大学物理、计算机语言（C）、高等数学、军事理论、就业指导

	专业课程
	专业核心课程
	机器人技术及应用、工业机器人工装工艺、数字化设计与制造、数控机床编程与仿真、基于VE2的智能制造工厂虚拟设计与实践

	
	专业基础课程
	机械制图（双语）、工程力学、电工电子技术、机械设计基础、工程材料、3D打印技术、机电液控制技术、智能监测技术与应用

	集中实践环节
	机械制图综合训练、金工实习、电工电子实习、智能制造生产实习、智能系统控制综合实习、机器人技术及应用课程设计、绿色锻造工艺实践

	新兴课程
	中国化
	社会科学、人文科学等思政类课程

	
	柔性化
	非通用语种等语言文化类课程

	
	灵性化
	材料与工艺、展示设计、艺术鉴赏等公共艺术类课程

	
	商务化
	管理学、项目管理、创新创业实务等管理类、双创类课程


在该课程体系下，机械设计制造及其自动化专业学生能够熟练掌握工程基础专业知识，具有解决智能制造过程中技术问题的知识储备，机械制图的双语浸入式教学，丰富了学生的语言能力。通过实践性环节和专业实验，还具备了智能装备制造研发和工程设计能力、跨学科跨专业解决复杂智能制造工程问题的复合型专业技术能力。“中国化、柔性化、灵性化和商务化”的模块化教学内容，增强了学生的人文素养、家国情怀以及使命意识；学生能够进行有效的沟通交流，快速适应当地文化环境差异；审美判断力和感受力有所提升，能够将美学思维融入机械制造，在严密逻辑、精密的机械设计中进行创新设计内涵升华；运用管理学等课程的基础理论及管理方法，熟练参与“走出去”企业的项目管理运营工作。
3.2 产教融合教学活动更加丰富
CZ工学院紧扣高质量发展主题，整合行业企业力量，坚持与区域行业企业联合开展涉外复合型应用技术人才的培养，将产教融合作为应用型大学建设的重要路径。首先，根据产业和职业发展能力需求，教师和企业工程技术人员共同参与研讨，构建了融岗位职业能力和就业竞争力于一体的产教融合课程体系，以企业生产实际案例为抓手，用启发式、引导式的教学方法，培养学生的思考问题的全面性。
其次，根据“一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式要求开展实践教学，依托专业社团和校企共建集创新创业、实践教学、学生就业、教师培训、科技服务于一体的“五合一”产教融合型基地，在校内建设6万平米的国家级产教融合中心，实施项目化运作，坚持选题实际、过程实际、结果实际，使学生受到系统训练。
最后，联合“走出去”企业组织项目竞赛，以赛促教，在真实的环境中训练学生的实用技能，锻炼学生复杂工程问题的解决能力和多学科团队协作能力，增强学生的社会适应能力和创新性思维，培养能够快速跟踪跨学科领域新动向的涉外复合型应用技术人才。截止2021年，CZ工学院建成4个省级产教融合品牌专业、35门产教融合型课程和教材，大学生创新创业参与率超过60%，“‘一院一镇，百团百企’在行动”产教融合案例入选江苏高水平大学服务经济社会发展优秀案例。
3.3 资源共享式学科建设成效显著
CZ工学院对标国内国际相应学科建设，不断完善一级学科和二级学科平台的建设，建立一个集开放、共享式的学科平台。对各个学科进行统一设计、综合规划，打破相邻学科的人为阻隔，促进学科之间的协作、融合与发展。通过整合校内优质教学与科研资源，将学科内部科研、教学过程中的普遍物资向校内其他学科进行开放，扩大资源共享范围，进一步提高学科之间资源的利用率和共享程度。
同时，CZ工学院积极探索构建国内外人才教育培养联盟。一方面，通过与在“走出去”探索过程中积累了丰富的经验一流大学和职业教育院校开展深度合作，形成高等教育与职业教育有机衔接的人才培养链，联合建立高水平院校联合培养海外基地、职业院校联合培养海外基地，形成“一流大学+应用型技术大学+职业教育”多层次涉外人才培养联盟，打破校校壁垒，为涉外复合型应用技术人才提供多层次教学服务。另一方面，学校与美国、英国、德国、丹麦、日本等境外的60多所高等院校在学术交流、科研合作、学分互认、合作办学等领域建立了长期的友好合作关系，拥有3个中外合作办学专业，构建开放办学体系，以此实现了宽口径开放式培养涉外复合型应用技术人才。
3.4 递进式实验平台分阶段搭建
CZ工学院根据不同年级学生理论知识与实践能力的侧重点，分阶段构建模拟实验平台，逐步形成科学能力综合模拟实验平台、专业模拟实验平台、创新创业模拟实验平台。通过对比理论知识与实际操作的差距，以验证理论知识的正确性。
当学生处于低年级时，需完成科学能力综合模拟实验，通过使用实验室软件模拟和实际软件操作，引导学生掌握科学工作能力基本原理和方法。针对二三年级的学生，CZ工学院设立相应专业综合模拟实验，教师根据实验模块提供相应的操作指导，讲授和演示操作过程，通过课堂演示，随堂答疑，解决学生在实验过程中遇到的问题。采用平时考勤、工作态度考核、实验进度考核、实验报告和陈述综合考核等多种形式相结合的考核方法，引导学生按照小组形式完成课程设计任务，从而培养学生的专业能力、领导能力、沟通合作能力、决策能力以及整合性思维。就四年级学生而言，CZ工学院整合行业内容及生态资源，以输送产业人才为核心目标，设计创新创业模拟实验平台，以培养学生的创新创业意识。
3.5 海外培养实践基地范围拓宽
CZ工学院积极响应国家战略和产业发展需求，从国内发展、国际互联两条路径建立海外培养实践与就业基地。一方面，CZ工学院积极开展国内校企合作，与国内的跨国企业共建涉外复合型应用技术人才培养海外实践基地，使学生能够在跨国公司实践中接受国际多元文化的培养和锻炼，逐步适应国外语言文化环境，开拓国际视野，增进国际交流。另一方面，CZ工学院持续完善国际校企合作，精准对接“一带一路”沿线国家产业需求，与“一带一路”沿线国家经贸合作区和中国海港工程有限公司西非公司、红豆集团西哈努尔港特区、金昇集团乌兹别克斯坦园区等跨国企业开展深度合作，扩宽涉外人才培养海外就业基地范围，提升涉外人才培养的国际视野和综合素质，强化学生对“一带一路”建设环境的适应能力。
3.6 “双师双能型”师资队伍趋于完备
CZ工学院通过内培外引两条途径，建立“双师双能型”专兼职教师培养、引进、认定与使用机制，努力打造一支高素质“双师双能型”师资队伍。在内部培养方面，CZ工学院鼓励专任教师走出去，每年选派不少于50名博士（教授）走进企业进行实践操作和技术指导，其中15名左右教师以脱产6个月以上的方式进行。同时，CZ工学院逐年选拔优秀骨干教师赴境外研修、消化、吸收海外先进课程资源，借鉴国外课程体系和国际化教材，取其精华，为“我”所用。在外部引进方面，CZ工学院面向行业企业引进高技术技能人才来校兼职兼课、担任企航师，通过产业教师与校内导师双向对接实施协同教学，大幅改善了人才培养过程与产业发展的融合效果。
此外，CZ工学院还以“教师互派、学生交换、学分互认、学位互授”的形式与美国、英国、德国等20多所高水平大学建立合作关系，通过国际优秀教师进行教学，着力提升涉外复合型应用技术人才的语言和跨文化适应能力，减少进入“走出去”企业后面临的跨文化冲突。以强化学生实践能力和创新精神培养为宗旨，以提高教师实践教学和应用能力为目标，CZ工学院由专业带头人、青年骨干教师、企业兼职教师共同组建的“双师双能型”数量已达到专任教师总数的70%以上，师资队伍正趋于完备。
3.7 人才培养持续改进机制逐步建立
CZ工学院不断推进与政府部门、企事业单位合作办学、合作发展、共同评估，形成了涉外复合型应用技术人才培养持续改进机制(如图3所示)。通过“自主评估→内部评估→外部评估→自主再评估”的方式，围绕“保障人才培养质量”的培育目标，建立培养目标和毕业要求符合与达成两条主线，通过对课程体系、教学活动、学科平台、实验平台、实践基地、师资队伍等方面的持续改进，确保“一专四化”人才培养模式落实到各教学环节中，解决涉外复合型应用技术人才培养评价与现实需求的脱节问题，全面提高人才培养质量。
[image: ]
图3 CZ工学院涉外复合型应用技术人才培养持续改进机制

4  结论
“一带一路”的高质量发展，需要涉外复合型应用技术人才具备“一精多会、一专多能”的特点。本研究基于新工科与新文科的融合思路，将其美人、育人、化人的培育功能运用到涉外复合型应用技术人才培养理念中，提出了“专业+，商务化、柔性化、灵性化和中国化”（即“一专四化”）的复合能力人才培养模式。CZ工学院结合当今人才培养需要，率先推行了“一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式，在师资队伍、课程体系、教学活动、学科平台、实验平台、实践基地和持续改进机制七个方面进行了有益探索。
通过CZ工学院的实践成果可以发现，基于“一专四化”涉外复合型应用技术人才培养模式，高等院校能够打破原有的专业和学科布局，充分利用学校、学院、企业等多方资源，从多层次、多角度提升学生的创新思维和实践能力，培养出具有过硬的复合型专业技术，又兼具中国化、柔性化、灵性化和商务化的涉外复合型应用技术人才。为我国高等院校更好地服务“一带一路”沿线国家和“走出去”企业，培育涉外复合性应用技术人才提供了经验借鉴。
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