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摘要：双元创新是企业应对变化环境的重要策略，重构期的中国企业如何实施双元创新亟待理论指导。本文以CSSCI库中与双元创新相关的851篇文献作为研究对象，利用CiteSpace软件分析双元创新在中国的研究现状和演化趋势。结果显示：双元创新在中国的发展经历了萌芽期、发展期和稳定期三个阶段；其中高校是双元创新研究领域的中坚力量；彭新敏、许晖、焦豪、王凤彬、罗瑾琏、韩杨和凌鸿的文献是双元知识域的代表文献。研究热点从双元能力、企业绩效和双元性等演变为智力资本、技术能力和技术创新，再演变为智能制造、绿色制造和冗余资源的研究；知识域从最初的绩效研究，到双元领导和组织学习研究，再到吸收能力和动态能力的研究，体现着不同时期中国企业实现双元的路径以及达成双元的目标。本文对定性文献分析综述有一定的补充作用，同时研究结论将为学界继续研究中国情景下的双元创新提供参考。
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Abstract: Ambidexterity is an important strategic means for firms to cope with changing environments. How to implement ambidexterity in Chinese enterprises during the restructuring period urgently needs theoretical guidance. This paper takes 851 documents related to ambidextrous innovation in the CSSCI database as the research object and uses CiteSpace software to analyze the research status and evolution trend of ambidextrous innovation in China. The results show that the development of ambidextrous innovation in China has gone through three stages: embryonic period, development period, and stable period; Among them, universities are the backbone in the field of ambidextrous innovation research; The literature of Peng Xinmin, Xu Hui, Jiao Hao, Wang Fengbin, Luo Jinlian, Han Yang, and Ling Hong is representative of the ambidextrous knowledge domain. The research hotspots have evolved from ambidextrous capabilities, corporate performance, and ambidexterity to intellectual capital, technological capabilities, and technological innovation, and then to research on intelligent manufacturing, green manufacturing, and redundant resources; The knowledge domain, from initial performance research to research on ambidextrous leadership and organizational learning, to research on absorptive and dynamic capabilities, reflects the paths and goals of Chinese enterprises in achieving ambidextrous goals in different periods. This article serves as a supplement to qualitative literature analysis and review, and the research findings will provide reference for the academic community to continue studying ambidextrous innovation in the context of China.
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0前言
双元创新是企业应对变化环境的重要策略，MARCH[1]指出企业想要在相当长的时间内保持竞争优势，需开展双元创新使组织在动态环境中更加高效也更具柔性，即平衡探索性创新和利用性创新来保证短期生存所需和长期增长所需。来自欧洲财政服务企业的363份问卷数据的分析结果也表明组织面临的环境变化越快、竞争性越强，组织的双元水平越高[2]，这些研究成果给中国企业实施双元创新提供了理论支持和实践指导，考虑到中西方企业经营环境差异较大，中国企业实施创新变革还需要考虑中国情景。
后疫情时代，中国企业面临的生存环境复杂多变、竞争愈加激烈，“两者择其一”的创新模式已经难以满足企业的发展需要，如何平衡探索和利用两类创新亟待理论指导。目前，关于中国情景下双元创新研究现状及知识域演化的高质量文献相对较少。罗瑾琏等[3]认为能够恰当处理由组织惯例规则改变导致的领导范式对组织发展非常重要，并就双元领导的内涵、双元领导行为策略组合、双元领导的测量、双元领导的影响因素及作用机制进行了定性梳理，为界定双元领导概念、选择领导行为和拓展双元领导的作用机制奠定基础；金杨华等[4]认为中国情景下的组织双元是破解中国企业兼顾探索性创新与利用性创新、经济效益和社会效益、本土市场和国际市场等诸多悖论难题的关键，他利用文献计量法和知识图谱就CSSCI和WOS数据库中的国内外组织双元的学术群体、代表文献和主题演变规律进行了对比分析，为中国企业实施国际双元管理提供指导。综上，以往文献虽已使用定性或定量分析法勾勒出双元知识域体系，但使用定量分析法的高质量综述文献较少，而且就中国情景下企业双元战略现状缺乏深入了解，对双元创新在中国的知识域演变过程缺乏系统性科学分析，不利于针对性地指导中国企业开展双元实践。鉴于此，本研究主要梳理双元创新在中国的研究现状并探析双元知识域在中国的演变规律，通过统计“历年发文量”、辨识“哪些机构从事双元研究”及查询“哪些文献在那些研究领域发挥影响力”来理清中国双元创新的研究现状，通过分析“突现关键词”和“关键词时区图”来识别双元知识域的演变规律，期望为中国学界继续研究双元提供理论指导。
1研究方法和数据来源
1.1研究方法
本文使用科学知识图谱的文献计量方法来探索双元创新在中国的研究现状及演变规律。科学知识图谱能够使用可视化手段显示知识域之间的网络、结构、互动、交叉和演化等隐含的复杂关系[5]，有利于揭示研究领域的科学发展规律。CiteSpace软件是目前最流行的知识图谱绘制工具[6]，因此本文选用陈超美教授开发的CiteSpace6.1.R4软件进行文献分析。
为了解双元创新在中国的发展现状，本文首先就2000-2022年期间的历年发文数量进行了统计，通过历年发文量、辨认代表研究和识别代表文献来了解双元创新在中国的发展现状，绘制关键词知识图谱和关键词时区图以分析不同时期的双元创新领域的演化规律和研究前沿，期望能够为双元创新在中国的未来研究提供些许参考。
1.2数据来源
CSSCI(Chinese Social Sciences Citation Index)是中国人文社会科学评价领域的标志性工程，收录了管理学、经济学等25大类的学术期刊，刊登着各个学科领域的高质量论文，被称为中国学术界最具权威性的数据库。本文旨在梳理和分析双元创新在中国的研究现状和知识域演变趋势，属于管理学大类，因此选择从CSSCI库中进行文献检索。文献检索分两个步骤，首先在CNKI的CSSCI库中，以“关键词=双元创新”进行检索，获得了852条记录；其次，进行数据清洗，将作者信息和期刊名称信息不完备的文献剔除，手动检查剔除了1条记录，剩下的851条记录进入分析中。
2研究结果和分析
2.1双元创新领域的研究现状
本文主要从历年发文量、研究机构和代表文献等三方面分析双元创新在我国的研究现状。
2.1.1双元创新领域的历年发文量
历年发文量是衡量研究主题发展态势的重要指标[7]。2022年12月19日按照关键词在CSSCI数据库中检索双元创新，共获得有效文献851篇，其历年发文量如图1所示。由图1可知双元创新在我国历经了三个阶段，第一阶段（2000-2008年间）为萌芽期，随着素质教育在中国的整体推进，一些学者受德国“双元制”职业教育体系的启发将双元应用于教育中，围绕培养什么样的老师，采用什么办法及如何培养技术应用型人才等问题进行研究[8，9]，为中国由应试教育全面转向素质教育提供理论指导。第二阶段（2009-2018年间）为发展期，受2008年美国次贷危机的影响，中国产业界开始反思单一创新模式的不足，学界开始分析双元型组织对创新绩效和竞争优势的影响，如焦豪[10]利用问卷数据研究动态能力通过怎样的创新行动提升企业绩效，结果显示双元平衡仅对长期竞争优势有显著正向影响，而负向影响短期财务绩效；李桦和彭思喜[11]的研究表明战略柔性不仅可以直接提升财务绩效和促进财务增长，还可以通过双元创新间接改善财务状况。这些研究结论为动态环境中的中国企业构建双元型组织提供思路和方法，此时双元创新引起中国学者的广泛关注，发文量从2009的1篇上升到2018年的108篇。第三阶段（2019-2022年间）为稳定期，双元创新的相关发文量稍有回落但每年发文量仍稳定在87篇左右，发文量减少可能与新冠肺炎爆发有关，2019年底新冠疫情爆发，一是学者在政策的引导下选择研究新冠背景下其他课题；二是新冠管控期的企业徘徊在破产的边缘，企业的正常经营难以维持，更不用谈创新之类的长期发展。

图1：双元创新发文量历年分布（2000-2022年）
2.1.2双元创新领域的代表研究机构
绘制研究机构的合作网络可以清晰地显示双元创新研究机构的整体布局，并帮忙识别出“哪些研究机构在从事双元创新研究及从事什么研究主题”，本文通过分析研究机构知识图谱上的引文数量、机构中心性和机构突现值来识别双元创新领域的代表研究机构。图2呈现了以研究机构为节点的知识图谱，其中的网络节点为237个，连线168条，网络密度为0.006，可见研究机构之间的合作关系较少。
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图2：研究机构合作网络
从发文数量上看，研究机构合作网络中的节点大小代表着研究机构的发文数量，图2显示发文量最多的三家研究机构分别是同济大学（51）、西安交通大学（25）、中国人民大学（23），其中同济大学主要研究双元领导对员工创新行为、团队绩效、团队创造力、突破性创新等的影响，试图从微观层面为企业处理组织矛盾和张力等悖论问题提供思路，如胡文安[12]从情感-认知视角研究双元领导和新员工创新行为之间的影响机制，结果表明双元领导对员工创新行为有显著的促进作用；罗瑾琏等[13]分析了双元领导对团队创新的影响作用和过程机制，探讨了团队交互记忆在两者之间的作用机制，结果显示双元领导不仅直接正向影响着团队绩效，还通过提升团队交互记忆间接影响团队绩效；赵莉等和管建世等学者也支持该观点[14，15]；此外，葛元骎等[16]基于资源转化视角探讨了共时性领导对突破性创新的影响路径及边界，从资源转化进程视角揭示了领导行为的情景转换和突破性创新之间的内在机制。西安交通大学则基于组织学习视角探讨双元学习与企业竞争力、新产品开发绩效之间的影响机制，如韩晨等[17]的研究显示双元市场学习有助于企业原始创新能力的提升；弋亚群等[18]基于动态能力理论和组织学习理论分析了不同学习方式情景下技术能力和营销能力对新产品开发绩效的影响；此外，还有学者验证了双元创新对企业创新的积极影响[19，20]。而中国人民大学从人力资本视角研究破解组织发展中柔性与效率的悖论问题，田立法等[21]在其研究中提出了人力资本“榫卯”的概念，并检验了人力资本榫卯在双元性HRM系统和突破性创新之间中介效应，但结果不显著；而尹奎等[22]认为人力资本是解释双元领导对双元绩效影响的重要理论，并验证了人力资本柔性在双元创新和双元绩效之间发挥着中介效应。可见，三所研究机构分别将认知-情感理论、组织学习理论和人力资本理论融入战略管理领域，从不同视角拓展着双元理论领域的相关研究，加强这些研究机构之间的合作，能促进不同理论在双元知识域的融合。
从中心性上看，节点紫色外圈表示研究机构的中心性，中心性排名前三的机构分别为中国人民大学（0.26）、清华大学（0.14）和同济大学（0.1），中国人民大学和同济大学的研究主题已经分析过，接下来只分析清华大学的研究主题。清华大学从国际化视角研究企业进行国际化的方法、成果及条件，为中国企业国际化提供了系统的理论指导，如丁玲等[23]解释了联想跨国并购成功的原因在于占领了合适的生态位并不断扩展了生态位的空间；吴航等[24]的研究表明产业竞争压力和创新复杂度均正向调节着本地和国际知识搜索战略对创新绩效的正向影响，解释了本地中国企业是否能够同时实施本地和国际知识搜索战略及在什么条件下实施更为有利；在此基础上他还验证了国际化双元对创新绩效的影响及边界条件[25]。
从突现值上看，合作网络中红色节点代表着研究机构的突现性，它们可反映研究机构在双元创新领域的活跃度，突现值排名前二位是复旦大学（5.02，2009-2014）和上海交通大学（3.56，2012-2014），前者从能力视角探讨了组织发展过程中的流程效率与流程柔性的平衡问题，提出“流程双元性”的理论性框架，为企业平衡组织流程中的效率和柔性提供了理论支持。如谢蓉等[26]提出了流程性双元实现框架，赵付春和凌鸿[27]检验了IT能力、流程双元和企业绩效之间关系，结论显示IT能力强的企业拥有更高的流程性双元及更高的绩效水平。而后者从资源视角研究联盟惯例对双元创新的影响，揭示了联盟转化为企业绩效的内在机制，为企业高效利用联盟优势和维系联盟成员关系提供指导。如王思梦等[28]验证了联盟惯例的行动逻辑、内隐规范、交互共识不仅对企业双元创新能力均有显著促进作用，还可以通过组织学习间接影响双元创新能力；付丙海等[29]的研究表明相比纵向资源，横向资源整合对双元创新影响更大。
综上，研究机构的分析结果表明同济大学、清华大学、中国人民大学、复旦大学、上海交通大学和西安交通大学是双元创新领域的代表研究机构，其中同济大学、西安交通大学和中国人民大学的发文数量较多；同济大学、清华大学和中国人民大学的在双元创新研究领域影响力较大，复旦大学和上海交通大学在双元创新领域的活跃度较大。以上研究机构的主题可以总结为研究视角由本土化双元逐渐向国际化双元过度，驱动机制由领导力、企业流程等企业内部因素研究转向战略联盟等外部因素研究，加强研究机构之间的合作能有效推动不同理论和不同知识域之间的融合。
2.1.3双元创新的研究领域的代表性文献
代表性文献是某研究领域影响力较大的文献，本文按照“绘制文献共被引聚类知识图谱-主题聚类-突现值排序”的流程，检索出每个聚类中的代表性文献。聚类知识图谱和代表文献分别呈现在图3和表1中。文献共被引聚类知识图谱的Q=0.8339>0.3和S=0.9296>0.5，表明聚类结构显著且合理[6]。由图3可知，文献共被引共形成了#0模糊集比较分析、#1双元学习、#2双元领导、#3网络路径、#4企业网络能力、#5高新企业、#6研究情景、#7研究框架、#8关系学习、#9激进创新、#10动态能力、#11组织双元和#12创新生态、#15匹配和#22国际化创新绩效等15个知识领域。
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图3：双元创新领域的文献共被引聚类知识图谱
高被引高突现文献能够反映某一学科领域的最新前沿，它们是某领域的代表文献[4]。论文按照被引文献突现值大小筛选出15个聚类中的代表文献，代表文献详情呈现在表1中。从表1中可以看出#0中的代表文献是“后发企业如何从追赶到前沿?——双元性学习的视角”和“政府补贴、财务冗余对高新技术企业双元创新的影响”，前者从学习视角探索中国后发企业技术追赶进程中的双元性学习模式及其动态演化，为中国企业在全球产业链重构背景下有效实现技术追赶提供了新解释[30]；后者从资源视角研究财务冗余和政府补贴对双元创新的影响及影响差异，为政府补贴和企业财务政策制定提供了针对性建议[31]，这为后疫情时代的中国企业掌控国际供应链重构话语权提供了参考。聚类1中的代表文献分别为“高科技企业组织学习与双元创新关系实证研究”、“双元型组织竞争优势的构建路径：基于动态能力理论的实证研究”和“探索式与利用式技术创新及其平衡的效应分析”，其中代表文献1理清了组织学习、动态能力、企业创新之间的理论关系，从动态能力视角解释组织学习与企业创新之间的作用机制[32]；代表文献2中明确双元的平衡效应能增强企业的竞争优势[33]；代表文献3的研究表明探索性创新和利用性创新仅有利于市场绩效的提升，而与财务绩效的关系呈“倒U型”，为探索式技术创新与利用式技术创新是否需要平衡和何种平衡会对企业改进市场和财务绩效更有利等提供指导[34],深入且系统地完善了双元创新的理论框架，为转型期的中国企业提供了具有中国特色的双元创新思路。聚类2中的代表文献为“双元领导对团队创新绩效影响研究——基于惯例视角”和“双元领导研究进展述评”，前者探讨双元领导对团队创新绩效的影响效应、过程机制和边界条件，认为在动态环境中双元领导对团队绩效的积极影响优于单一领导[35]；后者阐述了双元领导的内涵和领导行为策略组合，归纳了双元领导的驱动因素、作用过程、作用效果及作用条件[3]，为企业高管处理悖论性创新问题提供思路。聚类6中的代表文献为“双元性理论和概念的批判性回顾与未来研究展望”，系统地梳理了双元创新文献，发现双元概念由结构和行为模式逐渐向能力和组织关系转化，实现途径由单一路径转向多路径发展，为双元理论的进一步深入研究提供了理论指导[36]。从双元创新各个领域上的代表文献上看，聚类1和聚类6为双元创新的基础研究，而聚类0和聚类2是中国转型期双元的前沿研究。
表1：双元创新领域的高被引高突现论文
	聚类号
	频次
	中心性
	突现值
（突现时间）
	作者
（发表时间）
	期刊来源
	题名

	#0
	8
	0.03
	3.3
（2020-2022）
	彭新敏,郑素丽和吴晓波
（2017）
	管理世界
	后发企业如何从追赶到前沿?——双元性学习的视角

	#0
	14
	0.11
	4.64
（2019-2022）
	毕晓方,翟淑萍,姜宝强
（2017）
	会计研究
	政府补贴、财务冗余对高新技术企业双元创新的影响

	#1
	12
	0.08
	4.67
（2016-2018）
	许晖和李文
（2013） 
	管理科学
	高科技企业组织学习与双元创新关系实证研究

	#1
	9
	0.39
	4.11
（2013-2016）
	焦豪
（2011）
	管理世界
	双元型组织竞争优势的构建路径:基于动态能力理论的实证研究

	#1
	9
	0.05
	4.04
（2015-2017）
	王凤彬,陈建勋和杨阳
（2012）
	管理世界
	探索式与利用式技术创新及其平衡的效应分析

	#2
	9
	0.03
	3.63
（2018-2020）
	罗瑾琏,赵莉和韩杨
（2016）
	管理学报
	双元领导研究进展述评

	#2
	17
	0.13
	3.61
（2108-2022）
	韩杨,罗瑾琏,钟竞
（2016）
	管理科学
	双元领导对团队创新绩效影响研究——基于惯例视角

	#6
	16
	0.03
	4.14
（2013-2015）
	凌鸿,赵付春,邓少军
（2010）
	外国经济与管理
	双元性理论和概念的批判性回顾与未来研究展望


2.2双元创新研究领域的演变规律
本文利用关键词知识图谱中的突现词和关键词时区图分析双元创新研究领域的知识域的演变规律。
2.2.1双元创新研究领域的研究热点演变
关键词图谱配合突现词可以分析研究热点及研究热点的演变[7]，本文利用关键词分析双元创新领域的研究热点。关键词知识图谱中显示的节点数为203个，连线为175条，网络密度为0.0085。关键词知识图谱中节点大小反应了关键词出现的频数[6]，去除检索词“双元创新”外，图4中显示的高频关键词有创新绩效、双元领导、企业绩效、双元学习及双元能力等，它们在中国双元创新研究领域备受关注。
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图4：关键词知识图谱
突现关键词代表着不同时期双元创新领域的研究热点，本文利用CiteSpace软件获取了16个突现关键词，分别为组织绩效、双元制、中介作用、绩效、战略管理、双元性、企业绩效、nk模型、双元、智力资本、技术能力、技术创新、双元创新、智能制造、绿色创新和冗余资源等，其中红色线段标志着突现词的突现周期，也是该突现词频率激增的时段，其突显关键词的详细信息见表2。由表2可知，2009-2013年间，受美国次贷危机及国内周期性调整的影响，双元创新开始引起中国学者关注，周俊和薛求知[37]分析了双元型组织的适用情景，提出了构建双元型组织的方式及探析了双元型组织的构建过程；奉小斌等[38]归纳了探索和开发张力的表现形式和特征，剖析了张力形成的机理，提出张力的解决机制。可见，早期学者主要从理论层面为中国企业解决悖论问题提供思路，诸如组织绩效、双元制、中介作用、战略管理等关键词成为研究热点；2014-2018年间随着知识经济时代到来，智力资本成为企业创新变革的重要因素，“如何利用智力成本为企业创造价值”及“智力资本如何影响技术创新及双元平衡”成为学界关注的焦点，如企业绩效、nk模型、智力资本、技术创新等关键词成为了学界的研究热点；2020-2023年间，随着数字技术的发展和国家产业转型的需求，传统制造企业借助数字化、网络化和智能化等新技术进行转型和绿色发展备受学界关注，如智能制造、绿色创新和冗余资源之类的关键词开始在双元创新领域崭露头角，如陈庆江等探讨了企业生命周期不同阶段数字化技术对双元创新的异质性影响，结果表明数字技术对成熟期企业的资源冗余有效整合及对成长期企业的探索性创新影响更显著[39]。从中国不同时期的突显关键词可知，双元创新研究热点演变规律与国家发展规划和经济发展周期密切相关。
表2：双元创新领域的前16个突现关键词的时间分布
	关键词
	发表时间
	突现强度
	突现开始
	突现结束
	2000-2023

	组织绩效
	2009
	2.78
	2009
	2012
	▃▃▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂

	双元制
	2010
	3.1
	2010
	2016
	▂▃▃▃▃▃▃▃▂▂▂▂▂▂▂

	中介作用
	2011
	2.3
	2011
	2015
	▂▂▃▃▃▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂

	绩效
	2011
	1.9
	2011
	2012
	▂▂▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂

	战略管理
	2012
	1.75
	2012
	2014
	▂▂▂▃▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂▂

	双元性
	2010
	4.05
	2013
	2015
	▂▂▂▂▃▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂

	企业绩效
	2011
	3.47
	2014
	2015
	▂▂▂▂▂▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂

	nk模型
	2014
	1.8
	2014
	2015
	▂▂▂▂▂▃▃▂▂▂▂▂▂▂▂

	双元
	2015
	2.07
	2015
	2016
	▂▂▂▂▂▂▃▃▂▂▂▂▂▂▂

	智力资本
	2012
	2.36
	2016
	2017
	▂▂▂▂▂▂▂▃▃▂▂▂▂▂▂

	技术能力
	2011
	2.23
	2017
	2018
	▂▂▂▂▂▂▂▂▃▃▂▂▂▂▂

	技术创新
	2013
	1.74
	2017
	2018
	▂▂▂▂▂▂▂▂▃▃▂▂▂▂▂

	双元创新
	2012
	4.86
	2020
	2021
	▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▃▃▂▂

	智能制造
	2020
	2.34
	2020
	2021
	▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▃▃▂▂

	绿色创新
	2021
	1.82
	2021
	2023
	▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▃▃▃

	冗余资源
	2019
	1.8
	2021
	2023
	▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▂▃▃▃


2.2.2双元创新研究的演变分析
关键词时区图能够在时间维度上清晰的展示双元创新领域关键词的演进过程，帮助我们了解研究主题的演化过程[6]。从关键词的时区图（图5）可以看出，绩效是双元创新研究领域的重点，双元创新领域的演化过程也可归纳为从各个视角提升企业绩效/创新绩效的过程，其研究过程历经了三个阶段，从探讨双元能力和企业绩效的关系，到学习能力和双元领导对创新绩效的影响，再到吸收能力和动态能力对创新绩效的影响。其中，第一阶段（2009-2012）学者开始关注双元创新对构建动态竞争优势的影响，为中国企业开展双元创新研究提供了理论基础，如胡冬梅等[40]认为双元战略能够帮助组织获得长期竞争优势，在其基础上阐述双元战略内涵并提出双元战略实现路径；焦豪[10]则探讨动态能力通过怎样的创新行动提升企业绩效，结果表明双元平衡正向影响着长期竞争优势，而抑制着短期财务绩效。第二阶段（2013-2015年间），学者们集中关注双元领导和组织学习对双元创新绩效的影响，其中部分学者认为企业高管通过改变员工行为、重置资源、打破组织惯性等对企业战略选择和战略成功产生着直接或间接影响，在此基础上构建了双元领导效能整合模型，分析了企业高管双元行为、高管格局和双元能力对企业创新绩效的影响，尝试从个体层面为企业高管解决矛盾思维和整合思维等悖论问题提供实践指导[12，13]；同时，部分学者通过探讨双元学习在创新文化与动态能力间的中介作用回答了创新文化对动态能力的影响[41]；之后曹勇等[42]还基于组织学习研究资源拼凑对企业创新绩效的过程机理，以解决我国企业资源束缚瓶颈问题。第三阶段（2016-2023年间），互联网的快速发展促使企业获取外部资源的进程，以解决有限企业内部资源无法满足企业战略的需求，研究“如何从企业外部吸收资源和整合资源成为双元创新领域关注的重要问题”，与其匹配的网络嵌入、跨界搜寻、网络拼凑、学习能力、吸收能力和动态能力等关键词成为研究热点，如吕途等[43]遵循了“能力-行为-绩效”的研究思路，探讨双元创新在动态能力和新产品开发绩效之间的中介机制；奚雷等[44]认为联系非正式网络与组织隐性知识获取的关键在于组织的吸收能力，并检验了动态环境下吸收能力的中介效应；王庆金等[45]从知识柔性视角理清了跨界搜寻对双元创新的作用机制，从吸收能力探寻跨界搜寻对双元创新的作用条件。这些文献为企业在动态环境提升绩效和重塑竞争优势提供参考。
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图5：国内双元创新相关文献关键词时区图
3结论与展望
3.1主要研究结论及贡献
为理清双元在中国的研究现状，探析双元知识域演变规律，本文以CSSCI库中的双元文献为研究对象，分析历年发文量、研究机构和代表文献、突现关键词和关键词时区图等，发现以下的有趣结论：（1）双元创新的研究在中国历经了三个阶段，从萌芽期的双元教育、到发展期的双元创新战略、再到疫情管控期的稳定发展期；（2）高等院校是双元研究领域的中坚力量，代表研究机构中的同济大学、清华大学、中国人民大学等在双元创新研究领域影响力较大，复旦大学和上海交通大学在双元创新领域的活跃度较大；（3）“后发企业如何从追赶到前沿?——双元性学习的视角”、“探索式与利用式技术创新及其平衡的效应分析”、“双元领导对团队创新绩效影响研究——基于惯例视角”和“双元性理论和概念的批判性回顾与未来研究展望”分别是双元创新聚类#0模糊集比较分析、#1双元学习、#2双元领导和#6研究情景中的代表文献。（4）突现关键词由关注绩效，到重视人力资本，再到转型期的智能制造、绿色制造和冗余资源；关键词时区图从最初的绩效研究，到双元领导和组织学习研究，再到吸收能力和动态能力的研究，体现着不同中国经济背景下企业实现双元的路径以及达成双元的目标。
3.2研究贡献及局限性
文研究遵循文献计量法的研究范式，对CSSCI库中的双元文献进行分析，其贡献体现在以下两个方面：一方面，客观地反应了双元创新在中国的研究现状以及双元知识域在中国的演化规律，为学者重新审视双元在中国的发展提供了参考。另一方面，丰富了中国企业双元的理论体系，为学者在前沿领域继续深入研究提供支持。但未深入挖掘知识域的潜在背景以及知识域之间的相互联系，未来还需要就各个知识域进行详解。
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