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创新生态系统理论视域下广州高校新型研发机构发展路径
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摘要：当前学界从创新生态系统理论视角对高校新型研发机构发展现状、运行机制开展的研究较为不足，为此，根据创新生态系统理论，将高校新型研发机构看作一个创新生态系统，认为其是一种以管理系统为中心的知识型组织结构，具有开放自由、共生演进的主要特征，并通过持续的输入、输出及反馈机制，为客户提供更具个性和创造性的产品和服务。基于创新生态系统理论视角，系统梳理总结广州高校新型研发机构发展路径的五大特点：与地方产业和市场需求密切联动、与金融企业联系紧密、政策支撑体系健全以及能够充分挖掘内部资源，并以清华珠三角研究院为例，总结分析其积极围绕国家及广东省战略性新兴产业，专注于高科技项目投资合作和孵化服务等创新发展路径。最后针对广州高校新型研发机构进一步发展面临的问题挑战提出相关对策建议。
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Research on the Development of New R&D Institutions in Colleges and Universities of Guangzhou from the Perspective of Innovation Ecosystem Theory
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Abstract: At present, there are relatively few studies on the development status and operating mechanism of new R&D institutions from the perspective of innovation ecosystem theory. Based on the innovation ecosystem theory, this study analyzes the new R&D institutions in colleges and universities of Guangzhou, and finds that the development of new R&D institutions in colleges and universities of Guangzhou is closely related to the government, market, enterprises, social factors, and internal mechanisms. Aiming at the problems and challenges faced by the further development of new R&D institutions in colleges and universities of Guangzhou, this paper proposes to establish an efficient and good research - production – application ecology, a seamless academic and research ecology, a well-integrated and coupled government research ecology, and a free and open knowledge ecology, so as to create a first-class scientific and technological innovation ecology based on the pursuit of common values, and improve the efficiency and effectiveness of the integrated development of government, production, learning, research and application.
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【作为引言（或绪论）的内容应言简意赅且通常不分段落，否则应独立成章】
创新是经济发展的根本动力。广州“十四五”规划提出，以改革创新为根本动力，到2035年，全面建成具有国际竞争力的科技创新强市，涌现一批带动创新发展、支撑全球产业链供应链的总部企业和头部企业[1]。《广州市科技创新“十四五”规划》进一步明确将创建国际一流的科技创新生态视为打造科技创新强市的重要举措，希望聚焦前沿领域，依托国家级科研机构、高等院校、中央企业等科研力量，以战略科学家与顶尖领军人才团队为支撑，引进建设一批高水平创新研究院；同时，引导国内外高校、科研机构、行业龙头企业汇聚高端创新资源建立新型研发机构，支持在穗科研机构创新发展[2]。广州拥有大批高水平大学，丰富的优质教育资源为站在改革开放事业最前沿的广州建设科技创新强市提供了战略科技力量。广州高校有创新创业的历史基础和经验传统，国家推进粤港澳大湾区建设，为广州高校新型研发机构的发展提供了广阔的市场空间和宏大的历史舞台。大力培育和发展广州高校新型研发机构，在知识、技术和生产之间搭建起畅通无阻的桥梁，形成富有活力的创新生态系统，能够解决科技与经济“两张皮”、研究群落与商业群落相脱节等问题，是广州市建设“1+4+4+N”1）战略创新平台体系的重要组成部分，有助于广州培育壮大科技创新型企业和建设具有鲜明特色的“双创”示范基地。
1   相关研究现状
世界上首个新型研发机构最早出现在20世纪中叶，而首个高校新型研发机构则出现在20世纪90年代的德国比勒菲尔德大学[3]。作为经济社会发展的支撑力量，高校新型研发机构的发展受到政府的高度重视，也得到学界的充分关注，学界对高校新型研发机构的研究主要集中在内涵特征、组织管理模式和运行机制、绩效评估、问题分析及建议等内容上。如，冯冠平等[4]以深圳清华大学研究院为例，对创新技术平台进行分析，提出了高校新型研发机构的“四不像”理论，成为观察新型研发机构的独特视角；从投资主体、组建模式、管理机制等角度来看，夏太寿等[5]、苟尤钊等[6]认为，高校新型研发机构具有去行政化、民办官助、政产学研高度协作等特点，是一种新型法人组织；有研究认为高校新型研发机构在组织管理模式及运行机制上灵活多样，适用理事会领导下的院（所）长负责制[7]；毛义华等[8]运用解释结构模型法分析新型研发机构各影响因素之间的复杂关系，提出发展基础、机制支撑、辅助保障、直接依赖4个层次的运行机理；也有学者认为，协同创新、开放式创新是高校新型研发机构的运行机理[9]。
新型研发机构对经济社会发展的效用评价是学界重要的研究主题。其中，刘彤等[10]利用层次分析法构建了新型研发机构的分析评价模型，提出具体的衡量指标；赖志杰等[11]从内部生成维度和外部保障维度建立了二元结构模型，用以分析新型研发机构竞争力的本源；谢建新等[12]通过案例调研归纳出新型研发机构效用影响因素，使用模糊集定性分析方法得出影响新型研发机构成效的组态路径模型。从生态系统理论视角考察新型研发机构效用的研究成果也逐渐呈现，如张光宇等[13]使用生态位态势理论提出新型研发机构的核心能力评价模型，并进行了实证检验；毛义华等[14]对新型研发机构绩效的内部影响因素进行实证研究发现，内部协同网络表现出显著的中介效应。
[bookmark: _Toc25834714][bookmark: _Toc528771522][bookmark: _Toc528768667]对影响新型研发机构发展的相关研究也大多从系统的视角出发，考察各构成要素在新型研发机构运行机制中的状态、效能等问题。相关研究表明，当前高校新型研发机构面临高端创新人才储备不足的困境[15]，院校支持、产业支撑、政府政策难以单独推动新型研发机构高质量发展且协同配合不足[16]；此外，部分新型研发机构还未完全脱离传统事业单位的管理模式，管理自主权缺失，同时第三方机构参与缺乏[17]。为此，有学者建议建立高校、科研院所、政府、企业等的系统联动模型，在人才引育、激发人才创造性等方面给予高校新型研发机构明确的政策支持[18]。
总体而言，针对高校新型研发机构的大多数相关研究成果体现了创新生态系统的思维逻辑，这既包括了新型研发机构在创新体系中的地位、作用问题，也包括了其在国民经济社会中的地位、作用问题，同时还包括了新型研发机构内部构成要素的互动机制、互动状态等方面，在很大程度上体现了创新生态系统理论的观点，但仍缺乏专门从创新生态系统视角开展的相关研究。
3  创新生态系统理论视域下高校新型研发机构的内涵
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]“创新生态系统”概念的形成是人们在把生态学的相关理论应用到研究企业、国家和地区、产业创新发展中一步步完成的。Moore[19]是较早将“生态系统”概念引进经济学领域的学者，他提出创新生态系统是由组织和个体共同构成的交互网络，组织和个体之间的能力高低、扮演角色不同，但是他们共同演化，相互作用、不断调整，最终可以达到提升创新效率和促使价值增值的状态。Breznitz[20]提出创新生态系统需要涵盖高技能劳动力、技术衍生品和信息收集处理中心。Hirvikoski[21]则把协同创新生态系统的构成更细致地划分成微观层次、中观层次和宏观层次，其中微观层次指系统的参与者，中观层次指区域创新环境，宏观层次是指国家及全球政治、经济、教育环境。后来，相关领域的研究人员开始把创新生态系统的概念逐步扩展，由关注系统中要素的构成向关注要素之间、系统与环境间的动态过程转变[22]。有学者提出创新生态系统是指在一个大环境中，多个利益相关者共同进行知识创造、传播和吸收，促进创新创业的出现[23]；健康的创新生态系统应该具备协同的系统合作、平台竞争、共生演化等几个特点[24]。
无论从内部结构还是从在地区、国家创新体系中的地位来看，高校新型研发机构具有典型的创新生态系统特征。这一是表现在高校新型研发机构对自身身份的淡化，尽管主办者是高校，但是其有独立的管理运营权限，是独立的法人单位，受到政府政策的鼓励和支持。高校新型研发机构的创新主体是人才，人才的引育关系到高校新型研发机构的发展和未来，是高校新型研发机构的关键构成要素。为了打通产学研用关系，高校新型研发机构引进市场中的生产组织和应用组织，将创新产品、方案等交付生产组织进行产品化，再共同将创新性产品投放到市场中的应用组织接受检验。高校新型研发机构的出现有其客观规律，但是政府的政策支持、引导仍然在其中发挥了重要作用，政府能够显著推动或迟滞高校新型研发机构的发展【补标引著录上述不同观点的代表性来源文献。注意不能仅以增加观点来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码。请参照国家标准GB T 7714-2015《信息与文献-参考文献著录规则》进行著录】。在上述过程中，高校新型研发机构的主要5种构成要素【指代不明。哪5种？】构成了信息双向流动的系统体系，形成了相对独立完善的内部要素生态系统。二是高校新型研发机构作为更大的创新生态系统的组成部分，与地域创新生态系统、国家创新生态系统以及世界创新生态系统中的其他创新主体有着密切的联系。高校新型研发机构既为上述创新生态系统发展贡献自己的力量，同时也深受上述创新生态系统中构成要素发展的影响，高校新型研发机构与更大范围的创新生态系统通过双向科技创新交流构成了相辅相成、共同发展的生态体系（见图1）。
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图1 高校新型研发机构创新生态系统构成要素

共生演进是创新生态系统的核心特征[25]，也是创新生态系统的基本运作机制。基于创新的共同目标，系统内部的信息流、能量流和知识流可以不受限制地流动，各创新主体要素和创新支撑环境间相互作用、共同演化。Fukuda等[26]通过对比分析，提出了创新生态系统基本的运行机制：替代、融合、共同演化和交互协同。Pezeshkan等[27]通过对47个创新生态系统运行机制进行研究，揭示了国家、人力资本、金融资本和非正式机构通过互补和可替代的机构交互作用推动系统运行，从而实现协同创新。Strand等[28]从实践角度出发，提出创新生态系统的运行主要应该在相关政策的引导下取得地方政府的支持，实现高等学府、科研组织与企业等创新主体高度融合，在构筑共同利益风险机制的基础上，从宏观层面完成协同创新的目的。刘畅等[29]构建了政府、企业、研发、客户、自然的五重螺旋创新生态系统，把自然环境视作创新的一个重要支持推动力量，进一步丰富了创新生态系统结构，完善了创新生态系统的协同运作机制。
创新生态系统的运行机制从更为宏观的层面反映了高校新型研发机构的运行机制，创新生态系统内的各种要素以更好地满足经济社会发展需求为共同目标导向，通过持续的输入、输出及反馈机制，为客户提供更具个性和创造性的产品和服务。高校新型研发机构是一种知识型组织结构，其内部以管理系统为中心，包含价值系统、技术系统、结构系统、心理系统等子系统。在以开放自由、共生演进为主要特征的管理系统带动下，高校新型研发机构各子系统以创新性产品、服务为共同目标，相互间实现了知识的双向自由流动，提高了创新效能。高校新型研发机构就本质而言，是一种新型产学研用组织，破除了与政府、企业、客户和自然环境之间横向联系的阻碍因素，推动各方构成了五重螺旋机制的创新生态系统，5个部分相互以创新为导向，以用户为目标，通过相互依存、相互补位、共生演化等机制，整合各方面资源，实现了高效协同创新（见图2）【图2中并未体现“五重螺旋机制”或是“5个部分相互以创新为导向，以用户为目标，通过相互依存、相互补位、共生演化等机制”等内容。请核实】。





【图2中，1.“心理社会系统”6个字有重叠，请调整字距。2.“目标价值系统”6个字字距不统一，请予以统一】
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图2  高校新型研发机构运行模式

4  创新生态系统理论视域下广州高校新型研发机构建构路径
广州市坚持以创新为第一动力，遵循科学发现、技术发明、产业发展、生态优化、人才支撑全链条创新发展规律[30]，走出一条新型研发机构高质量创新发展道路。广州国家高新技术企业数量居全国第四，上市高新技术企业贡献了全市超过1/6的企业所得税，其技术合同成交额居全国第三[31]。借助完善的创新创业孵化链条，国家级孵化器新增认定数量连续3年居全国第一，考核评优数量连续居全国前列[31]。广州与清华大学、复旦大学等合作共建了14家省级高水平创新研究院，数量占全省高水平创新研究院的七成【补标引著录上述数据来源文献。注意不能仅以增加数据来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码。请参照国家标准GB T 7714-2015《信息与文献-参考文献著录规则》进行著录】。广州获广东省新型研发机构认定的数量连续6年居全省第一，累计孵化、创办企业超千家，2019－2022年累计获得成果转化与技术服务收入近300亿元[33]。
如图3所示，创新生态系统理论视角下广州高校新型研发机构的发展路径主要表现为以下几个特点：一是与地方产业需求密切联动。广州高校新型研发机构主要围绕生物医药、集成电路、人工智能、新材料等领域开展科研攻关并进行产能转化，助力广州科技创新强市建设。中国科学院与广州高新区共同建设广东粤港澳大湾区国家纳米科技创新研究院，致力于建设一流的纳米技术基地，打造上中下游协调发展的完整的纳米科技创新链条。中国科学院与广州市政府、广州高新区共同建设的广东大湾区空天信息研究院，以开发利用太赫兹频谱技术为攻关领域，致力于形成一批太赫兹核心技术和拳头产品，为发展太赫兹应用系统提供科学和技术基础。华南理工大学与广州市科技局、广州高新区共同建设的聚集诱导发光高等研究院，以聚集诱导发光（AIE）材料为攻关领域，致力于AIE材料在环境保护、公共安全、能源利用、生命健康等领域的开发应用，助力地方产业转型升级。西安电子科技大学与广州高新区共同建设西安电子科技大学广州研究院，重点围绕微波通信、电子信息、人工智能等西安电子科技大学优势学科和专业，优化广州市高新区产业布局，提升科技创新水平。
二是与市场需求密切联动。广州高校新型研发机构以市场化运作模式为导向，建立了包括融资支持、增值服务在内的孵化体系，打造了涵盖众创空间、孵化器、加速器的企业孵化链条[34]。生物岛实验室面向经济主战场，共孵化12家企业，其中4家市值过亿元【补标引著录上述数据来源文献。注意不能仅以增加数据来源描述替代引用著录。若来源文献是图书，请务必要著录引用页码。请参照国家标准GB T 7714-2015《信息与文献-参考文献著录规则》进行著录】。北京大学与广州市政府共同建设的广东省新兴激光等离子体研究院以“1+1+3”模式助力科技成果落地生“金”，即成立1家公司、孵化1家公司，以市场化思维不断提升自身“造血”能力，打通迈向产业市场的“最后一公里”。浙江大学与广州市政府、广州开发区共同建设的浙江大学华南工业技术研究院依托粤港澳大湾区产业与经济发展优势，已建成生物医药与大健康、先进制造、节能环保和新一代信息技术等四大领域的17个研究中心，累计孵化企业50余家，其中6家企业通过高新技术企业认定、3家企业获得融资，该研究院及孵化企业累计产值超9亿元[35]。清华大学与广东省政府共同建设的清华珠三角研究院，立足广州、服务广东、辐射港澳，致力于科技研发、企业孵化、创业投资，直接理与合作管理、体系输出和资源共享的企业孵化载体【病残句】共8万多 m2，累计孵化企业900多家，其中高新技术企业60余家[36]。
三是与金融企业密切联动。围绕高校新型研发机构全生命周期，广州进一步完善“创、投、贷、融”科技金融支撑生态系统。充分利用创新创业大赛、科技创新母基金等的作用，完善“以赛代评”“以投代评”机制，进一步推动优质科技企业发展，激发科技成果转移转化活力，引导社会资本“投早”“投小”，助力高新技术企业做大做强。推动新型研发机构与银行、投资机构线上线下精准匹配，加强金融对接，支持新型研发机构成立独立投资平台，以直接投资、募集基金等方式推动创新产品产业化。进一步充盈科技型中小企业风险补偿资金池，鼓励金融机构结合广州市科技创新政策，为高新技术企业量身定做服务方案，打造专属科技信贷产品，加大对初创科技企业的金融扶持力度。充分利用独角兽、“专精特新”等各类榜单和中国创新创业大赛（广东·广州赛区）优胜企业榜单，构建更有针对性的企业评选指标体系，联合上交所南方中心、深交所广州服务基地、全国股转系统华南基地等机构，分层分类予以重点培育辅导，助力企业登陆境内外多层次资本市场[37]。
四是具备健全的政策支撑体系。为打造世界一流的新型研发机构，推动广州迈进科技创新强市，2022年5月，广州出台了《广州市科学技术局强服务树标杆提升高新技术企业创新能力行动方案（2022－2026 年）》，提出实施科研强企等六大行动，建立“三个一”服务体系2）【补充注释交代“三个一”内容】，打造“无事不扰、有求必应”的企业服务机制，推动科技创新政策扎实落地，促进创新要素向企业集聚。组建100人以上的导师队伍，建立30个以上服务站点，创建《科创学堂》培训品牌，开展“百场万企”培训活动，每年组织各类培训不少于100场，培训企业管理和技术人才不少于10 000人次[38]。2022年12月，广州制定出台《关于促进新型研发机构高质量发展的意见》（征求意见稿），实施“一区一机构”支撑发展服务工作，强化科技服务支撑能力；构建梯次培育体系；实施科技型企业“双提升”工程3）【补充注释交代“双提升”内容】，拓展高企发展空间、构建协同服务体系，营造科技型企业发展的良好环境[39]。
五是能够充分挖掘高校新型研发机构内部资源。提升科创人员的创新积极性，调动其作为创新主体的创造潜能是广州推动高校新型研发机构发展的主要着力点。广州率先实施科研经费使用“负面清单”制度，通过理顺科研人员激励的体制机制，赋予科研人员经费使用更大自主权，切实保障科研人员把主要精力投入到科技研发中。紧扣高新技术企业认定八大条件，定期举办《科创学堂》高企培育系列活动，指导新型研发机构管理层做好高企申报工作，增强创新能力。依托科技创新服务中心等服务机构，搭建“一站式”科技人才服务链条，帮助高校新型研发机构对接科技人才。通过“新时代穗商培养工程”和民营企业“优创”行动，开展企业家交流与培训活动，大力弘扬企业家、创业家精神。
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图3  广州高校新型研发机构建构路径

5  创新生态系统理论视域下广州高校新型研发机构发展实践：以清华珠三角研究院为例 【本节内容中并未充分体现与“创新生态系统理论”的关联；选择该研究院作为唯一的分析案例是为什么，其有何典型性和代表性未交代清楚】
清华珠三角研究院（以下简称“研究院”）是广东省新型研发机构，位于广州市开发区，由广东省政府与清华大学共同建设，采用企业运行机制，实行理事会领导下的院长负责制。研究院以“立足广州、服务广东、辐射港澳大力开展科技创新，培养聚集高端人才，发展高新技术产业”为宗旨，探索出了一条与产业深度融合的科技创新发展之路，为广州科技创新强市建设提供了强力的科技支撑。在发展过程中，研究院充分利用内外两种资源，形成了重视科技研发、支持创新创业、培育创新精神的优良协同创新生态体系（见图4）。








【图4中，“青年创新创业服务”中的“务”下边有波浪线，是有特殊含义？】
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图4  清华珠三角研究院科技创新体系

研究院以广东省产业结构转型升级为导向，围绕半导体与集成电路、工业软件与信息技术、精密仪器与智能装备、高端科创服务等战略性新兴产业，着力推进科技研发，建设产学研资深度融合特色高效的科技创新体系。截至2022年10月，研究院建立了智能电网技术研发中心、跨媒体智能与类脑机器人技术研发中心、半导体封装载板材料研发中心等32个研发平台【此数据是本文作者统计的还是其他研究成果中的？如为前者，交代清楚谁统计和统计依据，如果统计依据是具体的信息文献，应标引著录；如为后者，补标引著录统计信息来源文献，且以下文献序号随着调整。注意不能以增加来源描述或所谓“注释”代替文献标引著录；且，如果来源为图书，还应著录具体引用页码。下同】，引育大批高科技项目在广州落户。研究院全资投资平台——广华创业投资有限公司，聚焦于国家及广东省战略性新兴产业，通过直投、基金募集等方式推动科技项目落地，截至2022年10月，已实现了对46个高科技项目的投资合作【数据来源引注问题同前】；同时，研究院打造“创客空间－孵化器－加速器－产业园区”的企业孵化链条，形成了以科技引领、融资支持、增值服务为主的孵化服务体系。研究院直接管理与合作管理、体系输出和资源共享的企业孵化载体共8万多平方米，累计孵化企业900多家，其中高新技术企业60余家[40]【上文已述，此处赘述】。
研究院积极融入粤港澳大湾区建设，与广州市等联合共建了粤港澳创新中心，推动港澳科技成果转化，支持港澳青年创新创业，服务粤港澳大湾区建设。港澳创新中心依托研究院科技创新孵化体系，为港澳地区及海外的高科技项目和创新创业团队提供研发、投资、孵化“三位一体”的多方位支撑，并作为开发区粤港澳青年创新创业“一站式”服务平台，为来粤港澳青年提供服务，通过提供应用研发经费、股权投资资金、创业孵化服务、信息交流平台等，引进香港浸会大学、香港科技大学、香港理工大学、澳门国际青创集团等科研单位，推进科技湾区建设。
研究院坚持走国际化道路，布局国际合作。搭建国际和国内技术转移网络，成立北美创新中心（硅谷）、北美创新中心（波士顿）、德国创新中心（慕尼黑）、欧洲中心（牛津）、俄罗斯中心（莫斯科）、以色列中心（以色列特拉维夫）等，依托这些海外中心，重点对接各类国际及国内港澳地区科研机构的资源，与技术研发及转移生态圈中领先的科研团体和组织、创新创业知识产权机构等组织开展广泛合作，建立多层次的关系，致力于国际先进技术转移、跨境投资并购、海外团队引进等。
研究院注重体制机制创新，深挖人才潜力。研究院虽为事业单位，但采用企业化运作方式，以研发机构与产业化公司一体化运作、研发团队分享技术股权等方式为科技创新提供技术、人才、资金、载体等全要素服务[41]。成立以来，研究院累计引进和聚集100多位【数据来源引注问题同前】包括两院院士、国家重大人才专项专家、广东省高层次人才、教授、博士等在内的高层次人才，成为粤港澳大湾区新兴产业技术创新的“火车头”和融合源头创新资源的新型研发机构的引领者。
6   创新生态系统理论视域下广州高校新型研发机构发展建议 【上下章节间关系割裂。既无对已有建设路径中存在问题或面临挑战的具体剖析，也无关于案例研究院的经验启示等，此处所提问题和发展建议均与上述研究分析缺乏直接紧密关联，为无源之水无本之本。此外，本章节标题大，但内容少且概念性东西多，空洞无物】
高校新型研发机构是广州市建设“双创”示范基地的重要平台，对广州建设科技创新强市的支撑作用凸显。但是，在推进中国式现代化进程中，广州高校新型研发机构仍然存在诸多需要改进的方面：诸如如何配合国家科技发展战略，解决好高科技发展“卡脖子”问题；如何进一步调动科研人员创新积极性，解决科技创新的可持续性问题；如何进一步支持科技创新的体制机制，解决高校新型研发机构对政策环境的过度依赖和过度敏感问题；如何健全高校新型研发机构的收入分配制度改革，解决在高校新型研发机构发展过程中人员之间、机构之间、学科之间的“两张皮”问题等。高校新型研发机构具有鲜明的系统特征，上述问题的解决，仍然需要从创新生态系统视角出发，推动形成有助于广州高校新型研发机构发展的生态系统。一是进一步畅通高校新型研发机构与企业、市场的关系，构建高效良好的研、产、用生态。以市场需求为导向，推进高校新型研发机构供给侧改革，形成研、产、用一体化的科技创新模式。二是进一步畅通高校新型研发机构与高校的关系，构建无缝对接的学、研生态。高校的学科、实验室、人才等优势资源为新型研发机构发展提供了丰富的资源。要进一步推进高校新型研发机构和高校的体制机制改革，建立合理的利益分配机制和明确的职责分工体系，形成推动新型研发机构发展的合力。三是进一步畅通高校新型研发机构与政府的关系，构建融通耦合的政、研生态。政府与新型研发机构都有开展科技创新的使命和愿望，也有推动科技创新的技术和资源，双方以价值耦合、使命耦合推进组织耦合、机制耦合，从而形成战略耦合，是高校新型研发机构高质量发展的重要路径。四是进一步畅通高校新型研发机构内部要素之间的关系，构建自由开放的知识生态。科学健康的内部运行机制是高校新型研发机构发展的基石和决定性因素，高校新型研发机构是知识密集型组织，组织内部知识的自由流动能够有效降低组织内耗和运行成本，提高知识创新效率，提升高校新型研发机构科技创新效能。
7 结论 【按照学术论文的篇章结构安排，结尾部分应为“结论”，对全文研究内容进行总结，特别是对研究结果和论点进行提炼与概括；并基于研究框架、结合现实问题作进一步讨论，以增强研究的政策或管理启示意义。补充完善】
注释：
1）即以中国科学院明珠科学园为主阵地，以4个重大科技基础设施为战略支撑，以4个省实验室为创新主力军，以多个高水平创新研究院为技术供给主平台。


参考文献：【根据文内修改结果修改文献列表。注意文内文后一一对应；且注意，以下文献均规范编辑过，调整序号以及新增补的文献务必按照/参照已规范编辑的文献执行】
[1] 广州市人民政府办公厅.广州市人民政府关于印发广州市国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要的通知[EB/OL].(2021-05-19)[2021-12-30].https://www.gz.gov.cn/zwgk/fggw/szfwj/content/post_7288094.html.
[2]广州市人民政府.广州市人民政府办公厅关于印发广州市科技创新“十四五”规划的通知[EB/OL].(2022-02-17)[2022-10-30].https://www.gz.gov.cn/zwgk/fggw/sfbgtwj/content/post_8085130.html.
[3]张建岗,苏一凡,陈朝阳,等.基于系统理论视角的高校“前孵化器”发展对策研究[J].科技管理研究,2015,35(19):75-79.
[4]冯冠平,王德保.创新技术平台对深圳科技经济发展的作用[J].中国软科学,2005(7):15-19,24.
[5]夏太寿,张玉赋,高冉晖,等.我国新型研发机构协同创新模式与机制研究:以苏粤陕6家新型研发机构为例[J].科技进步与对策,2014,31(14):13-18.
[6]苟尤钊,林菲.基于创新价值链视角的新型科研机构研究:以华大基因为例[J].科技进步与对策,2015,32(2):8-13
[7]刘贻新,张光宇,杨诗炜.基于理事会制度的新型研发机构治理结构研究[J].广东科技,2016,25(8):21-24.
[8]毛义华,曹家栋,方燕翎.基于ISM的新型研发机构影响因素分析[J].科研管理,2022,43(8):55-62.
[9]HAGEDOORN J, SCHAKENRAAD J. Strategic partnering and technological cooperation[M]//DANKBAAR B, GROENEWEGEN J, SCHENK H. Perspectives in Industrial Organization. Maastricht: University of Limburg,1990:171-191.
[10]刘彤,郭鲁刚,时艳琴.以新型科研机构为导向的科研院所创新发展评价指标体系研究[J].科技管理研究,2014,34(1):91-95.
[11]赖志杰,任志宽,李嘉.新型研发机构的核心竞争力研究:基于竞争力结构模型及形成机理的分析[J].科技管理研究,2017,37(10):115-120.
[12]谢建新,杨钋.政府与高校共建新型研发机构的创新成效提升路径[J].科技管理研究,2021,41(12):94-99.
[13]张光宇,刘苏,刘贻新,等.新型研发机构核心能力评价:生态位态势视角[J].科技进步与对策,2021,38(8):136-144.
[14]毛义华,康晓婷,方燕翎.创新氛围与知识管理对创新绩效的影响研究[J].科学学研究,2021,39(3):519-529.
[15]廖晓东,林映华.广东新型研发机构发展面临的体制机制障碍及对策研究[J].战略与决策,2017(5):15-18.
[16]惠青山,苟思颖,杨惠丽.高校与地方政府共建的新型研发机构多要素多组态发展模式研究[J].科技管理研究,2021,41(1):94-99.
[17]陈雪,叶超贤.院校与政府共建型新型研发机构发展现状与问题分析[J].科技管理研究,2018,38 (7):120-125.
[18]方燕翎,毛义华.高校新型研发机构的现状及问题分析:以区域创新为视角的考量[J].中国高校科技,2021(增刊1):53-56.
[19]MOORE J F. Predators and prey: a new ecology of competition[J]. Harvard Business Review,1993,71(3) :75-86.
[20]BREZNITZ D. Collaborative public space in a national innovation system: a case study of the Israeli military's impact on the software industry[J]. Industry & Innovation, 2005, 12(1): 31-64.
[21]HIRVIKOSKI T H. A system theoretical approach to the characteristics of a successful future innovation ecosystem[D]. Aveiro: Universidade de Aveiro,2009.
[22]曾国屏,苟尤钊,刘磊．从“创新系统”到“创新生态系统”[J].科学学研究,2013,31(1):4-12．
[23] ROMANO A, PASSIANTE G, Del VECCHIO P, et al. The innovation ecosystem as booster for the innovative entrepreneurship in the smart specialisation strategy[J]. International Journal of Knowledge-Based Development, 2014, 5(3):271-288.
[24]LI Y R. The technological roadmap of Cisco’s business ecosystem[J]. Technovation,2009,29(5): 379-386.
[25]梅亮,陈劲,刘洋.创新生态系统:源起、知识演进和理论框架[J].科学学研究,2014,32(12):1771-1780.
[26]FUKUDA K, WATANABE C Japanese and US perspectives on the National Innovation Ecosystem[J]. Technology in Society, 2008,30(1):49-63.
[27]PEZESHKAN A, SMITH A, FAINSHMIDT S, et al. National business systems and firm innovation: a study of developing economies[J]. Journal of Business Research, 2016, 69(11): 5413-5418.
[28]STRAND Ø, LEYDESDORFF L. Where is synergy indicated in the Norwegian innovation system? Triple-helix relations among technology, organization, and geography[J]. Technological Forecasting and Social Change, 2013, 80(3): 471-484.
[29]刘畅,李建华.五重螺旋创新生态系统协同创新机制研究[J].经济纵横,2019(3):122-128.
[30] 广州市人民政府.广州市科技局局长王桂林、党组书记弓鸿午带队到省科技厅汇报交流工作[EB/OL].(2020-06-02)[2023-02-22].https://www.gz.gov.cn/xw/zwlb/content/post_5884751.html.
[31]广州市科学技术局.数读｜广州奋力迈向科技创新强市:“2+2+N”战略创新平台体系[EB/OL].(2022-09-12)[2022-12-22].http://kjj.gz.gov.cn/xxgk/sjfb/sjjd/content/post_8573942.html.
[32]广州市科学技术局.数读｜广州奋力迈向科技创新强市:“2+2+N”战略创新平台体系[EB/OL],(2022-09-12)[2023-02-22].http://kjj.gz.gov.cn/xxgk/sjfb/sjjd/content/post_8573942.html.【与文献31重复著录，删去此文献，并将正文中的引用序号32修改为31。之后的文献序号也要一一修改】
[33]广州市人民政府.广州新修订“负面清单”为新型研发机构发展松绑[EB/OL].(2022-06-09)[2022-10-25].https://www.gz.gov.cn/zwfw/zxfw/kjcy/content/post_8327684.html.
[34]陈雪,刘佐菁,徐勇,等.广州黄埔区新型研发机构发展建设研究:基于科技创新资源配置视角[J].科技管理研究,2021,41(21):54-59.
[35]广州市科学技术局网站.广州市新型研发机构风采巡礼｜浙江大学华南工业技术研究院：从“浙”里到“湾”区:浙大科研之花在湾区结出累累硕果[EB/OL].(2023-03-10)[2023-04-05].http://kjj.gz.gov.cn/xxgk/zwdt/gzdt/content/post_8847385.html.
[36]清华珠三角研究院.研究院简介[EB/OL].(更新日期不详)[2023-04-05].http://www.tsinghua-gd.org/about.aspx.
[37]广州市人民政府网站.广州市科学技术局强服务树标杆提升高新技术企业创新能力行动方案(2022－2026年)[EB/OL].(2022-06-01)[2022-10-05].https://www.gz.gov.cn/zwgk/ghjh/zxgh/content/post_8315056.html.
[38]广州市人民政府网站.广州市科学技术局强服务树标杆提升高新技术企业创新能力行动方案（2022—2026年）[EB/OL].(2022-06-01)[2023-04-05].https://www.gz.gov.cn/zwgk/ghjh/zxgh/content/post_8315056.html.【与文献37重复著录，删去此文献，并将正文中的引用序号38修改为37。之后的文献序号也要一一修改】
[39]广州市科学技术局.广州市科学技术局关于公开征求《关于促进新型研发机构高质量发展的意见》意见的通知[EB/OL].(2022-12-19)[2022-12-25].http://kjj.gz.gov.cn/hdjlpt/yjzj/answer/25632.
[40]清华珠三角研究院.研究院简介[EB/OL].(2023-05-29)[2023-05-29].http://www.tsinghua-gd.org/about.aspx.【与文献36重复著录，删去此文献，并将正文中的引用序号40修改为36。之后的文献序号也要一一修改】
[41]刘启强,彭文.清华珠三角研究院:构建产学研深度融合的科技创新孵化体系[J].广东科技,2018,27(4):34-38.


作者简介：张建岗（1983－），男，山东乐陵人，副教授，博士，主要研究方向为国际数字经济合作、高等教育；邵际珍（1972－），通信作者，女，湖北嘉鱼人，讲师，硕士，主要研究方向为高等教育、思想政治教育。

1

image1.png
RO LSRR

ERUHESRG

IR A A& RS

[ 3

AEFERR R AR




image2.png
(% iyt ) i

Y

e ;g

%=

Xiﬁﬁ B

AR ” N BT

_— MR
Mg





image3.png
B CRIEIRN BURPR

AR e oS> g <] A
\ \ ) / |





image4.png
ik M = R LAY LAY
KX Tk E AT bR Al I BA
N [
/ AR
HEERAHT O > BHESUH « BRI E 1E
-—
PR
I I
[ ) [ )
ISR AR H A E 4 N 4
& B Sl || e % 5 BB BB
% 1 & T % [EilN LS A





