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摘要:本研究以某中央机构437名培训学员为研究对象，通过座谈访谈及问卷调查等手段开展调研，采用扎根理论的研究范式对座谈访谈资料进行编码整理，构建了包含资源保障、创新环境、价值实现等三维度主体要素的青年科技人才发展需求体系框架。进一步按照需求体系框架开展深入研究，发现青年科技人才发展需求的主要问题是，资源条件保障方面时间精力不足、物质支持不足、发展平台局限、科研政策扶持力度不够，创新环境方面学术自由受限、交流互动不足、产学合作实施困难、缺乏团队协作，价值实现方面评价机制有待改善、成果转化应用机会不足、精神需求得不到满足、自我价值实现困难。建议相关部门积极主动贯彻落实《关于进一步加强青年科技人才培养和使用的若干措施》，紧密围绕研究发现问题多角度多渠道最大限度满足青年科技人才发展需求。
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Abstract: This paper in a central institutions 437 trainees for the research object, through discussion interview and questionnaire survey to carry out the research, the research paradigm of root theory of discussion interview data coding, build the contains resource security, innovation environment, value realization of three dimensions of the main elements of youth science and technology talents development demand system framework. Further in accordance with the demand system framework to carry out in-depth research, found that the main problem of youth technology talent development demand, resources security time, lack of material support, development platform limitations, scientific research policy support, innovation environment limited academic freedom, insufficient interaction, production cooperation difficulties, lack of teamwork, value implementation evaluation mechanism to improve, achievement application opportunities, spiritual demand can not meet, self value realization difficulties. It is suggested that relevant departments should actively implement the Measures on Further Strengthening the Training and Use of Young Scientific and Technological Talents, and closely meet the development needs of young scientific and technological talents through the research and discovery of problems from multiple angles and channels.
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1 研究背景

随着新一轮的全球科技革命和产业变革，国际科技竞争越来越激烈，我国面向科技发展的新趋势确立了到2050年建成世界科技强国的目标。科技竞争归根结底是科技人才的竞争，青年科技人才是科技创新与核心技术突破的生力军，是我国实现高水平科技自立自强的重要力量。无论政策文件还是国家领导人重要讲话都体现了党和国家对青年科技人才发展的高度重视：早在2014年习近平总书记就提出“拥有一大批创新型青年人才，是国家创新活力之所在，也是科技发展希望之所在”[footnoteRef:0]；2022年在党的二十大报告中，习近平总书记勉励青年人才“立志做有理想、敢担当、能吃苦、肯奋斗的新时代好青年”；2022年5月，中国科协、教育部、科技部等八部门联合倡议发布《关于支持青年科技人才全面发展联合行动的倡议》，强调：“号召有关单位和社会各界开展支持青年科技人才全面发展联合行动，为加快建设世界重要人才中心和创新高地提供不竭动力”。然而，如何切实将党中央的指示精神和国家有关政策贯彻落实、落地生效，如何更大限度满足青年科技人才发展需求，促进青年科技人才发展，推动其建功立业，为实现我国高水平科技自立自强贡献力量，是新时代人才工作、科技工作的重大战略性课题。 [0:  习近平总书记在中国科学院第十七次院士大会、中国工程院第十二次院士大会上的讲话（2014年6月9日）。] 

目前关于青年科技人才发展需要方面的研究主要从人才引进路径、培养策略、培训体系、集聚机制、政策环境、群体特征等方面开展。比如：罗惠文等，基于2011—2020年我国国家青年科学基金资助数据，分析了青年科技人才发展的政策环境因素，提出要依托全链条人才培育政策为青年科技人才营造良好灵活的发展环境[1]；宋永辉等，以2017—2021年《麻省理工科技评论》“35岁以下科技创新35人”中国区获奖者为研究对象，构建了包括基本特征、教育经历、工作经历、个人代表性科技成果等4个维度的特征指标体系，采用履历分析法与网络计量法分析了中国优秀青年科技人才的特征[2]；陈姗姗、林春培和张向前，面向2035国家发展新形势新环境，基于PEST分析框架对我国青年科技人才发展进行了SWOT分析，研究了新环境下促使青年科技人才可持续发展的机制问题，认为我国青年科技人才发展及人才工作呈现阶段性特点，要提供发展的全程干预机制、全面保障机制和综合评价机制[3]。
然而，关于青年科技人才发展需求方面的研究还非常薄弱，通过“中国知网”进行不限年限地检索，仅获取1篇相关文献，即：陈敏和刘薇从职业发展需求角度开展了新时期青年科技人才培养的对策研究。其研究虽然涉及青年科技人才发展需求，但仅作为对策研究的基础，且局限于职业发展视角，并非专门系统化的发展需求研究[4]。
实际上，青年科技人才的发展需求是个性化和多元化的，究竟具体包涵了哪些维度，目前还面临着哪些现实问题与挑战？我们如何能够站在全局高度来系统把握？这些都需要展开深入研究，需要构建起青年科技人才发展需求的体系框架，以此为基础挖掘没有解决的实际问题及内部机理，才可能进一步找到满足其需求的可行性策略。
2  研究方法与研究设计
青年科技人才的发展需求是一个复杂的系统，由个体与环境的交互作用产生，存在不同层次以及复杂的相互关联。基于这样一种认识，本研究采用格莱瑟 (Glaser) 和斯特劳斯(Strauss)的扎根理论研究范式[5]，考察青年科技人才现实的工作情况、生活状态、发展状态，对其发展需求的总体状况和变化过程进行“深描”，发掘其中隐含的需求发生、运行、发展规律，然后进一步挖掘面临的现实问题并提出解决实际问题的策略。
本研究主要利用培训机会跟班进行调研、收集一手资料。采用半结构化访谈方法深入参与培训的近437名青年科技人才当中，以1对1或1对多等形式进行随机访谈。访谈对象包括青年科研人员、高校青年教师、青年科技政策制定者和科技管理者等。访谈内容包括青年科技人才发展面临的困惑与挑战、迫切需求以及政策建议等方面，通过录音、记录等方式收集。同时，结合访谈的初步发现设计了调查问卷，并向全体参训学员发放，共回收有效问卷365份（相关数据已经计入工作报告）。
研究过程包括两部分。第一部分是需求体系的建构。利用扎根理论的资料分析技术，通过三级编码的方式构建理论模型。具体分为三个步骤：第一步，对材料内容进行意义截取和分段，并进行初步编码，形成本土化概念；第二步，对材料中的概念、编码进行仔细对照分析，找到其中类属关系，确定类属的属性和维度；第三步，选择一个“核心类属”，尽可能的将所有关系脉络进行统摄，形成一个整体框架。第二部分，基于构建的需求体系框架对当前青年科技人才发展需求的现实情况和主要问题进行深入分析，并提出改进建议。
在效度控制方面本研究主要采用了四个方法提升效度。一是集中、长期的关注。我们在开始该项研究之前已经承担了数年的青年科技人才培训工作，积累了丰富资料，通过连续完整的资料辨析信息点可信度，减少研究者在场的影响。二是寻找不一致的资料与否定性个案，经仔细分析深化研究内容。如对青年科技人才科研、科研管理以及日常生活和心态等方面资料的分析后，把他们的发展需求情况进行归类，找出与其相互矛盾的观点，分析原因。三是三角检验。主要是将通过不同渠道获取的资料信息进行比对分析，从而减少由于个人偏见对研究效度的影响，因此除了座谈和深度访谈以外，还通过微信、微博、BBS等网络渠道对青年科技人才的发展环境进行考察，同时也尽可能多的搜集并研读青年科技人才发展方面的政策文件，将资料信息与论文观点不断比对，让判断信息更加准确。四是与问卷结果进行对照。即将座谈访谈的数据资料与问卷调查的结果进行相互印证。
3 青年科技人才发展需求的体系建构	
3.1.研究指向
在建构理论模型的过程中，我们采用了扎根理论的研究方法，深入了解青年科技人才的发展需求的基本结构和要素关系。然而，研究问题并未在研究开始时预设，而是随着数据的收集和分析逐渐涌现。作为主要工作人员，我们对青年科技人才培训班的发展和学员需求负有特殊责任，因此研究过程始于一个基本的关切，即“如何促进青年科技人才的发展？”通过逐渐深入的访谈和观察，我们逐渐意识到发展需求是青年科技人才发展的动力源，诸如青年科技人才发展最迫切的需求是什么、如何做到真正满足青年科技人才发展的实际需要需要等问题成为促进青年科技人才发展的关键，而构建青年科技人才发展需求的框架体系成为了主要研究指向和进一步深入分析具体问题的基础。随着文本数据的积累，青年科技人才发展需求的内容、结构、关系层次等方面逐步清晰起来。
3.2 开放式登录：提取概念类属
开放式登录过程属于意义形成阶段，以一种开放的心态，将所有的访谈资料逐行、逐段分析、检视、比较，按其本身所呈现的内容进行编码。这是一个将收集的资料打散，赋予概念，然后再以新的方式重新组合起来的过程。从访谈资料中共提取出539个参考点，并归纳成102个初级编码以及12个基本范畴，具体示例如表1所示。
表1 青年科技人才发展需求初级编码示例表
	基本范畴
	代码
	具体语句举例

	学术自由
	引导与放权
	在技术方向、资源使用、管理体制上给予更多的引导与放权，让青年科技工作者敢于探路、敢于试错、敢于成功。

	
	科研自主
	项目不是为了某个部门来做的，它有它的科研价值和意义，需要有一定的自主性。

	交流互动
	交流机会
	希望中国科协创新联盟、北京市科协，以后这种活动多搞常搞，给大家创造一个共同交流的机会。

	
	协同互助
	此次活动给我们搭建了这样的平台，我们可以共享资源、共谋发展、共赢图强。

	产学合作
	加强校企合作
	企业和学校之间要多多在一起去联合，互认一些产品成果和科研成果。

	
	形成创新联合体
	我们更加意识到科研人员应密切与产业界联系，把论文写在祖国大地上，使科研项目与企业的市场需求相结合，形成紧密的创新联合体。

	团队协作
	依托团队
	你往上走的话，一方面需要运作这些项目，另外依托于跟其他的人形成这样的一些联合体或者机构，获取更高层面的资源。

	
	分工协作
	现在高校也提倡组队，不提倡教师单干，你如果单干，你不可能都兼顾，项目，奖项，上课，人才培养都兼顾很难，所以基本是分工，大团队就分工，这种也是最好的。

	合理评价
	发展性评价
	建立一个符合青年科研人才成长规律的人才评价制度，让青年人在任何的科研岗位都能够收获自我价值的认同感，我觉得这很重要。

	
	个性化评价
	评价的体系就决定了人才发展的方向，我们要避免“一刀切”

	解决实际问题
	研究落地
	研究要落地，靠你的社会信念，是服务于社会的，不是经济效益的。

	
	创造实际价值
	我觉得首先我们要明确就是我们为什么搞这个科研，能创造什么样的实际价值。

	满足精神需求
	鼓励创新
	保护他们的好奇心，保护他们的创新火苗。

	
	理解和尊重
	青年科技工作者是更是在乎就是大家的理解和尊重。

	实现自我价值
	专注研究
	以一种积极的心态，一种专注的态度做好自己热爱的专业，热爱的研究。

	
	实现价值
	期待自己的研究成果能够更早的应用于实际。

	时间精力投入
	保障时间
	要保障青年人才的时间和精力，让青年人才张弛有度，方能使其在更广阔的科研战场上行稳致远。

	
	需要集中精力
	到现在我还做着学院人才引进的工作，但是这些花费了很多的时间精力，特别是搞学科，有学科评估，重点学科申报，占了大量的时间。

	物质支持
	科研经费支持
	我们更多的希望政府机关单位更多地给予我们科研人员、技术人员经费的支持，以促进我们创新产品、创新理念的产生。

	
	合理待遇
	用一种相匹配的待遇来去辅助科研人员更好地位国家发明创造。

	发展平台
	协同发展
	在这个平台上我们可以共享资源、共谋发展、共赢图强，今后的发展更加顺畅、有效。

	
	资源平台整合
	对于实现科技自立自强，还是需要通过整合，集中力量通过一些大的平台去组织。

	政策扶持
	政策倾向
	对科研人员多一些鼓励、多一些政策上的引导、多一些政策上的关怀，提供一些切实可行的优惠的条件、优惠的政策，来鼓励广大的科研人员去从事科研的工作。

	
	制度保障
	所有的事情我们想要达到一个好的结果，离不开制度。


注：受篇幅限制，每个基本范畴只举两个自由编码例子。
3.3 关联式登录：发现、建立概念类属的联系
将开放式编码再次分析，形成主范畴，发现各个概念类属之间的联系。参照施特劳斯的编码范式，将不同的类属按照逻辑关系链接起来[6]。通过不断地数据比较，将12个基本范畴聚焦为3个主范畴，具体示例如表2。
表2 青年科技人才发展需求主范畴表
	主范畴
	基本范畴
	概念

	创新环境
	学术自由
	为科研人员创造一个开放、宽松且无障碍的学术环境，使他们能够自由选择研究方向、开展独立思考和批判性分析，以及与同行进行交流与合作。

	
	交流互动
	通过组织各种形式的学术活动、项目合作和技术交流等方式，为科研人员提供充分的机会和平台，以便分享知识、经验和观点，增进相互了解和合作，从而提高科研水平和创新能力。

	
	产学合作
	通过推动高校、科研机构与企业之间的紧密合作，建立多方参与的协同创新机制，促进科研成果的实际应用和产业化进程，提高国家整体科技实力和经济竞争力。

	
	团队协作
	通过培养良好的团队氛围、加强沟通协调和提高成员间的互助合作，实现科研团队成员之间的共同进步和项目目标的高效完成。

	价值实现
	合理评价
	通过公平、客观、透明的评价机制，确保青年科技人才的工作成果、贡献和能力得到恰当的认可与奖励，从而激发其创新动力和提高工作积极性。

	
	解决实际问题
	青年科技人才能够依据实际需求，运用所掌握的知识、技能和资源，独立分析和解决现实中的问题，从而提升科研成果的实际应用价值。

	
	满足精神需求
	为青年科技人才提供充分的心理满足和精神激励，使他们在科研工作中实现自我价值、追求知识和获得成就感，从而激发工作热情和创新精神。

	
	实现自我价值
	为青年科技人才提供足够的机会和环境，以便他们能够在自己的专业领域、职业生涯和社会地位方面取得进步、实现个人价值观和目标，从而产生更大的满足感和成就感。

	资源保障
	时间精力
	为了完成各种工作任务、学术研究等方面的要求而需分配到的时间和精力资源，包括时间管理和精力分配两个方面。

	
	物质支持
	为了完成各种工作任务、学术研究等方面的要求而需提供的足够的物质资源，包括经费支持、设备设施和实验材料等方面。

	
	发展平台
	为青年科技人才提供的高水平、有竞争力的环境和条件，以支持和促进其职业发展、学术成就和创新能力的提升。

	
	政策扶持
	针对青年科技人才发展需求制定的一系列具有针对性、可操作性和实际效果的政策措施，以支持和促进青年科技人才的成长、发展和创新。



3.4 核心式登录：建构需求体系框架
核心式登录目的是，从资料中发现概念类属，确定类属的属性和维度，然后对研究的现象加以概括。是在所有已发现的概念类属中经过系统的分析以后选择一个“核心类属”，分析不断地集中到那些与核心类属有关的内容上面。通过对102个初级代码，12个基本范畴。3个主范畴进行分析，青年科技人才发展需求可以作为核心类属，它的结构分为资源保障、创新环境、价值实现三个层次，这些需求层次和影响要素共同构成青年科技人才发展需求系统，其体系框架如图1所示。

图1 青年科技人才发展需求体系框架图
该模型表达了青年科技人才发展需求的层次体系，包含基础性需求、核心需求和最高级需求等三个相互关联的层次。其一，时间精力、物质支持、发展平台、政策扶持在青年科技人才发展过程中起到了资源条件的保障作用，通过创新环境的影响构成了青年科技人才发展的基础性需求；其二，学术自由、交流互动、产学合作、团队协作在青年科技人才发展过程中起到构建创新环境的作用，在资源条件的支撑下和创新环境的引领下促成了青年科技人才发展的核心需求；其三，合理评价、解决实际问题、满足精神需求、实现自我价值是青年科技人才价值实现的具体体现，在创新环境的引领下构成了青年科技人才发展的最高级需求。
3.5饱和度检验
在饱和度检验方面，由于本研究是建立在8个培训班学员的访谈基础上进行的，数据来源比较丰富，在进行前6个班300余名学员的访谈编码之后已经基本建立好理论框架，对后面两个班的学员访谈资料的编码分析并没有产生新的概念，范畴之间也未产生新关系，这表明建构的理论模型是饱和的。
4 青年科技人才发展需求的现实问题
通过上述体系框架可以发现，青年科技人才发展需求是一个系统结构。基于这一结构，综合对访谈、问卷等数据资料的深入分析，我们可以从发展资源条件、创新环境、价值实现机制三个方面来分析当前存在的问题。
4.1 发展资源条件问题
发展资源保障需求是指，青年科技人才在科研发展过程中所需的各种必要资源，以确保他们能够顺利开展工作，实现科研和个人发展目标。发展资源是青年科技人才发展的基本条件 [7]，各种必要资源能够为青年科技人才提供较稳定的发展条件，有利于激发创新潜能、提升科研能力。目前在青年科技人才发展资源条件保障方面存在时间精力不足、物质支持不足、发展平台局限、政策扶持力度不够的问题。
首先，从是否有着足够的时间精力条件来看，青年科技人才往往不仅承担着较重的科研任务，同时还肩负着很多其它工作，使他们无法专注于科研工作。比如高校青年教师要承担授课、指导学生、答疑及其它科研管理等工作。从问卷调查情况来看，有30.65%的青年科技人才表示科研时间非常不充足，44.27%的科研时间比较不充足（图2）。访谈中一些青年科技人才表示：“生活和娱乐很少，在家里，不管是周末还是寒暑假，特别是寒假，我们基本过不好，每年3月份要交基金数，要交本子，所以以前每年春节基本干到大年三十很正常（GW）。”“卷到什么程度？我这个没有人才称号可能没有他们那么累，我也基本晚上搞到11点、12点，一两点睡觉是常态（WA）。”“现在要五项全能，为什么高校老师只有上班时间没有下班时间，网上说996，007，没有那个概念，没有寒暑假的概念（JC）。”除此之外，许多青年科技人才还要承担繁重的事务性工作，例如参与学术机构或实验室的行政管理工作，如组织会议、撰写报告等。这类工作同样消耗了他们的时间和精力，影响科研进度。

图2 青年科技人才科研时间情况统计图
其次，很多青年科技人才难以获得充足的物质及资金支持，影响了他们的研究工作。青年科技人才往往需要努力竞争有限的科研经费以支持他们的研究项目，经费紧张导致项目进度受限或无法顺利完成。比如，高质量的科研工作往往需要先进的实验设备，然而由于经费和资源限制，很多青年科技人才无法获取所需的实验设备，进而影响他们的研究进展。从问卷调查情况来看有31.89%的青年科技人才认为科研经费支持非常不足，有38.70%的青年科技人才认为比较不足（图3）。一些受访者表示：“我们目前来说非常难，首先来说的话我们经费不足（HW）”“科研发展需要政府机构、社会各界、企业提供经费支持，这是必不可少的。没有科研经费，我们自筹也可以，但是我们更多的希望政府机关单位更多地给予我们科研人员、技术人员经费的支持，以促进我们创新产品、创新理念的产生（DQ）。”“申请的项目经费难以自主。企业的项目资金不是项目负责人制，而是单位管理制（LB）。” 

图3 青年科技人才科研经费支持情况统计图
再次，青年科技人才难以获得与自身能力相匹配的发展机会及优质资源平台。优质的发展平台和机构往往更倾向于吸纳已经取得较高成就的科技人才，而对于尚未展现出明显优势的青年科技人才，可能会被忽视。这导致有青年科技人才表示：“我们在做各种申报的时候，首先看资历，看他的这个职那个职。我们有没有设想过，这是规定里面真正写过的吗？规定里写的合理吗（WQ）？”在某些地区，优质的发展平台资源分布不均衡，这意味着部分青年科技人才由于地域原因而难以接触到高水平的研究团队和科研机构。问卷调查发现，有36.22%的青年科技人才认为得到高水平团队或专家引领的机会非常少，有42.41%的人认为得到高水平团队或专家引领的机会比较少（图4）。

图4 青年科技人才受到高水平团队或专家引领情况统计图
最后，在科研政策扶持方面青年科技人才依然难以真正受益。从问卷调查情况来看，有24.5%的青年科技人才认为当前的政策支持非常不理想 ，有42.41%的人认为比较不理想（图5）。虽然政府和相关部门出台了一些扶持青年科技人才的政策，但在实际执行过程中可能受制于种种原因，如资源分配不合理、政策执行力度不够、覆盖面不广等，导致青年科技人才无法充分受益。比如，现有的政策扶持措施有的可能只针对某些特定领域或地区的青年科技人才，这使得其他领域和地区的青年科技人才难以获得足够的政策支持。例有受访者认为：“年轻人的参与度还不是很高，需要再下沉，让一些年轻的科技人才能够尽早地参与到国家政策的制定和决策中来，今后他就能够很好地融入项目，能够进行科技项目的支持（CY）。” 

图5 青年科技人才政策支持情况统计图
4.2  创新环境问题
创新环境需求是指，青年科技人才在科研过程中所需的有利于创新的整体环境，以激发创新思维、提高科研水平。它能够为青年科技人才提供一个充满活力的创新氛围，有助于培养独立思考、学术交流和团队协作的能力。目前在创新环境方面存在学术自由受限、交流互动不足、产学合作实施困难、缺乏团队协作等问题。
第一，青年科技人才的研究方向可能受到行政干预、资金来源限制或其他外部因素的影响，使他们无法自主选择自己的优势研究领域或兴趣更加浓厚的研究方向，从而限制了创新思维的发挥。从问卷调查情况来看，完全不相符的比例为15.17%，比较不相符的占26.32%（图6）。有来自企业的科技人才表示：“研究方向不能聚焦，企业受市场限制，研究方向散乱，博士很难有自己的专业方向，在专业领域里很难做出高水平的科研成果（LB）。”

图6 青年科技人才研究任务与兴趣相符情况统计图
第二，有时不够合理的较严苛的评审制度也会限制青年科技人才在学术论文发表、科研项目申报等方面自主性，导致他们无法充分展示自己的研究成果和创新能力。有科技人才提出了意见：“是否可以适当放宽年龄限制，如果已经过了政策规定的诸如32岁、40岁的门槛后，是不是对40岁至45岁的这个年龄阶段也可以多一些人才支持的渠道？”“部门制定政策，项目评定隐去简历，已发表论文等，从而去除唯帽子的评价，给青年人才更多机会（CC）。”“更加积极倡导下放人才、项目评定权利，放管服，通过学会或行业学会进行推选或评选（LY）。”
第三，青年科技人才的学术话语权经常受限。在某些情况下，青年科技人才在学术探讨中难以畅所欲言，其具有挑战性或前沿性的学术观点可能受到压制，这显然对于科技进步和创新发展是非常不利的。在某些学术环境中，人际关系可能对青年科技人才的学术发展产生不利影响，如少数“权威人物”的意见可能在一定程度上左右了青年科技人才的研究方向和成果发表。
第四，青年科技人才对外学术交流和合作机会有限，影响他们学术视野的拓展和科研能力的提升。从问卷调查中可以发现，有28.17%的青年科技人才认为跨区域、跨学科交流合作的机会非常少，有45.82%的人认为比较少（图7）。由于缺乏有效的学术交流平台，如学术会议、项目研讨会等，青年科技人才难以与同行进行深入的交流和探讨，从而限制了他们的学术视野和思想碰撞。一些受访者呼吁：“专门创办类似分论坛的形式或者其他形式，里面都是企业的科技工作者，形成团体的形式，能够定期召开一些学术交流，或关于职业发展交流的活动（WC）。”在一些研究领域，尤其是跨学科领域，青年科技人才可能面临合作伙伴不易寻找、合作项目难以落地等问题，导致他们的合作机会受限。许多青年科技人才认为：“现在导致咱们这个青年教师啊，他研究这个东西对企业来说已经落后了，甚至高校的很多技术，其实我认为是落后于企业的，这个尤其在这个应用技术方面落后企业非常多（LJ）。”另外，部分高校或科研机构的资源分配不均可能导致青年科技人才之间的竞争加剧，从而影响他们之间的交流与合作，资源分配不均的结果必然导致人才之间的竞争大于合作，很难实现有效的互动共进。一位刚入职不久的青年科技人才表示：“大家这一两个月比较焦虑，不出结果之前一直想这个事，现在青年基金和面上基金直接跟职称升不升挂钩，拿不到面上申不了教授，拿不了青年升不了副教授，现在高校整体就是卷的状态，只要卷不死就往死里卷（HX）。” 

图7 青年科技人才交流合作机会情况统计图
第五，青年科技人才与产业界的合作仍存在一定的困难，影响创新成果的转化和应用。科技成果供需不匹配，导致供需双方难以达成共识与合作。在产学合作过程中，双方在利益分配、知识产权保护等方面可能存在分歧，影响合作的顺利进行。同时在某些地区或领域，政府对产学合作的支持力度不够，可能导致青年科技人才与产业界的合作受限。一些受访者表示：“企业不缺经费，但是怎么合作，政产学研用，企业意识到这是需要解决的问题，你们学术站得更高一点，现实需要解决这个问题，常常找不到一个好的团队能够帮我们解决（XJ）。”“在国内投的很少，现在有很多生态圈，生态圈企业和高校做技术支撑挺难，还没有建立这个关系（ZC）。”也有的创新成果在实际应用过程中可能遇到技术瓶颈或市场需求不明确等问题，使得产学合作难以实现。一些青年科技人才表示：“科研成果转化脱节其实是缺少一个中间环节；科研合作处是否提供咨询服务：所以各位老师之前脱节的现象其实缺少一个中间的环节，有人给你们提供信息。我一直问科研合作处会不会提供一些咨询服务（LD）。”“现在也在做横向课题，但是缺少成果转化的契机，很多大企业、好企业更愿意与天大、南大、清华，院士团队合作，像没有影响力的青年人才开展科技成果转化、服务企业发展比较难（LH）。” 
第六，难以形成青年科技人才协作发展的良好创新氛围。在某些科研团队中，成员之间可能存在过大的竞争压力，导致相互之间缺乏信任和支持，不利于形成良好的创新协作氛围。问卷调查数据显示，分别有11.46%和25.39%的人认为在工作场所人际关系非常不和谐或比较不和谐（图8）。团队内部权力分配不均也可能导致成员之间产生不满和抱怨，从而影响团队内部的协作关系，有受访者表示：“现在的局面强者越强，弱者越弱，现在就是两极分化的现象非常明显（MS）。”很多时候人员组成并不是依据科研项目要求而设置，受访者表示：“我们所有的职位都是省政府人事厅批的，只有这么多职位，不是说你符合这个水平那你就能上去，得看前面的人有没有退下来（HW）。”一些青年科技人才的感受是：“有团队，但是很松散的团队，这时候主要靠自己，还有自己的学生（GW）。”

图8 青年科技人才工作场所人际关系情况统计图
4.3 价值实现的体制机制问题
价值实现需求是指，青年科技人才在科研过程中所追求的价值目标及其实现途径，包括知识追求、成就感、获得感、社会贡献等。这能够满足青年科技人才的精神需求，激发他们的科研积极性和创造力，有助于提高科研水平和实现自我价值。在价值实现方面存在评价机制有待改善、成果转化解决实际问题机会不足、精神需求得不到满足、自我价值实现困难的问题。
首先，当前评价目标不明确，评价标准不合理，评价结果使用错位的问题仍然比较明显，严重影响了青年科技人才的价值实现。国家层面“破五唯”政策还未达到真正落地实施，“五唯”理念根深蒂固，难以在短时间内实现扭转，评价主体对评价目标定位、评价指标体系构建还不够合理，评价中较为看重已经取得的显性成果和外在表现，对潜在能力、学术道德、职业操守、价值取向和内生动力等隐性内在方面缺乏有效评价方法，有时评价结果与评价目标的适用性和匹配性不足。一些青年科技人才表示：“我们更希望或者是呼吁‘破五唯’不是自下而上的，而是自上而下的，国家方面破了，我相信下面的人没有人不坚持，是一种自上而下的破，这样的破才是真正的破。因为本来这种 ‘五唯’就是上面指导性提出来的，所以我觉得要真正落地落实，还需要国家层面真正的破（CY）。”另外，由于传统评价体系更加强调数量指标（如论文发表数量、影响因子等），而弱化了质量指标（如研究贡献、创新性等）。这导致青年科技人才可能为了追求数量指标而牺牲研究质量，追求卓越创新成果的内驱动力不足，问卷调查数据显示，有15.79的青年科技人才认为自己追求创新的内驱动力严重不足，有35.29%的人认为比较不足（图9）。


图9 青年科技人才创新内驱动力情况统计图
其次，在特定的科研环境影响下，青年科技人才的理论研究与社会需求脱节，由于缺乏科研成果的实际转化应用，从而影响了他们科研工作的价值实现。从问卷调查情况来看，有21.67%的人认为个人创新成果转化困难，有43.65%的人认为个人创新成果转化比较困难（图10）。部分青年科技人才表示：“其实我们的研究跟社会的需求也是有脱节的。你做的很多社会上的服务项目，很多情况下并不能转化成你的科技的创新（CY）。”某位医学领域的被访者表示“有一部分人最后就跑偏了，只做科研，不做临床，医生对他来讲只是一个外衣，对外交流，拿课题、拿项目的时候他的身份是一个医生、是一个主任医生，其实在医院里他基本上不看病了（LM）。” “他只是还停留在这个理论层面上，但是这个理论层面如何能够转化成生产力，这条路就这段距离，还是觉得很遥远的（LJ）。”这些问题的出现很大程度上是环境引导的问题，科研氛围浮躁，过于追求快速产出成果、快速提升自身科研地位要，不能把时间和精力放在解决实际问题当中。

图10 青年科技人才个人创新成果转化难易程度统计图
再次，在现有科研体系机制作用下，青年科技人才面临多重压力，其精神需求，如对知识的追求、自我价值的实现和成就感的获得，很可能得不到充分满足，影响了他们的自主创新精神和科研工作热情。青年科技人才在面临科研工作、培养人才和行政事务等的多重压力下，很难有能够自主的生活空间和实践活动，难以专注于某个研究领域，从而影响对知识的追求和成就感的获得。他们普遍反映：“绝大多数的人都是跟风，都是看一些文献或者是开会，比较好发论文才去做。过程中所用到的设备，甚至软件都是商用的，而且绝大多数是国外的，这种科研要不要做？要做，但不需要绝大多数的人去做。我们应该将时间和精力放在自主创新上面去（WX）。”在一些科研机构中，青年科技人才可能面临职业发展和晋升机会有限等问题，导致他们在追求自我价值的过程中受到限制，从而降低了他们的工作积极性。
最后，由于竞争激烈和资源有限等因素，青年科技人才在职业发展、职称晋升、社会地位提升和对科技事业的贡献方面面临诸多挑战，使得科研浮躁，自我价值实现受限。随着科研领域的发展和人才数量的增加，青年科技人才面临着越来越激烈的竞争，使得职业晋升变得愈发困难。问卷数据显示，有27.55%的人认为当前的职称晋升非常困难，有39.94%的人认为比较困难（图11）。青年科技人才纷纷表示：“心理浮躁，很难静心做科研。周围同龄人成绩层出，自己难免焦虑不安（LY）。”“一个是留校编制问题。高校编制改革，新入学校的青年科技人才不是事业编，而是备案制，容易焦虑和急功近利（MY）。”某身在企业的科研人员认为：“企业搞科研不太现实，科研容错率低，科研人员无法全身心没有后顾之忧的投入科技研发（ZZ）。”也有人认为青年科技人才处于被动发展的局面，是很难实现自身价值的，比如有受访者表示：“我们报基金也好，报了青年又报面上，不停地追求各种‘帽子’过程当中就会浪费太多的时间（XY）。”“应该让擅长的人做擅长的事，适合做教授就去带学生，把学问做好，适合做横向就做横向，两头都做都评价很难做好（DW）。” 
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图11 青年科技人才职称晋升难度统计图
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本研究采用扎根理论的研究范式对座谈访谈资料进行编码整理，构建了包含发展资源、创新环境、价值实现三个方面的青年科技人才发展需求体系模型。该模型包含基础性需求、核心需求和最高级需求等三个相互关联的层次。其中基础性需求包含时间精力、物质支持、发展平台、政策扶持等要素，在创新环境的影响下对青年科技人才的发展起到了资源条件的基础保障作用；核心需求包含学术自由、交流互动、产学合作、团队协作等要素，在资源条件的支撑下对青年科技人才发展起到构建创新环境的重要保障作用；最高级需求包含合理评价、成果转化解决实际问题、促进精神愉悦、实现自我价值等要素，是创新环境引领下青年科技人才价值实现的具体体现。进一步按照需求体系框架的逻辑进行深入研究，得出了目前青年科技人才发展面临的主要问题，即：发展资源方面存在时间精力不足、物质支持不足、发展平台局限、政策扶持力度不够等问题，在创新环境方面存在学术自由受限、交流互动不足、产学合作实施困难、缺乏团队协作等问题，在价值实现方面存在评价机制有待改善、解决实际问题机会不足、精神需求得不到满足、自我价值实现困难等问题。鉴于此，建议相关部门积极主动贯彻落实《关于进一步加强青年科技人才培养和使用的若干措施》，在以下三个方面重点发力：
其一，发展资源角度，提高相关政策支持力度，大力提升青年科技人才培养投入，优化资源配置，减轻非科研负担。比如：加强顶层设计，建立健全与国际接轨的科研管理和人才培养制度，建立完善错位支持和全方位资助立体支撑的政策体系，为青年科技人才发展所需资源提供重要制度保障；在资源配置方面适当向青年科技人才倾斜，或者给予专门支持；将青年科技人才纳入国家重大科技任务中“挑大梁”“当主角”，使他们能够接触并使用更高端科研资源；为青年科技人才及时更新科研设备，提供先进实验条件，为提升其创新能力和水平提供更强有力支撑；通过自主设立科研项目等手段推动各类国家科技创新基地资源向青年科技人才倾斜；做大做强专门的青年基金项目或人才培养计划，进一步扩大“青年托举工程”的支持范围，提高国家自然科学基金对青年科技人才的资助规模；相关机构要加大基本科研业务费对职业早期青年科技人才的支持力度；优化科技项目管理模式，实施青年科技人才减负行动，减少事务性工作，为科研时间精力提供强有力保障；通过搭建更多跨学科跨地域跨国界交流合作平台及成果转化平台，更大范围促进优质资源共享。
其二，创新环境角度，需要在营造创新氛围、强化产学研合作、加强科研团队建设及支持交流合作等方面创设创新环境。比如：充分尊重和保障青年科技人才更多的学术空间和自由，鼓励多样化的研究取向和观点，建立合理的学术制度，营造良好创新氛围；提倡跨学科交流与合作，推动学术思想的碰撞与融合，为青年科技人才创新提供更广阔的空间；大力弘扬科学家精神，进一步强化科研道德和学风建设，大大降低学术浮躁，建立风清气正的科研环境；注重创新团队建设，强化团队协作精神的培养，“发挥团队带头人的桥梁纽带作用，及时反馈团队人员的利益诉求，增强团队凝聚力” [8]；建立政府、高校、科研机构和企业之间长效的合作机制，促进资源共享和互补，积极开展交流，畅通流动机制，确保产学研合作取得实际效果；政府设立专门的青年科技人才交流与合作资金，支持青年科技人才参与研讨会、培训项目等，支持鼓励青年科技人才参加国际学术会议，在国际科技组织任职，促进国际化培养；加强对青年科技人才的关心关爱，帮助解除其生活后顾之忧，如子女入学、住房补贴、心理咨询、学术休假等，营造宽松和谐的科研文化环境。 
其三，价值引领角度，要加强思想政治教育、人文文化熏陶、创新文化培育方式以及深化青年科技人才评价体系机制改革。比如：组织科技人才研修活动，大力加强政治理论学习、党性锤炼、科研理念指导和科创报国理想信念教育，培养爱党爱国、创新奉献的优良品质；将科技伦理教育纳入整个青年科技人才培养体系，设置伦理红线，明晰科技伦理边界，树立科技伦理共同责任意识，将现有科技人才进行伦理培训，提高伦理自觉[9][10]。进一步优化人才奖励激励政策和机制，对青年科技人才取得的创新成果予以充分肯定和科学合理的奖励激励，采取多种方式保障创新成果获得相应奖励和价值体现；通过各种途径使青年科技人才深刻认识到创新在科技发展和国家竞争力中的重要地位，增强他们的创新意识，树立正确的创新观念，激发创新动力；深入贯彻落实中央人才分类评价改革精神，遵循科研活动规律和人才成长规律，建立完善青年科技人才评价体系机制，重视科研过程和实质性贡献，减轻对论文数量、影响因子等指标的过度依赖，实施多元化、包容性的评价方式，提升青年科技人才的创新动力；以客观、有形和经济奖励的方式提升其发展动力，提升工作和生活满意度，减少职业倦怠[11]；建立合理的职业晋升制度，为青年科技人才制定明确的职业晋升通道，让他们看到自己的职业发展前景，提升其发展动力，激发他们在科研工作中不断进取。
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缺乏高水平团队或专家引领	非常少	比较少	一般	比较多	非常多	0.362229102167183	0.424148606811146	0.13312693498452	0.065015479876161	0.0154798761609907	受到高水平团队或专家引领情况

人数比例


政策支持不够	非常不理想	比较不理想	一般	比较理想	非常理想	0.241486068111455	0.424148606811146	0.207430340557276	0.111455108359133	0.0154798761609907	人才政策支持情况

人数比例


研究任务与兴趣不符	完全不相符	比较不相符	一般	比较相符	完全相符	0.151702786377709	0.263157894736842	0.337461300309598	0.188854489164087	0.0588235294117647	研究任务与兴趣相符情况

人数比例


缺乏跨区域、跨学科交流与合作平台	非常少	比较少	一般	比较多	非常多	0.281733746130031	0.458204334365325	0.164086687306502	0.0835913312693498	0.0123839009287926	交流合作机会

人数比例


工作场所人际关系不和谐	非常不和谐	比较不和谐	一般	比较和谐	非常和谐	0.114551083591331	0.253869969040248	0.287925696594427	0.291021671826625	0.0526315789473684	人际关系情况

人数比例


追求创新的内驱动力不足	非常不足	比较不足	一般	比较充足	非常充足	0.157894736842105	0.352941176470588	0.21671826625387	0.222910216718266	0.0495356037151703	内驱动力情况

人数比例


个人创新成果转化困难	非常困难	比较困难	一般	比较容易	非常容易	0.21671826625387	0.436532507739938	0.235294117647059	0.0959752321981424	0.0154798761609907	创新成果转化难易程度

人数比例


职称晋升困难	非常困难	比较困难	一般	比价容易	非常容易	0.275541795665635	0.39938080495356	0.213622291021672	0.086687306501548	0.0247678018575851	职称晋升难度

人数比例


行政事务繁忙，科研活动时间不充足	非常不足	比较不足	一般	比较充足	非常充足	0.306501547987616	0.442724458204334	0.173374613003096	0.0681114551083591	0.00928792569659443	科研活动时间情况

人数比例


缺少科研经费支持	非常不足	比较不足	一般	比较充足	非常充足	0.318885448916409	0.386996904024768	0.179566563467492	0.0959752321981424	0.0185758513931889	科研经费支持情况

人数比例
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