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摘要：突破性创新价值网络随着突破性创新的演化而动态变化，且这种网络变化具有一定的规律性。为进一步探索实现突破性创新演化与价值网络演化的动态匹配和平衡问题，采用探索性案例研究方法，以海信视像科技股份有限公司的激光电视发展历程作为研究对象，将突破性创新从技术演化角度归纳为探索研发期、知识物化期、迭代优化期3个时期，并从市场演化角度归纳出不同时期突破性创新价值网络的网络特征及演化规律，构建起突破性创新与价值网络的共生演化结构模型，进一步厘清突破性创新与价值网络的内在关系。研究发现，突破性创新的3个时期各有侧重，其中在探索研发期确定突破性创新商业化技术路线，在知识物化期基于技术路线完善技术架构并形成量产产品，在迭代优化期则基于初代产品不断进行产品更新升级；同时，网络主体在不同的时期会发生动态变化，反过来促使企业能够及时更新调整技术方向和发展战略。因此，企业领导者要适时调整价值网络上的主体和关系，克服突破性创新过程中的资源约束。
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[bookmark: _GoBack]Abstract: In the era of digital economy, breakthrough innovations represented by artificial intelligence, nanoarchitecture, and computational vision are leading to the technology innovation and industrial development. Looking at the development history of Google, Tesla and some innovative companies in China, the key to achieving technological and market leadership is to enhance the value proposition and identify and capture opportunities through breakthrough innovation. However, breakthrough innovations are random, accidental and complex, and it is necessary to build connections and adopt joint research with external enterprises to get diversified resources. The value network of breakthrough innovation changes dynamically with the evolution of breakthrough innovation, and this change has a certain regularity. In order to further reveal the dynamic matching and balance between the evolution of breakthrough innovation and the change of value network, this paper takes the development history of laser TV of Hisense Video Technology Co., Ltd. as the research object. From the perspective of technological evolution, the breakthrough innovation involves three stages of exploration and development, knowledge materialization, and iteration and optimization. From the perspective of market evolution, the network characteristics and evolution rules of breakthrough innovation value network in different periods are summarized, and the symbiotic evolutionary structure model of breakthrough innovation and value network is constructed to further clarify the internal relationship between breakthrough innovation and value network. It is found that the three stages of breakthrough innovation have different focuses. In the exploration and development stage, the commercialization technology route of breakthrough innovation is determined; In the knowledge materialization stage, the technology framework is improved based on the technology route and mass production products are formed; In the iteration and optimization stage, initial products are constantly upgraded. At the same time, the main entities of the network will change dynamically in different periods, which in turn enables enterprises to update and adjust the technical direction and development strategy in time. Therefore, enterprise leaders should adjust the subjects and relationships on the value network to overcome the resource constraints in the process of breakthrough innovation.
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0 引言
[bookmark: _Hlk137710835]数字经济时代，以人工智能、纳米架构、计算视觉等为代表的突破性创新（breakthrough innovation），凭借新技术、绝对的效率优势以及全新价值创造和实现路径引起产业技术架构与组件双重变革和市场颠覆[1]，正在不断引领技术及产业发展方向。综观谷歌、特斯拉及国内部分创新型企业的发展历程，通过突破性创新来提升价值主张、挖掘和捕捉创新机会，是这些企业获得技术与市场领先地位的关键。但是，突破性创新的形成具有随机性、偶然性及复杂性，单一企业在实施突破性创新过程中很难单靠自身研发获得创新成果[2]，更多需要寻找内外部资源并与外部企业建立联结、共同研究来获得更多机会，包括苹果、IBM这样的科技巨头企业也仍然需要跨界合作来获取互补资源。在突破性创新的驱动下，核心企业通过知识共享、跨界合作、协同创新等方式逐渐形成新的需求关系及竞争合作关系，先前许多不相关的技术逐渐相互交叉与关联，原有的产业链和价值链结构被破坏而新的价值网络产生，从而带动整个市场格局和产业结构的再造与重塑；同时，随着突破性创新在技术、产品和市场/组织上的不断创新与突破，其相对应的价值网络也必将随之动态演化。价值网络一旦缺失或者固有不变，都将导致突破性技术难以实现市场价值和商业化。例如，LED照明技术、石墨烯技术等因为未及时形成新的价值网络，导致很长一段时间不能在主流市场中占据主导地位，出现突破性技术“峡谷”，如Schnaars等[3]、Moore[4]的研究所述。这意味着剖析突破性创新的价值网络，是突破性创新价值创造和成功实现商业逻辑转化的重要前提。从价值角度看，突破性创新将会破坏原有的价值路径，强调企业不仅要关注自身的价值链，而且要重新定义和优化价值网络上的活动，这就使得突破性创新价值网络随着突破性创新的演化而动态变化。但这种网络变化不是乱序的，而是基于企业需求和选择而决定的，是有一定规律可循的。对应地，价值网络的形成过程将进一步驱动突破性创新的加速成熟。基于此，本文采用探索性案例研究方法，纵向考察典型的突破性创新企业，主要研究创新型企业如何构建价值网络实现突破性创新，具体包括以下3个问题：一是企业在实施突破性创新活动过程中，突破性创新如何演化？二是突破性创新演化过程中，企业的价值网络是如何重构的？三是突破性创新与价值网络之间如何相互促进，实现共生演化？通过上述问题的研究，力求填补突破性创新价值网络的塑形和动态调整的理论空白，同时加速企业突破性创新成功实现市场价值、提高商业化效率，为中国加快数字经济产业有关政策的制定，以及区域经济的进一步发展和产业升级提供参考。

1 理论基础与研究现状
1.1 突破性创新与价值网络
突破性创新是以全新的产品、生产方式，对市场或产业作出颠覆性改造进而重塑企业市场地位的创新模式。杨卫等[5]、Baba等[6]的研究表明，突破性创新具有周期长、不确定性、不连续性与跳跃性、高度的环境因素敏感性以及高度的渗透性等显著特征，其演化路径涵盖了科学研究、技术研发、知识物化、产业实现、商业可行和效率确认等串联阶段。突破性创新演化的本质是来自技术和商业模式杠杆的新旧元素融合，是技术价值到商业价值的变迁与再造[7]。这一过程是由技术演进、市场需求等因素不平衡性驱动的结果。
数字经济时代，生产方式、商业模式与管理范式发生深度变革，在数字技术支撑下，突破性创新进入快速发展阶段，突破性创新的不断涌现、演化，“牵一发而动全身”地加速了全球价值网络重构，进一步刺激数字经济快速增长。价值网络是以提升用户需求为目标，核心企业、上游供应商、渠道商、竞争对手等关系成员组成的复杂网络，它们利用互联网和快速发展的信息技术实现数据互通、资源共享，为用户的个性化需求迅速作出反应从而实现网络中各合作企业的持续盈利。网络嵌入有助于企业与互补企业间交换技术信息，获取新知识和技术资源，帮助企业调整突破性创新和创新方法[8]。实施突破性创新的企业与供应商、合作企业、用户、高校及科研单位等相关创新主体协同合作、共生演化，共同创造价值、传递价值和共享价值[9]，形成突破性创新价值网络。突破性创新价值网络上的各创新主体不断变化，致使网络拓扑结构不断演化，最终使得突破性技术逐渐成熟进而实现市场化需求。总的来看，突破性创新是企业获取和保持竞争优势的重要基础，是全面塑造发展新优势、打破国际垄断、实现“弯道超车”“换道超车”的必然选择，也是推动中国进入创新型国家前列的重要方式；而突破性创新价值网络的重构则是突破性创新成功的关键，随着突破性创新的演化，价值网络必然随之共生演化，实现动态匹配和平衡。

1.2 相关文献分析
现有文献从多样性（如组织、网络、伙伴、资源等）、不确定性（如技术、环境和市场等）、关系与契约治理、知识搜寻与创造、社会网络与产业链嵌入、创新投资与决策等方面研究了突破性创新或突破性技术，并充分证明价值网络作为企业生存的重要外部环节对于创新的重要性。李平等[10]基于联发科公司案例研究提出后发企业颠覆式创新的3个阶段为机会识别、价值网络重构、主流市场破坏；Pérez等[11]认为全面提升整个价值网络的能力是颠覆式创新成功的关键；冯立杰等[12]认为核心企业在开放式创新模式下采取资源简构、资源拼凑和资源整合来构建价值网络演进路径；同时，核心企业的价值网络会随着公司的发展不断成长扩张，最后形成多元动态网络[13]。To等[14]通过对42家初创企业的案例研究发现，价值网络是影响企业创新活动的重要外部环境，其作用不容忽视。Zott等[15]发现商业模式创新不仅需要企业明确其在价值网络中的战略定位，还关系到整个价值网络中其他参与主体与企业间的互动和联系。企业在借助社会网络获取创新资源时，需要把握适度的结构嵌入，避免被现有关系锁定，从而降低突破性创新绩效[16]。
通过文献分析发现，目前大多研究还集中在集群网络、协同创新网络以及颠覆性创新价值网络等，对于突破性创新价值网络的研究相对较少，尤其在聚焦如何实现突破性创新演化与价值网络演化的动态匹配和平衡问题的研究还存在一定空白；同时，由于突破性创新的非连续性和不确定性，以及数字经济时代的复杂性和多样性，突破性创新价值网络在企业发展的不同阶段受市场需求和动态环境的影响将呈现不同的特征，而现有研究对此也鲜有涉及。因此，在数字经济时代背景下，面对市场的动态变化和发达国家的技术封锁，国内创新型企业如何进行突破性创新并驱动其价值网络动态演化，从而获取竞争优势、实现技术市场的突破等问题，为本文研究提供了选题思路。

2 研究设计
2.1 研究框架
Leifer等[17]基于生命周期理论建立了突破性创新的过程模型，将突破性创新从初现到成熟的过程归纳为技术研发、知识物化、产品成型和市场实现4个阶段。刘国巍等[18]将新兴产业突破性创新网络的演化过程分为形成期、拓展期、稳定期和更替期4个周期。突破性创新演化与扩散是技术价值传递的重要途径，突破性创新意味着其技术水平复杂性程度更高，需要新的知识基础和创新能力。因此，突破性创新的演化实质上可以分为技术演化和市场演化两部分。在突破性技术的驱动下，前期各种不同领域或者跨越不同认知结构的技术开始相互交叉关联、嵌入组合，为不同技术之间提供了一种新的横向和纵向融合，在突破性创新的实现过程中，突破性技术的演化推动了突破性创新价值网络的动态变化，而价值网络又反作用于突破性创新。因此，本文立足于数字经济的时代背景，基于生命周期理论，研究核心企业在开展突破性创新活动过程中，由于价值网络的“点”的选择变化和“边”的强弱关系导致网络拓扑结构也不断演化，在不同的阶段其构建形成的价值网络的不同特征，据此明晰突破性创新与价值网络的内在关系，解决突破性创新演化如何驱动突破性创新价值网络共同演化这一关键核心问题。
2.2 研究方法与研究样本
由于突破性创新的前沿性以及网络演化的动态性，本文研究内容适用于探索性案例研究的方法。在梳理和分析现有相关理论研究成果的基础上，本文以突破性创新企业案例为探索性研究对象，通过实地调研、深度访谈、数据收集等方式聚焦突破性创新活动，对核心企业构建价值网络行为进行定性分析，刻画突破性创新及其价值网络的演化过程，在此基础上，厘清突破性创新演化与价值网络演化之间的关系，归纳突破性创新演化驱动其价值网络共同演化的一般规律，进而构建二者共生演化的结构模型。
本文以海信集团（以下简称“海信”）有限公司旗下子公司——海信视像科技股份有限公司（以下简称“海信视像”）的激光电视产品为单案例研究样本，主要原因是：（1）海信将技术创新作为长期发展的核心基石，研发持续加码，专利布局完善，其在激光电视领域的专利数量已超过全球显示领域龙头企业索尼和爱普生[19]；（2）海信通过突破性创新，前瞻性布局激光电视领域，打破传统产业链，重构新的价值网络，开启了新一代电视显示技术时代，具备典型性和适配性。海信处于当前国内激光电视领域的龙头地位，独占60%的份额[20]。（3）2022年1月，海信在国际消费类电子产品展览会（CES 2022）新闻发布会上发布全球首个8K激光显示技术方案[21]。2022年4月，中国工信部发布国内激光电视行业标准《电视接收设备激光投影显示规范》，对激光电视的激光投影显示技术和专用投影幕等进行了明确规定。海信作为激光电视品类的开拓者，对激光电视行业标准、技术方案等作出了积极贡献。
2.3 数据来源
本文通过非正式访谈和实地参观等方式获取一手数据，通过新闻、论坛、官方网站、相关研究报告、文献、书籍等获取二手资料，保证数据的相互补充和交叉验证，以提高案例的效度。

3 案例描述 
海信视像是中国知名的家用电器制造商，是海信集团规模最大的控股子公司，成立于1997年4月，原名为青岛海信电器股份有限公司，主要由海信集团（原青岛电视机总厂）的电视产业构成。海信视像官网显示，海信电视已连续18年市场份额全国第一，成为显示领域最知名的国际品牌之一[22]。海信视像在电视产业领域的光鲜数据和巨大成就归功于其“技术立企，稳健经营”的经营理念。海信视像在国内建设了一流技术研发中心，拥有家电行业内唯一的国家级多媒体重点实验室，推动显示技术的更新换代和产业升级，尤其是在激光电视领域的突破。随着消费者对于屏幕尺寸的需求越来越大，海信敏锐地意识到投影技术在满足人们观看电视的需求方面有更多技术优势。相比于液晶电视，激光显示可将色域覆盖率从液晶电视的60%提高到90%[23]，且激光投射技术更加适合大尺寸电视。在激光显示技术未有进行商用研发的先例、也未有国内外标准作为参考的情况下，海信坚决地将激光显示技术作为重点项目展开研发工作。如今，海信已经完成从激光电视到激光影院系统的全线覆盖，真正颠覆传统电视企业的垄断和制约，成为中国激光电视行业的领跑者。海信激光电视的发展历程主要可划分为3个阶段，如图1所示。
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图1 海信视像激光电视发展历程

3.1 向激光电视“无人区”进军（2007－2012年）
2007年，海信以基于突破性创新的激光显示项目获得国家“863计划”支持，技术研发方向为长焦镜头一次成像。2009年，海信与北京中视中科光电技术有限公司签订战略合作协议，围绕应用于激光显示的LCOS光学引擎等产业化关键技术开展合作研发。2011年，海信基于长焦镜头一次成像的激光显示样机诞生，但受限于投影机的设计思路，样机的体积偏大、功耗偏高，仍然属于工业化设备，距离家用消费品还有很大差距。同年，海信成立激光显示所，经过研发小组无数次反复实验，投入大量资源对关键部件进行重新设计，最后放弃长焦镜头一次成像，锁定超短焦技术路线。2012年年初，海信激光电视雏形——DLP混合光源激光电视技术原型机在2012年美国国际消费类电子产品展览会上展出，震惊整个电视行业。与此同时，海信与东南大学电子科学与工程学院开展围绕超高色域色彩调校、用户体验等技术难题等开展联合研发。但尽管如此，海信视像第一代产品产业化的道路还很漫长，激光电视成本还需要不断降低，技术和市场都还需要不断成熟。
3.2 打破国外企业电视显示技术垄断地位（2012－2014年）
超短焦的技术路线是海信视像经过4年的试错才确定的正确研究方向，但这项技术本身却是海信视像的短板。2012年5月，以李文宗博士为核心的台湾超短焦投影团队整体加入海信多媒体技术国家重点实验室。2013年的国际消费类电子产品展览会上，海信视像展示了新一代样机，该样机分辨率有所提升，但整体系统设计仍存在一定问题，比如，在功耗大幅提高的情况下亮度没有明显提升，新的镜头设计方案效果并未达到预期等。此后，研发团队调整技术方案提升亮度和镜头两个方面。2014年，凭借激光电视领域的前期创新，海信视像成为国际电工委员会（IEC）激光显示标准组组长单位。2014年的国际消费类电子产品展览会上，海信视像展出的样机虽然经过对镜头和光源方案的调整，但画质与液晶电视相比仍然有较大差距，这主要由于缺少激光电视的最后一个技术要素：抗光屏幕。抗光屏幕能针对激光电视短焦的特点，利用光学反射和光学吸收作用，使画面更亮。至此，“超短焦镜头+激光光源+抗光屏幕”的激光电视核心显示技术架构终于在不断探索中最终确定。同年9月，海信发布全球首款自主研发的100英寸超短焦激光电视，实现距离墙面不到0.5 m的空间内，投射出100英寸以上的显示画面，售价69 999元[23]。这是“下一代显示技术”战场上，中国企业第一次领跑日韩企业，打破了国外企业在电视显示技术上的长期垄断地位。媒体与业内人士评论2014年是激光电视元年，激光显示将代替液晶显示成为第四代电视显示技术[23]。
3.3 一个产品带动一个产业、一个企业影响一个行业（2015年至今）
突破技术路线、确定技术架构后，海信激光电视完成从实验室技术模型到样机、从样机到可量产产品的过程。但优秀的产品永远不会一夜成型，激光电视与液晶电视还有很大差距，包括亮度、对比度、颜色、均匀性等几十个指标。海信视像积极与激光电视顶尖合作伙伴和供应商合作，比如激光器合作伙伴、显示芯片供应商、屏幕供应商、镜头合作伙伴等，不断进行产品的迭代优化。2017年1月，海信4K激光电视产品获评“全球年度显示技术金奖”，这一奖项是由美国国际数据集团（IDG）权威发布，意味着海信在激光显示技术领域的专业水准受到国际认可[23]。2017年4月，海信成立青岛海信激光显示股份有限公司，体现了海信集团在激光显示技术领域继续前进以及加速对传统超大屏液晶电视全面替换的决心。2017年至2019年之间，海信陆续推出红色单色光源激光电视、红蓝双色激光电视、三色激光电视，2020年发布全球首台卷曲屏幕激光电视[24]，2022年推出8K激光显示方案。同年，海信持续在光学镜头等薄弱部分加强研发，与德国徕卡相机公司签署技术合作协议，就加速超短焦激光电视在全球市场的应用和普及展开深入合作。
相较于颠覆性创新，突破性创新侧重于技术和产品的创新与突破[25]，但最终必然要改变现有市场或创造新的市场。一方面，海信视像专注于技术和产品的不断研发和迭代优化，与此同时，自第一代超短焦激光电视面世以来，海信视像就已经开始在为产业化作出努力，在市场策略上，从2015年至2019年主要做到整合产业链、引导同行、教育消费者3件事。海信视像通过收购东芝等强强联合的方式提升中高端智能电视市场的占有率，从而实现多品牌的扩张路径，推进全球化战略布局。在供应链端，有更多的企业开始做激光镜头和光源，甚至有更多的企业加入激光电视的屏幕阵营。除此之外，激光电视在市场上的价值突破，吸引了包括长虹、海尔、索尼等传统电视企业，以及小米、极米、坚果等互联网企业共计30多家企业的加入[26]。2015年12月，海信在新一代激光影院电视发布会上，与在镜头、芯片等领域处于技术领先地位的德州仪器、DNP、日亚3家上游战略供应商，爱奇艺、腾讯视频等4家内容合作伙伴，京东、天猫等7家渠道商城共同成立行业首个激光影院电视产业生态联盟，共同推动激光影院电视产业的创新发展和市场普及[27]。2018年年底，中国电子视像行业协会正式批准成立以海信为牵头单位的激光电视产业分会。在海信带动下，创维电视、长虹电视等骨干彩电企业，以及艾洛维投影、极米科技等专业激光显示企业、激光上游核心部件企业共计17家会员[28]，组建起激光电视领域上下游完整产业链。
4 案例分析
从显示技术发展趋势来看，电视显示技术从第一代以PDP、有机发光二极管（OLED）等为代表的发光成像一体技术，到近10年来的发光成像分离液晶电视技术，如今则进入以激光电视为代表的发光、显示、成像三次分离技术。从运营成本角度来看，OLED和液晶电视产业升级换代主要依托前端的面板换代，投资过大。激光显示技术不仅能够完全避免这一问题，还具备大屏化的一系列优势。仅仅十余年，通过海信的不懈努力，激光显示产品不再是工业级的专属精密仪器，而是成为一件家用消费电子产品；激光电视不再是市场的陪衬和补充，而是颠覆了传统液晶电视、抢占OLED大屏市场份额，逐渐成为消费主力和潮流，推动了一个新兴产业链的布局和变革。
4.1 突破性创新的演化路径
2007年开始，海信视像试图将激光显示这一突破性创新技术引入到电视领域，并通过不断的技术探索和路线调整，逐步形成初代产品，再进行迭代优化，实现技术价值突破。这反映出突破性创新演化过程主要可以分为3个时期，具体如图2所示。（1）探索研发期。在这个阶段中，海信视像通过4年的试错时间，从最初的长焦镜头一次成像技术方向，到最终锁定超短焦技术路线，实现了将激光显示技术运用到消费品领域。这体现了突破性创新在商业应用的路径上，需要反复试验、反馈调整，不断地纠偏，找准关键技术的正确技术路线，最终实现突破性创新与市场需求的高度契合；（2）知识物化期。要实现突破性创新的产品化，除了关键核心技术外，还需要其他相应的核心部件支撑。围绕超短焦技术路线，通过与液晶电视优势的比较，海信视像进一步完善整机技术架构，最终确定“超短焦镜头+激光光源+抗光屏幕”的激光电视核心显示技术架构。在此基础上，基于核心部件确定突破性创新的主要架构，并进一步合作研发激光器等核心器件，不断调整各项参数指标以超越现有市场产品，形成了突破性创新演化的第二个阶段，为知识物化、产品成型奠定基础。（3）迭代优化期。海信视像基于新的技术路线和技术架构，确立新的合作伙伴和供应商，成功将激光电视产业化，推向市场，从而获得消费者的青睐，并被国际权威机构认可，这就形成了突破性创新演化的第3个阶段，即通过寻找新的上下游供应商进行大规模的产业化生产；同时基于成熟的技术路线和技术架构继续深化研发，加快更新迭代速度，从红色单色光源激光电视到红蓝双色激光电视再到三色激光电视，从2K激光电视到4K激光电视再到8K激光电视，从100英寸到300英寸，又转而下探到75英寸，不断降低产品价格、提升产品性能，最终实现突破性创新的价值突破。
[image: ]
图2 突破性创新的演化路径
4.2 突破性创新与价值网络的共生演化
数字经济时代，价值创造的成果产生于企业的价值网络，否则任何创新将停留在技术层面，无法开辟全新市场。海信视像作为核心企业，对激光电视突破性创新进行商用研发，所形成的产业会促使新企业和新顾客的产生，这意味着其价值网络将会重塑，原始的供应商、竞争者、互补者甚至顾客可能都会发生根本性变化，随着突破性创新的演化而演化。
（1）在激光电视突破性创新的探索研发期，海信视像主要基于投影机的思路，围绕光学引擎包括照明光源、显示芯片和成像系统等，进行重点研发。由于突破性创新的随机性、偶然性、复杂性特点，且海信视像研发团队产业化经验不足，缺乏与产品开发流程相关的标准体系、验证方法等，在实施突破性创新过程中仅凭自身的技术力量无法完成整个光学引擎的研发，因此必然需要寻找外部互补资源，与外部企业协同研究。比如，海信与具有全固态激光显示光源技术优势的北京中视中科光电技术有限公司进行协同创新。北京中视中科光电技术有限公司拥有一系列激光显示产业化核心关键技术，包括国际领先的新型高效率、低成本全固态激光显示光源。与此同时，海信还与山东大学、东南大学等高校相关团队进行合作，其中海信与山东大学共同组建的海信研究院成立于2004年8月，是中国首家由高校与企业共同组建的虚拟合作平台，开创了中国产学研深度结合的新模式，实现了人才、项目、技术等方面全面共享。
突破性创新在关键技术的探索研发期，以核心企业为中心，打破传统领域的价值链，开始寻找关键技术互补资源，重新逐步建立新的价值网络，这一时期的主要网络特征是以核心企业与技术资源互补的企业或高校团队合作为主。
（2）在激光电视突破性创新的知识物化期，海信视像确定了“超短焦镜头+激光光源+抗光屏幕”的激光电视核心显示技术架构，如图3所示。激光电视以投影成像为基本原理，由激光光机和抗光屏幕组成，其中光机包含光学系统和电学系统，光学系统主要为光源器件（激光器）、照明光路（光调制器DMD芯片）和投影镜头，用于实现基色光的产生、传输、照明以及成像功能；电学系统包括光源驱动、冷却驱动、视频图像同步控制等，实现对激光器及散热的控制和驱动等功能。抗光屏幕搭配超短焦镜头使用可抵抗环境光干扰、提供增益效果，从而提升激光电视的视觉体验。因此，激光光源、成像芯片、投影镜头和抗光屏幕是激光电视的四大核心部件，直接决定显示成像效果且在原材料成本中占比较高。海信与以李文宗博士为核心的台湾超短焦投影团队进行合作进行光机技术的研发。李文宗团队技术专长主要分布在激光投影所需的光机、引擎结构、电路、散热等方向，并推出过45 cm的超短焦光机[23]，具有明显的技术优势；同时，为了将技术研发的样机变成商用产品，海信开始积极与上下游厂商开展联合研发或合作，比如与国内上游厂商开展激光器等器件联合研发。
突破性创新在技术架构的知识物化期，主要价值网络特征是在核心企业与技术资源互补的企业或高校团队合作基础上，进一步解决整体结构技术问题，与上下游厂商合作研发关键核心技术，并逐步与供应商建立联系，从而进行产品生产，实现知识物化。
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图3 激光电视成像原理
注：相关资料整理自《中国激光电视产业白皮书》。
（3）在激光电视突破性创新的迭代优化期，海信视像与激光器、显示芯片、屏幕、镜头等领域的激光电视顶尖合作伙伴和供应商展开合作，进一步整合全产业链资源优势，实现用户价值最大化；同时，市场中还涌现众多企业加入激光电视产销阵营，海信将其作为竞争合作伙伴，积极帮助竞争对手建立激光电视销售体系，实现共生关系，甚至向其提供核心零部件，推动上游供应链的变革。至此，激光电视领域重新构建了打通显示芯片、激光器、光学镜片、投影屏幕等激光显示关键部件的沟通交流平台，在技术、产品、渠道、服务等多个层面深入合作，在国内逐步建立更为完整的激光显示产业链，增强国内资源配套能力。海信在与外部企业合作研发过程中，逐步提升核心部件自研比重，目前已拥有激光光源模块技术、高效低噪声散热技术、远心照明光路、核心超短焦镜头技术、针对独有芯片的画质提升技术、激光消散斑技术以及菲涅尔抗光幕批量组装技术，相较早期产品在亮度、色域等性能上均有明显提升。海信在激光电视领域的探索，推动国内整个行业价值网络的变化，随着国产厂商在激光电视上下游领域的技术布局逐步成熟以及激光电视起量规模效应有效摊薄成本，除光源芯片和DMD成像芯片外，整机设计、超短焦镜头和抗光屏幕膜布等材料基本已实现国产化替代。
突破性创新在迭代优化期，核心技术和技术架构愈加成熟，与合作伙伴、供应商进行战略合作，不断提升产品性能，实现市场化、商业化，颠覆上下游完整产业链，实现绝大多数关键部位国产化，削弱了传统电视领域国外技术和产品的垄断地位，同时以良好的产业前景催生了大量竞争合作伙伴，其价值网络特征体现为以核心企业为中心，技术企业、团队、高校、科研机构以及上下游合作厂商围绕的激光电视关键技术、器件核心研发层，其合作关系从探索研发期的强关系逐步转变为迭代优化期的弱关系，并根据迭代优化方向择优更替新的合作伙伴；在核心研发层外形成以渠道商城、合作伙伴为主的激光电视产业生态联盟，以及竞争合作伙伴、供应商等为主的激光电视产业分会组成激光电视产业化层，为突破性创新的市场实现提供保障。核心研发圈层和产业化圈层二者相互嵌入，形成结构合理、功能完善的立体交叉突破性创新价值网络，如图4所示。
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图4 突破性创新价值网络特征
基于上述突破性创新演化以及突破性创新价值网络随之共同演化的网络特征，构建二者共生演化的基本结构模型如图5所示。突破性创新通过关键技术路线的探索研发、核心技术架构的知识物化以及产品升级的迭代优化，实现突破性创新技术的产生与成熟，进而通过重构新的产业化层，彻底颠覆原有产业链，形成全新的价值网络，开辟了全新的市场格局；同时，随着网络主体的不断更替，价值网络不断补充完善，网络资源进一步丰富，由此反作用于突破性创新，进一步驱动关键技术、核心部件不断更新迭代。
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图5 突破性创新与价值网络共生演化模型
5 结论 
突破性创新作为一种对市场或产业做出颠覆性改造的创新模式，带动整个技术竞争节点、市场格局和产业结构的再造与重塑，是企业获得技术与市场领先地位的关键，是实现“弯道超车”、使中国进入创新型国家前列的必要方式。为了提高突破性创新的成功率，核心企业在进行突破性创新的同时，要打破固有价值链，形成新的价值网络。本文通过对海信激光电视突破性创新发展历程的探索性案例研究，探析其价值网络的演化，进而分析二者共生演化关系，构建演化结构模型，研究发现：（1）核心企业进行突破性创新，从技术演化角度主要包括3个时期，分别是核心企业针对关键技术进行实验和研发，确定突破性创新商业化技术路线的探索研发期、基于技术路线完善技术架构并形成量产产品的知识物化期、基于初代产品不断进行产品更新升级的迭代优化期；（2）随着突破性创新3个时期的技术演化，从市场演化角度其价值网络完全重构并随之共生演化。在探索研发期，其价值网络表现为以围绕技术路线参与研发的技术企业、团队和高校等为主。在这一时期，核心企业对于知识、技术的需求较大，在合作伙伴的选择上，更多倾向于技术型企业、团队等。在知识物化期，核心企业与激光器、镜头等上下游厂商进行更深层次合作研发，并与新的供应商合作以形成整机产品，价值网络特征过渡到与上下游产业链合作企业为主。在迭代优化期，核心企业对于市场需求、上下游产业的需求逐渐增大，在合作伙伴的选择上，更多倾向于供应商、消费者、渠道商城、市场调研等机构，同时与产生的竞争企业建立竞争合作关系，最终形成全新的价值网络，彻底颠覆了传统电视领域产业链。（3）突破性创新的价值网络随着突破性创新的演化而演化，在不同的时期，网络主体动态变化，不断地进入和退出，为实现创新成果和商业转化提供保障。而相应地，价值网络的形成同时反作用于突破性创新，使企业能够及时更新调整技术方向和发展战略，进而提高商业化、产业化、市场化的成功率。
基于本文研究结果，得出了如下管理启示：企业要想在动态开放的环境下实现突破性创新，不仅要在既定的行业结构中获取资源，还要突破产业之间的藩篱，打破地理有形网络和认知无形网络的锁定，集成多种知识流派，做到异业结盟，实现企业的突破性创新。核心企业在突破性创新过程中，要及时掌握企业的发展阶段状态和市场需求，调整企业战略决策，在突破性创新演化的不同时期，相应构建动态的价值网络。对企业领导者而言，要及时拓宽创新管理理论，并审时度势地调整价值网络上的主体和关系，克服突破性创新过程中的资源约束，使突破性创新最终投向市场、实现商业转化。
然而，本文还存在如下局限性：（1）本文采取探索性单案例研究方法，在理论普适性方面存在局限，未来还要采用多案例进行比较研究；（2）数字化、信息化使得数字产业的突破性创新面临的环境更加复杂多变，其不可预测性和不稳定性程度会导致技术和市场动态性，因此后续研究中还要更多考虑环境动态性因素。
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