地方高校参与综合性国家科学中心建设的作用发挥及路径研究
——基于在建5个综合性国家科学中心的分析研究以东莞理工学院全面参与服务粤港澳大湾区综合性国家科学中心先行启动区为例
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摘要：综合性国家科学中心是国家创新体系建设的基础平台，是国家竞争成为下一个世界科学活动中心的战略载体，作为科技第一生产力、人才第一资源、创新第一动力重要结合点的高校在其中必然发挥重要的支撑作用。本文通过对现有上海张江、安徽合肥、北京怀柔、粤港澳大湾区、西安5个综合性国家科学中心建设过程中高校特别是地方高校作用发挥的现状分析梳理跟踪、分析研究，以东莞理工学院全面参与服务粤港澳大湾区综合性国家科学中心先行启动区的实践探索为例，对占本科院校90%以上的地方高校在综合性国家科学中心建设的不同阶段中如何有效参与支持服务的载体路径提出了对策建议，以期对促进地方高校与综合性国家科学中心优势互补、共赢发展方面有所借鉴与参考。
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Research on the Role and Path of Local Universities in the Construction of Comprehensive National Science Centers
· ——：
· Take Dongguan University of Technology's full participation in serving the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area Comprehensive National Science Center pilot start-up area as an exampleBased on the analysis of five comprehensive national science centers under construction
（Dongguan University of Technology, Dongguan523808, China）
Wang Bo

（School of Marxism，Dongguan University of technology，Dongguan523808,China）

Abstract:The comprehensive national science Center is the basic platform for the construction of the national innovation system and the strategic carrier for the country to compete to become the next world scientific activity center. As the important combination point of science and technology the first productive force, talent the first resource and innovation the first driving force, the university will inevitably play an important supporting role. This paper analyzes the status quo of the role played by universities, especially local universities, in the construction of five comprehensive national science centers in Shanghai Zhangjiang, Anhui Hefei, Beijing Huairou, Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area and Xi 'an, and takes Dongguan University of Technology as an example to fully participate in the practice and exploration of serving the pilot area of the comprehensive National Science Center in the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area. This paper puts forward countermeasures and suggestions on how local universities, which account for more than 90% of undergraduate universities, can effectively participate in supporting services in the construction of comprehensive national science centers, in order to provide reference for promoting the complementary advantages and win-win development of local universities and comprehensive national science centers.The comprehensive national science Center is the basic platform for the construction of the national innovation system and the strategic carrier for the country to compete to become the next world scientific activity center. As the important combination point of science and technology the first productive force, talent the first resource and innovation the first driving force, the university will inevitably play an important supporting role. By tracking and analyzing the status quo of the role played by universities in the construction of five comprehensive national science centers in Shanghai Zhangjiang, Anhui Hefei, Beijing Huairou, Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area and Xi 'an, this paper proposes countermeasures and suggestions on how local universities, which account for more than 90% of undergraduate institutions, can effectively participate in the carrier of support services in different stages of the construction of comprehensive national science centers. In order to provide reference for the complementary advantages and win-win development of local universities and comprehensive national science centers.
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1.研究背景
1.1问题的提出
日本科学家汤浅光朝经过长期研究发现，自文艺复兴时期以来，世界科学活动的中心，每隔80年左右就会发生转移，己先后出现了意大利、英国、法国、德国和美国五个近代世界科学中心，科学技术史上称这一规律为汤浅现象[1]。各国为力争成为第六个世界科学中心之一，大多数国家都相继出台实施了针对本国发展需要的创新战略、规划和政策。如英国在2000年就制定了《伦敦科学、知识与创新战略规划》2004年制定并发布了历史上第一个中长期科技发展规划——《英国10年（2004-2014）科学与创新投人框架》，2011年出台了《以增长为目标的创新与研究战略》，2012年发布了《英国产业战略：行业分析报告》，2014年发布了《我们的发展计划：科学和创新》[2]。美国于2009年8月首次正式提出“美国创新战略”概念，2011年2月，美国国家经济委员会和科技政策办公室发布新版的《美国创新战略：确保美国的经济增长与繁荣》报告，2015年10月，经过再次修订，美国发布最新版《美国国家创新新战略》[3][4]，2023年4月美国白宫科技政策办公室、能源部，国务院联合发布《美国国家创新路径》[5]。新加坡早在1991年成立了国家科学和技术委员会，并先后制定了国家科学计划（1991-1995）、科学和技术计划（1996-2000）、科学和技术计划（2001-2005）、科学和技术计划（2006-2010）、研究、创新和企业计划2015、研究、创新和企业计划2020，新加坡于2020年12月发布的第七轮“研究、创新和企业2025”计划[6]。2016年5月，我国中共中央、国务院印发《国家创新驱动发展战略纲要》，强调科技创新是提高社会生产力和综合国力的战略支撑[7]。2022年10月，党的二十大报告指出，教育、科技、人才是全面建设社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑，必须坚持科技是第一生产力、人才是第一资源、创新是第一动力，深入实施科教兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展战略[8]。可见，世界已经进入科技创新竞相发展的新阶段，无论是西方发达国家还是新兴市场国家，都在致力于推动实施有利于本国发展的科技创新战略。
综合性国家科学中心是指以重大科技基础设施群为基础支撑，由创新主体、创新要素、平台服务机构以及创新环境，互相作用形成的以开展国家战略和需求为导向的“基础性、前瞻性、国际性”多学科研究的开放性研发基地区域[9]。综合性国家科学中心是国家创新体系建设的基础平台，是国家科技领域竞争的重要平台，是国家基础科学研究和原始创新的重要载体，集中体现了国家创新战略意图和区域发展战略需要，促进重大科研基础设施集群与政产学研用多元创新主体的系统集成，将成为增强国家战略科技力量的有力抓手和建设创新型国家的重要支撑力量。近年来，我国在科技创新领域发展十分迅猛，获得了一些科学技术的突破，实现了科技水平的大幅提升，与美国等发达国家的科技水平差距越来越小。我国要努力成为下一个世界科学活动的中心，高质量推进综合性国家科学中心建设是一个有力的抓手和具体举措。
高校是科技第一生产力、人才第一资源、创新第一动力的重要结合点，也是教育、科技和人才三大功能齐备的科教兴国战略实施的重要承载体，高校是建设综合性国家科学中心、推动我国成为下一个世界科学活动中心的重要依托力量和第一保障条件。根据教育部最新公布的全国高等学校名单，截至2023年6月15日，除港澳台地区之外，全国共有全日制高等学校2820所，其中，本科院校1275所、高职高专院校1545所以及成人高等学校252所，合计有各类高等学校共计3072所[10]。而在1275所本科院校中，国家部委直属高校116所[11]，地方高校占本科院校的90%以上，在服务综合性国家科学中心建设中，地方高校应当有所作为、也必将大有作为。那么，占本科院校的90%以上的地方高校在服务综合性国家科学中心建设中可以发挥哪些服务与支持作用呢？具体切入点又是什么呢？这是一个值得研究探讨的重大现实问题
1.2地方高校在我国在建综合性国家科学中心的作用发挥概况
截至目前2023年1月，我国共批准创建上海张江、安徽合肥、北京怀柔、粤港澳大湾区、陕西西安5个综合性国家科学中心。其中，上海张江综合性国家科学中心是我国第一个获批建设的综合性国家科学中心，于2016年2月正式启动建设，聚焦生命、材料、环境、能源等交叉前沿领域[12]。在推进上海张江综合性国家科学中心建设的过程中，除了中科院等研究机构、行业龙头企业和上海交通大学、复旦大学等部属高校之外，位于上海的各大各大地方高校同样发挥着重大作用。比如，为支持张江综合性国家科学中心建设和学科布局，上海交通大学成立张江校区，主导了上海交通大学张江科学园的建设，并于2022年11月正式开园启用。复旦大学积极对接张江科学中心的建设，着重推进“张江复旦国际创新中心”建设。今2023年建校十周年的上海市地方高校上海科技大学从确立建设张江综合性国家科学中心开始，就成为科学中心建设的骨干力量，并一直处于引领地位，主导建成了活细胞结构与功能成像等线站、超强超短激光实验装置、光源二期等设施，以及迄今最大的科技基础设施项目——软X射线自由电子激光用户装置[13]。上海中医药大学附属曙光医院积极促进张江科学城生命健康产业和服务体系升级，加快推进张江综合性国家科学中心建设[14]。上海中医药大学为张江综合性国家科学中心生命健康产业和服务体系的升级注入源源不断的力量。此外，位于上海的同济大学上海自主智能无人系统科学中心、浙江大学上海高等研究院、北京大学上海微电子研究院、中国科学技术大学上海研究院、浙江大学上海高等研究院等院校都已相继进驻张江，在各自的领域发挥了日益重要的作用。
安徽合肥综合性国家科学中心是我国第二个获批建设的综合性国家科学中心，于2017年1月正式启动建设，聚焦信息、能源、健康、环境四大领域[12]。部属高校中国科学技术大学是合肥综合性国家科学中心的主要建设力量，由教育部、安徽省人民政府、工业和信息化部和国家国防科技工业局共建的承担了量子信息科学国家实验室、未来网络试验设施（合肥中心）、高精度地基授时系统（合肥一级核心站）、类脑智能技术与应用国家工程实验室等重大项目的建设任务。此外，合肥工业大学深度参与产业创新中心项目、合肥综合性国家科学中心能源研究院、合肥综合性国家科学中心人工智能研究院建设[15]任务。此外，，地方高校在合肥综合性国家科学中心建设过程中也发挥了重要作用，比如，安徽大学承担了“合肥综合性国家科学中心集成电路先进材料与技术产教研融合研究院”等的建设任务，并积极参与合肥综合性国家科学中心教育科研区建设[16]与合肥综合性国家科学中心人工智能研究院研究生联合培养等工作[17]。

北京怀柔综合性国家科学中心是我国第三个获批建设的综合性国家科学中心，于2017年5月正式启动建设，围绕物质科学、信息与智能科学、空间科学、生命科学、地球系统科学等五大方向[12]。在怀柔综合性国家科学中心建设过程中，发挥主导作用的是部属高校中国科学院大学在怀柔综合性国家科学中心建设过程中起着主导作用，并且在怀柔区有占地1070亩的雁栖湖校区，到2023年9月雁栖湖校区已启用10年。此外，清华大学在推进怀柔科学城全国科创中心建设，打造高水平科研平台方面取得了重大成果，并于2020年11月22日在怀柔科学城成立了清华工研院雁栖湖创新中心。和北京大学与密云区人民政府于2022年6月签约共建怀密医学中心，该项目位于怀柔科学城东区，总建设用地面积约335869.13平方米，总建筑面积约662350.91平方米，将承接北京大学医学部70%的学生。也深度参与其中。此外，地方高校也积极参与服务怀柔综合性国家科学中心建设，比如，北京电影学院等地方高校也积极参与服务怀柔综合性国家科学中心建设[13]。
大湾区综合性国家科学中心是我国第四个获批建设的综合性国家科学中心，2019年8月，《中共中央国务院关于支持深圳建设中国特色社会主义先行示范区的意见》提出，支持以深圳为主阵地建设综合性国家科学中心；2020年7月，国家发改委、科技部批复同意大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设方案，光明科学城—松山湖科学城片区为大湾区综合性国家科学中心先行启动区的主体，围绕信息、材料、生命科学与技术领域[12]。东莞松山湖科学城与深圳光明科学城共同建设大湾区综合性国家科学中心先行启动区；光明科学城于2019年开工建设[18]；2021年4月,广州市南沙区政府举办推进大湾区综合性国家科学中心建设动员大会，宣布将会把南沙科学城打造成原始创新重要策源地，并将该区建设成粤港澳大湾区国际科技创新中心重要承载区和综合性国家科学中心主要承载区[19]。2021年4月，大湾区综合性国家科学中心先行启动区（松山湖科学城）全面启动[20]。大湾区综合性国家科学中心围绕信息、材料、生命科学与技术领域。北京大学深圳研究生院、清华大学深圳国际研究生院、中山大学、华南理工大学、中国科学院大学广州学院、香港中文大学（深圳）、香港科技大学（广州）、广东华中科技大学工业技术研究院等高校以及深圳大学、南方科技大学、广东工业大学、东莞理工学院等地方高校都在全面参与支持服务大湾区综合性国家科学中心建设。其中，东莞理工学院投入1亿多元建设世界第四台、国内首台中子全散射多物理谱仪，有10多个平台纳入大湾区综合性国家科学中心先行启动区（松山湖科学城）2023年重点工作任务。
西安综合性国家科学中心是我国第五个获批建设的综合性国家科学中心，2022年12月，国家发改委、科技部批复支持西安建设综合性国家科学中心，2023年1月正式启动建设[21]。西安交通大学主导的电磁驱动聚变项目、西安电子科技大学大主导的“逐日工程”、空军军医大学主导的国家分子医学转化科学中心等项目都将成为西安综合性国家科学中心建设的重要力量[13]。此外，西安建筑科技大学等57所地方高校必然也正在全面积极参与会在西安综合性国家科学中心的建设中积极发挥作用。

我国高校参与支持服务综合性国家科学中心建设情况一览表
	名称
	张江综合性国家科学中心
	合肥综合性国家科学中心
	怀柔综合性国家科学中心
	大湾区综合性国家科学中心
	西安综合性国家科学中心

	部属高校
	上海交通大学、复旦大学、同济大学、浙江大学、北京大学、中国科技大学等
	中国科学技术大学、合肥工业大学等
	中国科学院大学、清华大学、北京大学等
	北京大学、清华大学、中山大学、华南理工大学、中国科学院大学、香港中文大学（深圳）、香港科技大学（广州）、华中科技大学等
	西安交通大学、西安电子科技大学等

	地方高校

	上海科技大学、上海中医药大学等
	安徽大学等
	北京电影学院等
	深圳大学、南方科技大学、广东工业大学、东莞理工学院等
	西安建筑科技大学等


资料来源：根据相关资料整理，2023年10月

据不完全统计，还有成渝、武汉、南京、济南、杭州、青岛、沈阳、兰州等多地均在“十四五”规划中提出创建综合性国家科学中心或科技创新中心[22][23]。
放眼国外，凡是主动与大科学装置深度合作的高校都在短时间内取得了令人惊叹的进步与发展。比如，美国田纳西大学充分利用毗邻ORNL（著名的橡树岭国家实验室）的区位优势，在生物技术学、计算机学、重离子研究、中子学研究等方面建立了联合研究所，这些联合研究所开放共享利用学校和国家的实验室设备和研究资料，深入开展一系列科研项目，获得来自国家、企业、个人的大量资金支持，实现了快速发展。[24]又比如，众所周知的位于美国旧金山湾区的硅谷高科技产业区与附近的斯坦福大学、加州大学伯克利分校等高校与相互成就、良性互动的发展模式非常成功。
环顾国内，凡是积极主动、深度参与国家科学中心建设的高校，都极大促进了高校自身的跨越式发展。比如，上海科技大学于2013年9月30日经教育部批准同意正式建立，建校不到十年就于2022年入选第二轮国家“双一流”建设高校行列，成为全国最年轻的“双一流”高校，如此迅猛的发展秘诀是什么？正如中国科学院院士、上海科技大学党委书记李儒新所说，“学校的发展得益于深度参与上海科创中心建设，得益于全面融入浦东开发开放和张江综合性国家科学中心建设。”[25]又比如，地方院校东莞理工学院连续六年蝉联校友会中国应用型大学排名第一，是近几年发展速度最快的国内地方高校之一，这与其积极主动、深度参与大湾区综合性国家科学中心先行启动区的建设是分不开的。
2.东莞理工学院全面参与服务大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设的实践探索
2.1及早与科学中心主要科学力量签署合作协议
早在2009年10月，东莞理工学院就与中国科学院高能物理研究所签署了战略合作协议，并相继共建了“中国散裂中子源机电技术研发联合实验室”、“中子探测与快电子技术实验室”、“中国散裂中子源先进材料联合实验室” 和“下一代互联网联合实验室”等四个联合实验室，先后共同成立和申报了中子散射技术工程研究中心、广东省极端环境智能装备工程技术研发中心、粤港种子散射科学技术联合实验室，东莞理工学院逐年增加设备经费投入，提供实验场地，目前联合实验室各种实验条件良好，双方人员积极参与项目研究开发，已形成一支由科研院所和高等院校组成的科研梯队和课题团队。东莞理工学院就与中国科学院高能物理研究所发挥各自优势，共同开展相关科研攻坚，中国散裂中子源发部分设备和工艺正式进场安装前，均先在双方联合实验室进行调试，对大科学装置的建设起到了十分重要的作用。松山湖材料实验室于2018年4月完成注册，2019年9月，东莞理工学院就与松山湖材料实验室签署合作协议，充分发挥东莞理工学院、中国科学院物理研究所、松山湖材料实验室的人才和科研创新资源集聚优势，三方通过“校-所-室”联合，建立战略性、紧密型的全面合作关系，结成产学研合作的战略联盟，吸纳港澳和国际高端资源共建材料学科，共同推动学科建设、人才培养、科学研究和实验资源共享。
2.2为科学中心先期科学研究人员提供必要的公共服务
东莞理工学院积极主动为中国散裂中子源、松山湖材料实验室等先期在东莞开展相关科学中心研究的科研人员提供必要的办公场所与办公设备用品、人员住宿与饭堂餐饮、会议场地及相关服务、研究成员与学生助理供给、运动健身场所与校医务所服务等必要的公共设施与基本服务。
2.3主导资金投入建设重大科技设施
2016年，东莞理工学院主导投入1亿多元人民币，与中国散裂中子源、香港城市大学开展多物理谱仪（东莞理工谱仪）共建工作。从前期项目的专家论证评审，到物理设计与机械设计，再到正式施工，东莞理工学院组织大量科研人员全面参与。多物理谱仪（东莞理工学院谱仪）是国内首台中子全散射谱仪，也是中国散裂中子源第一台合作谱仪，该谱仪的设计通量是同功率英国散裂中子源ISIS全散射谱仪GEM的4到5倍，分辨率与兆瓦级美国散裂中子源SNS全散射谱仪NOMAD相当，分辨率达世界领先水平。2020年1月，东莞理工学院与散裂中子源科学中心等单位共建的粤港澳中子散射科学技术联合实验室正式启动。2021年1月，多物理谱仪成功出束，中子束流与预期相符；3月，多物理谱仪通过了散裂中子源科学中心组织的工艺测试，7月，多物理谱仪通过验收，性能达到国际先进水平，是目前探索前沿科学问题、攻克产业关键核心技术的重器利器。多物理谱仪服务国家重大需求，并面向全球用户开放，在前沿科学研究中产生多项重要成果。截至2023年7月，用户课题实验的部分成果已在《Nature》《Nature Sustainability》《Nature Energy》等世界一流期刊发表研究论文56篇。2023年12月8-9日，2023年东莞理工学院-中国散裂中子源多物理谱仪应用研讨会在东莞理工学院松山湖校区举行，近100位来自国内大科学装置、高校和科研院所的科学家及知名学者共聚一堂，交流多物理谱仪等大科学装置对外运行经验和获得的科研成果，探讨如何更好地发挥重大科技基础设施的开放服务功能。
2.4积极推进人才共享
在与中国散裂中子源、松山湖材料实验室等主要科学中心科技力量的合作过程中，中国散裂中子源、松山湖材料实验室的许多专家成为东莞理工的共享人才，积极参与东莞理工学院的科学研究和人才培养等工作。与此同时，东莞理工学院的不少科研人员也积极加入中国散裂中子源、松山湖材料实验室的相关项目研究团队，东莞理工学院的许多硕士生、本科生也积极参与相关项目研究，更有东莞理工学院毕业生因表现出色被中国散裂中子源等科学中心主要科研机构直接录用。
2.5联合申报重大科研项目和联合攻关关键技术问题
东莞理工学院与中国散裂中子源紧密合作，联合申报成功获批多项国家重点领域研发计划项目、国家自然科学基金重大仪器专项项目和粤港澳联合实验室、广东省重点实验室等。2019年5月，东莞理工学院与散裂中子源科学中心并共同建立先进探测技术联合实验室，聚焦于大科学装置核心探测设备的工程化研究，组建了由东莞理工学院教授博士、研究生和散裂中子源科学家组建的科研团队，并招聘了有丰富的自动化装备研发经验的设计工程师，围绕探测器批量制造的关键技术开展协同创新，成功突破一系列关键制造技术，实现了中子衍射谱仪闪烁体探测器的国产化，为中子源“量身定制”的闪烁体探测器实现了批量生产，并且批量制造环节处于世界前沿水平。2020年6月，东莞理工学院和松山湖材料实验室成立了非晶合金成形制造工程研究中心，结合广东本地的相关产业，将通过“高校+科研院所+地方企业”三方联合，对非晶合金在成形制造过程中存在的关键技术问题进行攻关，打造产学研合作平台，为基础研究拓宽思路，从实践中凝练出更有价值的科学问题，并为新技术提供成果转化的途径；另一方面，为企业生产提供强有力的技术后盾，特别在模具设计、熔体快速冷却成形过程中形态的控制、热处理工艺和产品最终服役性能的综合优化技术方面形成核心竞争力，推动我国非晶合金产业迈向更高层次。
2.6举全校之力全面参与和服务大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设
东莞理工学院从一开始就密切关注粤港澳大湾区综合性国家科学中心建设的每一个动态。2019年8月9日，《中共中央国务院关于支持深圳建设中国特色社会主义先行示范区的意见》明确支持以深圳为主阵地建设第四个综合性国家科学中心。2020年7月，国家发改委、科技部批复同意光明科学城-松山湖科学城片区为大湾区综合性国家科学中心先行启动区的主体。2020年9月，东莞市第十四届委员会第十一次全体会议审议通过了《关于加快推进大湾区综合性国家科学中心先行启动区（松山湖科学城）建设的若干意见》。市委全会闭会第二天，学校召开专门会议传达会议精神，启动学校参与大湾区综合性国家科学中心先行启动区建议项目清单梳理工作，加强对外的资源争取，抓好对内的工作落实。2020年9月，初步形成学校《全面参与大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设的行动方案》。2020年12月，东莞理工学院党委书记、校长带队前往上海科技大学、张江综合性国家科学中心、合肥工业大学、合肥综合性国家科学中心、中国科学院大学和怀柔科学城，重点学习高校参与支持服务国家综合性科学中心建设的先进经验和有效做法。2021年1月，召开东莞理工学院参与和服务大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设动员会，制定印发学校《关于全面参与和服务大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设的若干意见》。积极推荐校领导和校聘院士专家进入松山湖科学城建设领导小组及专家咨询委员会，选派工作专班进驻科学城管理局，与松山湖管委会共建智库研究机构，建立和光明科学城沟通交流渠道，举办或承接专题研讨活动，全程跟进先行启动区规划设计。发挥学校顾问、院士专家作用，拜访国家和省市主管部门，加强与中科院系统的精准对接，深化和驻粤驻莞科学院项目团队的实质性合作，邀请相关领导和专家到访学校，及时获取信息、了解需求，提出建议、争取支持。经过反复论证，学校主导的13个重大项目平台被纳入广东省关于大湾区综合性国家科学中心的实施方案和松山湖科学城2023年重点工作任务。
从当前在建5个国内综合性国家科学中心建设情况来看，主要参与并发挥重要科技创新支撑力量的高校以顶尖的研究型大学为主，承担着进军科技前沿的重担，与此同时，也有个别地方高校如上海科技大学在科学中心建设中起着引领主导作用，还有如东莞理工学院积极主动、全面参与和服务大湾区综合性国家科学中心先行启动区建设，在服务国家科学中心建设的过程中，也极大促进了自身的高质量发展，创造了地方高校超常规发展的“莞工模式”。从整体来看，绝大多数地方高校在综合性国家科学中心建设中缺乏身影，这个问题值得深思、更值得研究。综合性国家科学中心建设是一个复杂的系统工程，需要集聚国内外各方面科技创新资源、人才、项目等力量，高校是一支在科学中心建设中能够独当一面的科技力量，既能够极大加快科学中心建设的步伐，同时，又能够在服务支持科学中心建设的过程中进一步增强科学研究能力、人才培养质量和社会服务水平。对于科学中心建设和高校改革发展，是一件皆大欢喜、互利共赢的好事。顶尖的研究型大学在综合性国家科学中心建设过程中无疑发挥着不可替代的重要作用，但是占本科院校90%以上如此巨大规模的地方高校力量也不容小觑、也不该被忽视，地方高校在科学中心建设过程中也应该大有可为，也必将大有作为。本研究结合东莞理工学院在参与服务大湾区综合性国家科学中心先行启动区的实践探索和理性思考，为地方高校在综合性国家科学中心建设过程中如何积极发挥作用及路径选择提出对策与建议，以期为地方高校全面参与服务支持综合性国家科学中心建设提供参考。
3.地方高校在综合性国家科学中心建设过程中的作用发挥及路径选择建议
3.1增强服务国家战略和地方需求的思想自觉、政治自觉和行动自觉。
综合性国家科学中心是国家科技领域竞争的重要平台，是国家创新体系建设的基础平台，必将集聚一大批重大科技基础设施、全球高端创新人才团队，必将承载一大批重大科技基础设施，必将吸引一大批全球顶尖科技创新人才和团队、必将集聚一大批全球最前沿的科技创新资源，必将产出一大批具有全球影响力的最新科研成果，必将举办承办一大批全球最活跃的科学研究活动，必将孕育一大批引领未来发展的新兴产业集群，必将对学校周边环境带来深刻影响，这些即将发生的重大变化将给地方高校赶超跨越、高质量发展的增强自信和底气，必将给地方高校未来发展带来了新的巨大动能和提升进步的无限可能，这对于位于综合性国家科学中心附近区位优势的地方高校来说，既是服务国家战略和地方重大需求、展现地方高校积极作为的重大契机，又是地方高校实现跨越式发展的重大机遇，必须牢牢抓住、必须主动作为，要抢抓历史机遇，勇担使命责任，着眼发展大局，共享时代荣光，全面参与融入、全力服务支持综合性国家科学中心建设，加快推进地方高校同综合性国家科学中心深度合作、互促发展。
3.2优化地方高校战略力量，创新科创资源整合配置。
瞄准综合性国家科学中心的重大科技创新定位，聚焦重点领域的科技创新需求，结合地方高校各自的优势学科专业集群和重大科技创新平台建设基础，组建由校聘院士和知名专家领衔的跨学科、跨领域重点项目工作组，通过优化科技力量组合、整合校内外科技平台资源，凝练具有标杆性、引领性和关键性重大科技创新项目并积极申请入库，全力争取国家战略性资源投放，把综合性国家科学中心高端创新资源转化为学科建设、教育教学资源，为综合性国家科学中心建设大设施、运行大平台、集聚大学者、承担大任务、产出大成果，提供高质量的人才支撑、智力支持、文化引领和体系保障，在助力打造具有全球影响力的原始创新高地的过程中，强化地方高校的内涵建设，实现优势互补、合作共进。
3.3紧盯重点项目布局，做好衔接准备工作。
地方高校要紧紧盯住综合性国家科学中心的发展规划制定和重大项目布局，成立学校内部服务综合性国家科学中心的工作专班，采取灵活机动策略，全力争取战略性资源投入，做到“借题发挥”“借势发展”“借船出海”“借鸡生蛋”。“借题发挥”，主要抓手是地方高校自身的高质量建设。发挥综合性国家科学中心效应，着力集聚资源、提升能级，把地方高校正在做的事做得更好，把地方高校想做但条件不具备的事做成。“借势发展”，主要抓手是重大科研基础设施平台建设。主导开发建设若干具有战略意义的科研基础设施平台，推进学科交叉、科教融合、校企合作。“借船出海”，主要抓手是大科学装置建设。对正在论证或预研阶段的大科学装置，掌握地方高校所在城市及周边城市大科学装置布局建设动态，积极参与研制，布点对接端口，争取“多分蛋糕”。同时，大胆探讨依托学校自身建设大科学装置的可能性。“借鸡生蛋”，主要抓手是与地方高校职能特点关联度高的项目。通过地方政府指定、产学研合作等方式，把若干重点项目的实施主体变更为地方高校，或把地方高校列为项目挂靠单位，或以这些项目为基础，通过其他渠道再申报新的项目，获得地方高校新的发展机会。
3.4深化体制机制综合改革，加大引育人才力度。
地方高校要完善政策机制，通过共建平台、共组团队等方式，建立健全人才互聘柔聘机制，通过直聘、双聘、兼聘、互聘等多种灵活形式，推进人才实现跨境、跨部门和跨体制流动，吸引一批战略科学家团队、产业领军人才和紧缺特色人才到地方高校及所在城市工作，汇聚培育科技创新骨干力量。探索设立一定比例的流动岗位，通过协议工资、项目工资、特殊补贴等政策支持高层次人才到地方高校兼职兼薪。完善访问学者制度，鼓励在不涉密的创新平台和重大科研项目中引进国（境）外优秀科研人员担任首席科学家。组织地方高校现有人才队伍参与各类平台项目建设，落实学科专业队伍建设规划要求，进一步增强实力、优化结构。推进教学、科研、生活设施向综合性国家科学中心及合作伙伴有序开放，组织科学研究、高等教育、创新创业等学术高端会议和国际交流活动，吸引进驻综合性国家科学中心人才集聚交流。地方高校要积极参与建设综合性国家科学中心相关科技教育平台或国际性组织，促进国内外人才交流。推进教育评价体系改革，激发各类人才创造活力。探索建立涵盖人才培养、教学科研、成果转化的全成本核算体系，优化地方高校内部资源整合，提高资金资源配置效率。用好综合性国家科学中心及地方政府政策红利，加快科技成果转化，促进优质创业孵化，协助地方高校教职工和校友实现知识价值。
3.5加强学科专业课程体系建设，培养输送优秀人才。
地方高校要坚持人才培养工作中心地位，深化“三全育人”改革建设，把综合性国家科学中心高端创新资源转化为学科建设、教育教学资源，全力打造一流学科、一流专业、一流课程。承接综合性国家科学中心人才和知识溢出效应，吸引综合性国家科学中心研发人员到地方高校开设前沿讲座、讲授专业课程、指导毕业设计和创新创业竞赛、加入导师团队参与研究生培养。选派骨干教师和优秀学生进入综合性国家科学中心国家重大科技基础设施，开展面向国际前沿的科研探索和技术攻关，为科学研究、产业创新和成果转化输送青年科学研究后备力量。要鼓励和支持学校教师以项目研究、人才派驻、访问学者等形式参与或牵头组织国际和区域性重大科学计划和科学工程，并反哺人才培养。加强研究生教育，积极探索与综合性国家科学中心进驻单位联合培养机制，做强新工科、做实新文科，提升创新创业教育水平，增强在线教育实力，推进高水平合作办学，培养适应国家战略和区域发展需求的创新型、复合型、应用型人才。
3.6解放思想改革创新，联合建设战略合作示范性平台。
地方高校要结合战略重点以及与综合性国家科学中心的前期合作基础，选择相关学科专业、重点实验室、中试验证平台等开展联合共建，加大政策创新和资源供给力度，推行更加开放包容的管理政策，探索规划共编、方案共制、师资共享、制度共轨、设备共用、利益共赢等开放合作新机制，破除阻碍科技创新要素高效流动的体制机制性壁垒，激发地方高校二级学院与各级各类科研机构的发展活力和潜力，促进地方高校与综合性国家科学中心优势互补、差异发展与互利共赢，力争在创新拔尖人才培养、高水平实验室建设、国家级科技成果申报、行业共性关键技术难题破解以及战略新兴产业集群孵化中取得突破性成果，创建地方高校与综合性国家科学中心的合作标杆示范样板，促进地方高校在全面参与和服务综合性国家科学中心建设过程中实现自身的高质量发展。
3.7发挥扎根深耕地方优势，全面提升科技创新服务水平。
地方高校要主动参与综合性国家科学中心重大科技基础设施与大型科学仪器设备等科技资源的开放共享与信息互通机制构建，促进区域科技创新资源错位布局、优势互补、相互支撑。充分发挥地方高校长期扎根服务地方，与地方政府联系密切、与企业行业合作深入、校友及相关合作伙伴广布地方等优势，在服务综合性国家科学中心产业化需求方面，要充分发挥大学科技园等专业力量服务的同时，积极提供人才、场地、团队、项目等合作服务支持，并主动为综合性国家科学中心科研成果在地转化等产业需求与企业行业产业搭建合作平台、精准牵线搭桥，及时向综合性国家科学中心梳理反馈企业行业普遍存在的共性关键技术难题，积极推荐综合性国家科学中心科学设计与验证所需要的合适企业合作支持，大力推进综合性国家科学中心的科研成果在地方高校所在城市产业转化。
3.8高效组织对接和政策配套，全面参与和服务综合性国家科学中心建设。
地方高校要主动加强与综合性国家科学中心建设领导小组和相关部门的沟通交流，建立多层次多主体联席会议制度，健全地方高校与综合性国家科学中心和地方政府在重大项目、重大专项、重大投入等方面的对接会商机制。将地方高校举全校之力全面参与和服务综合性国家科学中心建设的行动计划涉及到的主要任务编制成项目清单，同步纳入地方高校五年规划等重大战略方案中，以项目清单为导向，加大政策支持和资源投入，保证重点项目落地实施。地方高校要主动拓宽建设经费保障渠道，积极争取国家、省市层面资金支持，引导社会资本通过股权投资、知识产权共享等多种支持方式参与学校与综合性国家科学中心联合共建的中试验证中心、产业创新中心和企业孵化等项目建设。地方高校要牢固树立与所在城市共生共荣的发展理念，在全面参与和服务综合性国家科学中心建设的过程中，要充分发挥文化传承与创新的大学功能优势，联合科学中心通过互动体验、展览展示、科学讲座、科技服务、现场咨询、科普宣传等活动积极开展科学知识普及、科学文化宣传、青少年科学教育等工作，极大提高地方城市公民科学素养，大力推动地方城市全社会形成尊重知识、崇尚创新、尊重人才、热爱科学、献身科学的浓厚氛围，让综合性国家科学中心所在区域的空气中都弥漫着科学的味道。

从当前在建5个国内综合性国家科学中心建设情况来看，主要参与并发挥重要科技创新支撑力量的高校是顶尖的研究型大学，承担着进军科技前沿的重担，也有个别地方高校如上海科技大学在科学中心建设中起着引领主导作用，但是绝大多数地方高校在综合性国家科学中心建设中缺乏身影，这个问题值得深思、更值得研究。综合性国家科学中心建设是一个复杂的系统工程，需要集聚国内外各方面科技创新资源、人才、项目等力量，高校是一支在科学中心建设中能够独当一面的科技力量，既能够极大加快科学中心建设的步伐，同时，又能够在服务支持科学中心建设的过程中进一步增强科学研究能力、人才培养质量和社会服务水平。对于科学中心建设和高校改革发展，是一件皆大欢喜、互利共赢的好事。顶尖的研究型大学在综合性国家科学中心建设过程中无疑发挥着不可替代的重要作用，但是占本科院校90%以上如此巨大规模的地方高校力量也不容小觑、也不该被忽视，地方高校在科学中心建设过程中也应该大有可为，也必将大有作为。本研究针对地方高校在综合性国家科学中心谋划筹备建设期、全面铺开建设期、全面建成成熟期等不同建设阶段如何积极发挥作用及路径选择提出对策与建议，以期为地方高校全面参与服务支持综合性国家科学中心建设提供参考。
2.地方高校在综合性国家科学中心谋划筹备建设期的作用发挥及路径选择
筹备建设期的综合性国家科学中心还处于蓝图规划阶段，万事开头难，高楼拔地起，还有很多具体项目不明确，基本办公条件暂时不具备，基本生活条件保障暂时不充分，科学研究人财物平台支持暂时不雄厚，此时，地方高校可以服务支持综合性国家科学中心建设的项目很多，要充分发挥就近便利优势，积极主动对接，服务综合性国家科学中心加快建设。
2.1为地方政府提供智库建议。
在地方政府申请建设综合性国家科学中心的过程中，地方高校就要发挥长期扎根地方、深耕地方、全面服务地方经济社会发展的长年积累优势和与地方共生共荣的责任优势，为地方政府申建综合性国家科学中心的必要性、可行性研究提供高质量的意见和建议，为申建的综合性国家科学中心聚焦领域、主攻方向、建设项目等积极建言献策。
2.2提供人才引进依托等支持。
在筹建综合性国家科学中心的过程中，兵马未动，人才先引。在综合性国家科学中心暂时还不具备人才引进等条件时，为加快建设进度，可以先将综合性国家科学中心建设需要的科研、管理等人才依托地方高校引进、托管等，甚至在解决引进高层次人才的配偶工作调动与安排方面提供支持与帮助。
2.3提供基本办公条件支持服务。
在筹建综合性国家科学中心前期，大量工程项目都处于施工建设初期阶段，其工作人员基本的办公条件暂时还不具备，地方高校要主动为综合性国家科学中心前期筹建工作人员提供办公场所和基本条件，为综合性国家科学中心前期科研人员开放共享实验场所和仪器设备等基本办公和科研等场地设备支持。
2.4提供高校特有的基本公共服务。
在筹建综合性国家科学中心前期，科学中心还暂时没法为其工作人员提供基本的公共服务，此时，地方高校要充分发挥区位就近便利、品质安全、价格亲民等在地优势，为综合性国家科学中心人员暂时提供若干年的周转公寓居住服务、校园餐厅一日三餐服务、体育锻炼场馆设施服务、图书资料情报服务、高校附属医院医疗服务、附属幼儿园及中小学子女就学服务、心理咨询中心心理健康服务、停车场地便民服务、校园超市和维修、理发等等综合性国家科学中心人员及家属所需的基本公共服务。
2.5提供科学研究前期基本服务。
在综合性国家科学中心筹建前期，为了加快研究进度，综合性国家科学中心已经并持续引进科研人才，此时，综合性国家科学中心前期的科研人才工作所需的项目平台支持、团队成员支持、科研助理服务、指导培养研究生等科研所需条件暂时尚不具备，此时，地方高校要主动为综合性国家科学中心前期科研工作提供科研骨干和辅助人才支持，依托地方高校、联合综合性国家科学中心的高层次人才共同申请国家和省市纵向科研项目、重点实验室建设、地方横向科研项目等。
3.地方高校在综合性国家科学中心全面铺开建设期的作用发挥及路径选择
全面铺开建设期的综合性国家科学中心处于加快施工的同时同步开展工作阶段，全面播种、次第开花，综合性国家科学中心已经逐渐集聚了一批高层次人才，已经逐步具备了基本的工作生活条件，已经渐次开展重大科学研究，此时，地方高校要更多地为综合性国家科学中心顺利开展科学研究工作共享科研骨干人才、开放科研仪器设备、共建科研平台设施、联合申报课题项目、支持关键部件国产替代、服务科研成果转化、培养服务中心专门人才等。
3.1科学研究设施共享。
在地方建立的综合性国家科学中心在服务国家战略的同时，也极大满足着区域科技创新、经济社会发展的重要需要，这与扎根地方、服务区域的地方高校有着一部分共同的奋斗目标和价值追求，因此，地方高校要主动将公共分析测试中心等科学研究基础科研设备设施和实验测试面向综合性国家科学中心开放共享，还可以把学校与综合性国家科学中心共同研究领域的大型仪器设备共享共用，甚至还可以将与综合性国家科学中心研究领域一致的学校科研创新平台和科学设施协同迁移到综合性国家科学中心，这既可以缓解地方高校科研场地紧张的局面，又可以更好地融入综合性国家科学中心大平台的建设使用中。
3.2大科学装置部分设施合作共建。
综合性国家科学中心必然要建设若干研究领域的大科学装置，地方高校要利用学科齐全、交叉充分、人才集聚、研究沉淀等优势积极参与综合性国家科学中心大科学装置建设，可以在部分技术攻关、部分设备国产化替代、联合建设部分实验室等方面积极发挥作用，还可以根据科学研究融合高效的需要，将高校拟立项建设的部分科学装置直接落户在综合性国家科学中心内，也可以将综合性国家科学中心部分科学装置直接落地在地方高校内，充分发挥双方资源共享、优势互补、高效利用等协同整合作用。
3.3科技成果转化与服务产业发展。
综合性国家科学中心的一个重要功能就是通过科技创新驱动区域经济社会的高质量发展，地方高校要充分发挥其长期扎根服务地方，与地方区域企业行业长期深入合作、沟通交流高效、亲近密切默契等优势，在服务综合性国家科学中心产业化需求方面，要充分发挥大学科技园等专业力量服务的同时，积极提供人才、场地、团队、项目等合作服务支持，并主动为综合性国家科学中心科研成果在地转化等产业需求与企业行业产业搭建平台、牵线搭桥，及时向综合性国家科学中心反馈企业行业普遍存在的共性关键技术难题，积极推荐综合性国家科学中心科研实验所需要的合适企业合作支持，大力推进综合性国家科学中心的科研成果产业转化。
3.4科学研究协助与人才培养合作。
经过前期的建设和积累，综合性国家科学中心在全面铺开建设时期已经集聚了一定的高层次人才队伍，已经建立了若干高水平科研项目平台，作为地方高校，要积极发挥学科门类较为齐全、专业方向较为丰富、师资力量较为雄厚等优势，特别是鼓励支持学校的高原高峰学科团队和相关科研平台主动寻找切入点融入服务综合性国家科学中心的科学研究工作，支持或联合申报项目和平台。与此同时，综合性国家科学中心的高层次人才一般都具有指导硕士研究生、博士研究生的资格和丰富经验，在综合性国家科学中心暂时未开展独立招收研究生的情况下，地方高校要主动聘请综合性国家科学中心的高层次人才作为本校硕士研究生、博士研究生的导师，发挥双方优势，特别是发挥综合性国家科学中心科研前沿育人优势，共同培养好未来优秀人才。
3.5培养综合性国家科学中心需要的专门人才。
综合性国家科学中心建有较多的大科学装置和众多的科研仪器设备，需要专门的人才来管理运行、维护维修、实验操作、数据分析、接待讲解等辅助工作人员，地方高校可以充分利用区位就近便利、本地籍生源较多等优势，与综合性国家科学中心充分合作，全面准确了解这些专门人才需求，主动联合综合性国家科学中心一起做好人才培养方案制定、课程教材编写、师资队伍调配、实习实训安排、毕业考核评价、持续跟踪培养等环节跟踪，源源不断地位综合性国家科学中心培养德才兼备的专门人才。
4.地方高校在综合性国家科学中心全面建成成熟期的作用发挥及路径选择
全面建成成熟期的综合性国家科学中心处于作用发挥的重要阶段，科技引领、创新驱动，综合性国家科学中心已经建成并运行了一大批科技设施国家重器，云集了一大批国内国外优秀科研人才，产出了一大批世界级原始创新和交叉创新重大成果，对地方和区域乃至全国和世界都有了一定的影响力和辐射力，此时，地方高校要积极主动、全面参与、全力服务综合性国家科学中心持续建设和作用发挥。
4.1共引共聘共享人才。
充分发挥高校在吸纳高层次人才等方面的先天优势，协助服务综合性国家科学中心引进高层次人才，不求所有、但求所用，既可以满足综合性国家科学中心与高校对高层次人次的需求，又可以充分挖掘高层次人才的潜力、满足其职业需求，做到才尽其用、才尽其用。有的高层次人才是综合性国家科学中心强烈所需人才，但有可能其更喜欢在具有相对较高社会地位、相对自由学术氛围、相对宽松科研环境、相对稳定退休保障的高校落户安家，此时，地方高校要勇于担当、注重大局，可以将高层次人才的编制放在高校，但其工作地点、主要精力投入点都在综合性国家科学中心，在不影响其科学中心工作的前提下，同时服务高校人才培养和科学研究，在职工作期间的工资薪酬全部由综合性国家科学中心负责，其五险一金等社会保障部分由高校代为缴纳、退休手续办理和待遇保障由高校负责落实，这样既可以保障综合性国家科学中心迅速引进人才开展工作，又可以借助高层次人才为高校发展出谋划策、引荐资源、促进学科高原高峰的快速形成。此外，大多数专职科研人员的高产期主要集中在中青年时期，在中老年时期可能由于身体透支、精力不足、学习力下降等各方面原因，不再擅长、不再愉悦科研工作，或者身体已经吃不消高负荷、高期望的研究工作，希望转而投身教学工作，可能在高层次人才的这个人生阶段更适合更擅长更愉悦更愿意教书育人工作。因此，地方高校在协助综合性国家科学中心引进人才时，可以三方约定45岁以前以综合性国家科学中心工作为主，同时兼顾高校指导博士研究生、硕士研究生或者高校相关科研工作；45岁以后以高校工作为主，同时兼顾指导综合性国家科学中心青年科研人员。如此，地方高校可以充分利用综合性国家科学中心大科学装置、国家重点实验室等国家重器科研平台，面向全球引进培育一批战略科学家、顶尖科学家、学科领军人物和创新团队等单单依靠地方高校难以引进的稀缺高层次人才，科技极大指导推进学校科研水平提升、学科高峰形成等工作。
4.2主动参与支持科创工作。
综合性国家科学中心全面建成后，主要功能是开展基础研究和应用基础研究，突破一批重大科学难题和前沿科技瓶颈，显著提升我国原始创新能力，加快推进我国科技进步，作为地方高校，要全面参与服务和支持综合性国家科学中心建设特别是科学研究工作，要充分调动学校一切人财物等资源参与支持综合性国家科学中心开展课题研究、技术攻关、实验室建设、平台打造、国产替代等科学研究工作。地方高校除了自己全力参与服务支持综合性国家科学中心建设以外，还要影响、带动其他地方高校全面参与服务支持综合性国家科学中心建设，比如建立服务综合性国家科学中心建设地方高校联盟，充分发挥各个地方高校优势特色、资源整合、形成合力，并且在全面全方位参与服务支撑综合性国家科学中心建设过程中要注意差异化服务、协同互补支持。要积极为综合性国家科学中心国际合作交流牵线搭桥，每所地方高校都有长期合作的国际高校或者国际科研机构，在确保国家安全的前提下，要积极引荐国际科研资源，助力综合性国家科学中心快速打开国际合作交流局面。
4.3服务科学中心人才及家属学习工作生活需要。
综合性国家科学中心全面建成后，中心必然汇聚了一大批高层次人才及其配偶、子女，地方高校要充分发挥其功能比较综合、设施比较齐全的优势服务综合性国家科学中心高层次人才的学习工作生活，就近便利、高质量地解决其个人及家庭后顾之忧。比如，高校的游泳池、运动场、健身房等相对校园外来说环境更加干净安全、人员更加健康单纯、价格更加实惠亲民。又比如，高校的图书馆具有科研工作所需的丰富纸质资料和最新前沿的电子文献。还比如，高校在接纳高层次人才配偶工作方面存在比较多的、适配度高的工作岗位，高校学科多、专业多、专任教师岗位需求涉及面广，行政管理岗、教辅后勤岗涉及专业广泛，还有高校附属学校、附属医院、校办企业、科研机构、民办非企业组织等，高层次人员配偶也愿意就近到高校相应岗位工作，高校也乐意接受具有胜任相关岗位要求的高层次人才配偶。高校的附属医院、附属幼儿园、附属中小学一般质量品质还不错，高层次人才的父母养老就医、子女上学读书等重点关注的事情，地方高校要主动发挥自身优势做好服务，争取高层次人才长期稳定留下来建设综合性国家科学中心、参与高校人才培养。
4.4.联合培养高素质应用型创新人才。
一方面，地方高校要紧密结合综合性国家科学中心的科研攻关方向和特殊需要，及时调整研究生招生方向和专业指标，充分发挥地方高校学科比较齐全、专业比较众多、学科交叉专业融合比较充分、科研资源比较丰富、实验条件较为完善等优势，与此同时，也要充分借助综合性国家科学中心世界一流科学家等高层次优秀人才云集、重大科研平台密集、科研成果国内国际领先、科研及辅助岗位需求量大等优势，双方优势互助、资源整合，共同制定综合性国家科学中心所需人才的培养方案、共同编写课程教材、共同担任研究生双导师、共同安排科研实习环节、共同考核评价学生毕业质量等，瞄准跟进培养综合性国家科学中心所需的高素质硕士研究生、博士研究生、博士后，满足综合性国家科学中心研究团队青年成员梯队人才培养需要和科研设备管理运行、维修维护、实验操作、数据分析等科研辅助人才需要。对于优秀本科生，地方高校要借助综合性国家科学中心丰富的人才培养资源，让其早进课题组、早进实验室、早进科研团队，为培养更加优秀的高层次人才选苗备苗。另一方面，地方高校要为综合性国家科学中心人才公寓居住区培养输送高品质满足其家庭成员生活需要的高素质人才，如正值需求旺盛、事业成长、压力巨大的青年科研人员普遍存在的心理健康咨询、健身运动辅导、职业病预防、亚健康调理、传统中医理疗、婚姻家庭关系咨询等高素质创新服务型人才，以及科研人员父母需要的养老助老等专业服务型人才和科研人员子女需要的艺术培训、学业辅导、运动训练、托管服务、早教开发等专业服务型人才。
4.5助力科学中心服务经济社会发展。
综合性国家科学中心是国家部署科技战略资源力量与推动区域经济社会发展战略双向协同的顶层设计，强调多学科、多部门、多领域基础科学的交叉融合，旨在实现知识创新、技术创新、管理创新和文化引领。综合性国家科学中心虽然是从国家战略层面定位的，但是其毕竟位于地方，务实的落脚点、发力点、突破点还是在服务地方和区域上，其工作重心之一必然是提升地方科学技术的创新能力，驱动区域经济社会的高质量发展。因此，地方高校要紧密集合本地实际情况，充分发挥长期扎根地方、联系各方紧密、沟通协调高效、政校干部交流、毕业生广布当地等本土优势，综合性国家科学中心所在区域的各个地方高校要充分发挥各自优势和特色，在助力综合性国家科学中心服务产业转型升级、支持企业创新发展、对接科研成果转化、加快科学知识普及、营造创新创业氛围、打造开放合作平等包容文化环境等方面贡献力量。
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