
科研管理视域下的高校交叉学科创新研究(
张 卓，刘 浪
（暨南大学，广东广州 510632）
摘要：在技术革命和产业发展的新时代背景下，加强交叉学科融合创新发展，能够促进学科之间协同合作、推进高校双一流建设以及社会经济发展。通过讨论交叉学科发展必要性以及存在的困境，发现交叉学科创新虽然取得了一定的成效，但仍然面临着学科交叉的理念意识不足、管理体制和运行机制不完善、多学科背景人才缺乏等问题，并结合个案进行分析，提出组建高起点高标准交叉研究平台、构建交叉人才队伍体系、探索制度创新以及强化组织领导，优化资源配置等建设发展路径，为交叉学科融合创新发展提供模式和对策，不断推动学科发展增长点以及科研竞争力的提升。
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Abstract: Under the background of the new era of technological revolution and industrial development, strengthening the interdisciplinary integration and innovation development can promote the cooperation between disciplines, promote the construction of double first-class colleges and universities and social and economic development. By discussing the necessity and the dilemma, found that interdisciplinary innovation has achieved certain results, but still facing the concept of interdisciplinary consciousness, imperfect management system and operation mechanism, the lack of multidisciplinary background, and combined with the case of analysis, put forward to form a high starting point high standard cross research platform, build cross talent system, explore system innovation and strengthen organizational leadership, optimize the allocation of resources construction development path, for interdisciplinary integration innovation development mode and countermeasures, constantly promote discipline development growth point and scientific research competitiveness.
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1 研究背景
在新时代背景下，不同学科的交叉融合已经渗透成为科学发展创新的重要趋势，高校作为高质量人才培养和前沿科技创新的重要基地，更是学科交叉科技创新的中坚力量。党的二十大报告明确指出，要加强基础学科、新兴学科、交叉学科建设，加快建设中国特色、世界一流的大学和优势学科。[
]这也表明我国高校学科建设发展跨入了一个崭新的时代。
2018年10月，教育部发布《关于加快建设高水平本科教育全面提高人才培养能力的意见》，并联合相关部门围绕高水平本科教育建设，加大政策支持力度，制定实施“六卓越一拔尖”计划2.0等重大项目，以引导支持地方高校推进高水平本科教育建设。[
]2019年4月，《教育部办公厅关于实施一流本科专业建设“双万计划”的通知》提出进一步推进新工科、新医科、新农科、新文科“四新”建设。[
]“四新”建设的提出，是实现高等教育现代化、建设高等教育强国、提高高等教育质量和人才培养质量的创造性探索。[
]这充分体现了国家对于科研层面学科交叉开展跨学科研究的高度重视。
在高质量发展的当下，学科交叉融合问题不仅仅是理论层面上的学术问题和认识问题，更是实践层面上的政策问题和社会问题。高校是国家创新体系的重要组成部分，也是学科建设的主体。无论是现实需求还是长远谋划，都迫切要求高校基于科研管理视域，创新交叉学科的制度管理，为建设好交叉学科提供稳定可靠的制度保障。新兴跨学科组织创新灵活，有利于在复杂研究与应用技术领域攻坚克难，是高校的前沿力量[
]。因而，在当下科研环境中，无论是完善我国教育治理制度和治理体系、加快世界一流学科建设，还是超常规培养紧缺人才，助力解决我国面临的科技“卡脖子”问题，都凸显出高校交叉学科建设及制度创新的重要意义。

2 “交叉学科创新”概念、必要性与困境
从学科演进和知识交互的过程来看，我国学科发展从传统学科独立研究到打破不同专业壁垒，实现不同学科交叉和融合研究，经历了漫长的演进。1960年以来，国际上开展交叉学科研究的大学日益增多，引发了交叉学科研究的热潮，不同类型的交叉学科研究团队和平台纷纷成立，不同高校先后成立学科交叉研究中心平台，促进了不同学科之间的交叉渗透，这样推动了交叉学科融合创新，同时也实现了科技前沿研究的重大发现。我国开展交叉学科研究从80年代末期开始，主要集中于北京大学、清华大学、复旦大学、上海交通大学、中国科学院等高等院校科研所，并主要围绕环境、医学、生物工程、管理科学等学科进行前瞻性理论研究。[
]
近年来，越来越多的高校建立了跨学科交叉科研机构，推动了不同优势学科之间的交叉融合，2017年，清华大学成立了跨学科交叉科研机构，对于智能技术的突破提供了平台支撑，2018年，浙江大学建立学科交叉中心，并围绕医药、工学、信息等领域开展“+X”多学科交叉人才培养试点研究，同年，华南理工大学广州国际校区建设10个交叉学科学院，涉及领域包括新材料、人工智能、生物医药等领域，重点开展重大基础研究和高端人才培养、核心技术攻关，引领国家和广东战略新兴产业发展。跨学科交叉机构平台的建立，为重大领域技术突破、人才培养提供了环境支撑。
在1985年以前，我国学术界将“interdisciplinary”翻译为“跨学科”，而跨学科则是不同领域或相同领域的学科进行互动和交流，通过相互作用实现不同学科共同受益的目标，不同学科之间互相渗透的特性，在后来的研究中也出现了“交叉学科”，1985年，中国第一次举办交叉科学学术讨论会，此后，“交叉学科”的概念开始在我国学术界广泛流传。作为不同学科知识整合的必然结果，交叉学科的出现推动了不同领域的研究者走出以单一视角看待问题的边界，推动了不同学科在研究对象、研究视角、研究方法和手段上不同程度地融合和渗透。
而“四新”建设的提出，实现了学科交叉从理论意涵到方法路径的全面深化，2022年1月，《教育部 财政部 国家发展改革委关于深入推进世界一流大学和一流学科建设的若干意见》提出“支持建设高校瞄准世界科学前沿和关键技术领域优化学科布局，整合传统学科资源，强化人才培养和科技创新的学科基础。对现有学科体系进行调整升级，打破学科专业壁垒，推进新工科、新医科、新农科、新文科建设，积极回应社会对高层次人才需求。布局交叉学科专业，培育学科增长点。”[
]
这充分表明，在时代性重塑下，“四新”建设由前期的探索模式向学科优化、产学研用融合范式进行变革。在新背景下的“四新”建设已经成为不同学科交叉、培育学科增长点以及完善重构知识体系的重要举措，[
]对当前未来社会发展情境关照以及不同领域行业发展现状来看，不同学科应依赖多方主体协同创新、共同发展。
作为高校拓展学科发展增长点的重要途径，加快不同学科之间交叉融合创新有其必要性，在学科知识发展推进过程中，传统的单学科发展无法做到学科之间的知识流动，因此，在面对日趋复杂的科学和技术问题时，传统单一学科无法给出高效的解决方案，需要依托多学科互相协同和融合创新攻克产业技术问题。同时，随着交叉学科融合的不断深入，现有学科会不断激发出新的增长点，不断拓展学科领域，促进新的学科方向形成，也能够推动科技前沿的重大发现与突破。其次，交叉学科融合创新为我们关注的资源问题、环境问题、科技问题提供了解决方案，通过不同学科范畴我们能够形成多维视域，同时改善知识架构与思维体系；交叉化、综合化、系统化已经成为高校学科发展的主流趋势，交叉学科融合创新发展推动了高校学科建设，相关学科的跨专业合作探索既能够促进高等教育与科技、文化的有机结合，同时也能够达成战略联盟，推进资源的共享。
不同学科交叉融合创新仍然面临着困境，首先是学科交叉的理念意识不足，在学科交叉不断推进的过程中，虽然高校科研人员已经有意识地运用跨学科思维进行研究，但是长久地在一个学科领域内研究，淡化了科研人员对于其他领域的关注与学习，因而在学科内部形成比较固化的学习生态。其次，高校单学科院系为根基的模式，使交叉平台在管理体制和运行机制上仍然存在一定的问题，尤其对于科研项目申报和人才管理上更多依靠单一学科进行，很难在不同学科之间开放自由展开，虽然很多高校已经形成了学科交叉平台，但是无法打破管理的壁垒，与此相适应的组织管理模式仍然欠缺。另外，囿于传统单一学科培养模式，具有多学科背景的人才较少，尤其缺乏把握整个跨学科团队的带头人，学科资源投入欠缺、考核评价机制的不完善都在一定程度上阻碍了不同学科之间的相互交叉、相互渗透，学科交叉融合创新难以有效开展。有学者认为，政策激励作为外部环境的支撑对于跨学科研究成果的质量和数量的提升均有显著的正向作用，然而，现有的学科体制与跨学科合作研究的开展存在一定矛盾与冲突[
]。
“四新”建设始终聚焦以学科交叉融合的形式带动科学生产与创新实践研究，因而学科发展也会朝着融合创新、科技革命和产业变革的发展理念迈进。这也对科研人才和科研管理提出了更高的要求，2023年8月27日，中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于进一步加强青年科技人才培养和使用的若干措施》，引导支持青年科技人才服务高质量发展。鼓励青年科技人才深入经济社会发展实践，结合实际需求凝练科学问题，开展原始创新、技术攻关、成果转化，全方位培养和用好青年科技人才。[
]在新一轮产业升级和迭代跨越中，培养创新人才成为提升高等教育质量和竞争力的关键所在。
值得注意的是，智能化加速变革对科技创新和学科交叉融合发展创造了无限的变化与可能，节点化时代中万物互联也正在重构着液态化、流动性的知识体系，智能远程化和云端存储改变了知识传输和记忆的方式，5G、大数据、人工智能、区块链等技术构建了一个全新的智慧环境，尤其是新一代人工智能技术ChatGPT的出现，全面改写了数字技术对学科交叉创新模式，ChatGPT作为人工智能驱动的自然语言处理应用，能够学习人类语言并且和人类实时展开各种对话，并拥有强大的语言理解能力、内容生成能力以及具有生成智能化、类人化等特征，可以看到的是，ChatGPT已经深入嵌入到数字化媒介建构的环境中，因而在学科交叉创新中不断支撑不同学科的场景建设，同时通过平台数据共享打造学科大脑，以云端学科的方式真正助推学科建设的智能改革。
在科技革命和产业变革加速演进的时代背景下，推动交叉学科创新发展应将“四新”建设作为抓手，不断调整现有的学科体系、聚焦科技前沿与关键领域、不断培养新型人才，以新兴技术变革创新方式，尤其是反思人工智能技术融入对于学科发展、创新平台建设、专业人才培养形成的巨大变化，在数字空间中不断探索交叉学科的创新之路。同时应加强创新顶层设计、重视学科交叉人才培养、增强科学人员的学科交叉意识，为学科发展融合创新开辟现实路径。
3 高校科研管理和高校交叉学科创新二者的量化分析
为宏观把握科研管理视域下高校交叉学科创新研究发展现状和热点前沿，本文基于citespace软件开展文献计量可视化分析，以中国知网为数据库，搜索主题为“交叉学科”和“科研管理”，在知网上共搜索到58篇有效文献，显示文献年份跨度为1995-2023，每篇文献数据均包括该文献的题目、作者、作者单位、摘要、关键词、刊号和发表年。在此基础上进而实现合作机构分析、关键词等不同节点类型的共现分析；聚类视图和时区视图可以绘制研究领域的现状、热点和前沿，并根据以上得到的领域前沿、热点进行粗略分析，从而把握1990-2023年学术领域对于科研管理视域下高校交叉学科创新的研究走向。
3.1  总体特征分析
3.1.1 年度刊文分析
对中国知网数据库中“交叉学科”和“科研管理”研究文献按年代变化进行时间分布分析，截至2023年7月5日，共发表文章58篇，从年度发文量来看（见图1），呈现明显的逐年上升的趋势。
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图1 “交叉学科”和“科研管理”研究文献的年度时间分布
3.1.2 合作机构分析
利用CiteSpace 6.2.R4（64-bit）进行合作机构分析，得到节点数为76，连线数为24的“交叉学科”和“科研管理”研究机构合作网络知识图谱（见图2），节点数表示研究的发文机构数，说明自1995年到2023年有76个机构对于该主题进行过研究，且分布较为广泛。可以看出“交叉学科”和“科研管理”研究的主力集中在高校和文化研究中心，对于机构合作情况，由图2可见连线数远少于节点数，说明各机构之间合作发文较少，研究资源难以共享，整体发展趋势波动下降，研究很难有突破性进展，机构之间的合作有待加强。
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图2 “交叉学科”和“科研管理”研究机构合作网络知识图谱（含局部）
3.2  研究热点与前沿分析
3.2.1 关键词词频分析
关键词凝练了整篇文章的核心内容，“交叉学科”和“科研管理”研究领域的高频关键词是该领域核心内容的研究热点。为对热点前沿进行可视化呈现，笔者对1995年到2023年中国知网收录的58篇有效文献进行转化。启动citespace软件，如图3所示，一共展现了93个节点，136条连线的关键词共现图谱。一个节点代表一个关键词，关键词字体越大，代表关键词是被经常使用的高频词。节点间的连线代表节点与节点间的合作关系，连线的宽度与节点之间的紧密关系成反比，连线越细，表明节点间关系越紧密，颜色代表关键词经常被使用的年份。[
] 对出现频次前10的关键词进行统计，频次从高到低分别是：科研管理（20）、交叉学科（9）、学科交叉（8）、对策（4）、科技创新（3）、创新（3）、高校（3）、人才培养（2）、文科（2）、管理模式（2）。
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图3 “交叉学科”和“科研管理”关键词可视化共现图谱（含局部）
3.2.2关键词聚类分析
关键词聚类分析能归纳出关键词之间的联系，反映出该领域的研究热点。通过聚类分析以及使用Timeline View算法得到图4“交叉学科”和“科研管理”研究热点关键词时间线视图，其模块值为0.7202，Q值在[0,1]区间，并且Q>0.3，聚类结构较为显著。平均轮廓值（MeanSilhouette，简称“S”值）为0.9603，S值是用来衡量网络同质性的指标，S值在0.5以上，表明聚类结果是可以接受的。[
]图4中标明了聚类内相似性最强，包含关键词最多的5个聚类：#0学科交叉、#1科研管理、#2交叉学科、#3大学、#4创新，并绘制“交叉学科”和“科研管理”关键词聚类表（见表1）。
在关键词可视化分析图谱的基础上，使用Timeline View算法，得到图4所示的“交叉学科”和“科研管理”研究热点关键词时间线视图。通过关键词时间线图可以得出，1997年“交叉学科”“科研管理”的聚类开始出现，并有了该聚类的相关参考文献，2011年，关于跨学科研究增多，2020年以来研究多聚焦于科研平台、管理模式、绩效机制和科研经费上。
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图4  “交叉学科”和“科研管理”研究热点关键词时间线图
表1 “交叉学科”和“科研管理”关键词聚类表
	聚类标号及名称
	关键词

	#0 学科交叉
	学科交叉、创新、创新能力

	#1 科研管理
	跨学科、文科、科研管理

	#2 交叉学科
	交叉学科、应用研究、基础研究

	#3 大学
	大学、对策、梯队建设

	#4 创新
	创新、科研机构、管理体制


3.2.3 突显词分析
突显词可探究某一时段主题词或者关键词引用量有较大改变的情况，是关键词在某时段突然上升或突然下降的节点分析方式，通过citespace检测出排名前12的关键词，（见图5）其中Begin和End分别表示主题词或关键词的兴起或衰落，Strength表示突显强度，由突显强度可知，存在6个强度大于（包括等于1）的突显词，其中“学科交叉”的持续时间最长，突现时段为2017-2021年，说明“学科交叉”是该时期重点关注的对象。
按照突显开始的时间节点进行分类，可大致分为三个阶段：（1）2003-2008年，在这一时期，“交叉学科”和“科研管理”研究处于起步阶段，此阶段仅出现“科技创新”这一突显词，相关研究者在分析高校文理交叉学科建设现状的基础上，并针对我国高校科研管理工作中存在的问题，进一步提出加强高校科研管理和科技创新的措施；（2）2009-2014年，在这一阶段，越来越多的学者聚焦交叉学科形成发展与对策研究，并对交叉学科科研管理模式、方法与规律进行初探，从平台机制、评价体制、人才培养以及内部运行机制提出相应的策略；（2）2015-2023年，在这一阶段的研究趋势表现为从不同学科领域反思如何推进学科的共同发展，并对“双一流”背景下高校科研平台建设进行探索。以上三个时间节点的划分仅以突显词出现和衰退的时间作为依据，不同阶段的突显关键词往往会得到持续研究，关于“交叉学科”和“科研管理”的研究呈现出多样化的趋势。
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图5 “交叉学科”和“科研管理”研究重要关键词突显情况图谱（含局部）
3.3 研究结论及建议
通过采用文献计量和可视化分析相结合的方式，对1995年到2023年CNKI数据库收录的58篇文献类别数量和其他特征进行了计量可视化分析。从文献特征分析、合作机构分析、关键词词频和聚类分析、关键词时区视图分布、突显词分析等方面进行可视化呈现，结论如下：

第1， “交叉学科”和“科研管理”自1997年以来长期受到关注，整体研究状态呈现波动性增长的趋势，研究主要以科研视域下交叉学科的困境和对策研究为重点。在研究的合作方面，整体上呈现出各自为战的局面，虽然在当前领域内有着多个研究能力较强的机构，但是先进的机构间的合作性并不强，联合行文的行为相对来说还有发展的空间。对于该主题的研究在未来还是要加强不同机构间的合作，实现优势互补，从而促进行业研究获得一个大的上升空间。
第2， 在传播技术发展迅速的当下，交叉学科融合创新更是融入了符合时代背景的新兴要素。在近期的相关研究中，对于交叉学科的数字化创新越来越得到认可，不同学科发展在数字传播语境中获得了新的生存空间，智能远程化推动了学科建设的突破和时代性变革，可以使交叉学科在数字化生存和网络在线方式的场域中得到更好地创新发展，从而能够得到更具有说服力的研究结果。新型的分析技术原理的引入，促进了“交叉学科”和“科研管理”这一主题的研究更加鞭辟入里。
第3， 交叉学科创新研究主要侧重于现状、困境与对策。在交叉学科主体研究中，最深层的驱动力仍是对于这一问题的活化创新路径，在对相关文献内关键词进行分析和聚类后，我们发现“科研管理”“交叉学科”“学科交叉”“大学”“影响因素”“创新”等是多个关键词的聚类中心，是相关研究的核心。 
可以得出，在未来的研究中，交叉学科的创新性发展和融合渗透仍然会成为研究的中心，而对于这一问题研究的深入中，对于平台机制、评价机制、人才培养等路径研究，会更加注重研究内容的深化、研究方法的多样化以及研究视野的多元化。
4 交叉学科创新的实践路径
根据前文所述，目前高校科研管理领域，学科交叉融合作为当前科学技术发展的重大特征以及培养创新型人才的重要路径，切实培养高起点、前瞻性的多学科交叉研究和高质量人才，具有重大的现实意义。
为此，以暨南大学科研管理为例，学校组建了高起点高标准交叉研究平台，在番禺校区合理有序布局交叉研究平台组团，以“双一流”学科和广东省“冲补强”重点建设学科为依托，稳步推进学校大数据中心、人与自然生命共同体实验室等重点实验室、工程研究中心、技术创新中心、临床医学中心建设，构建持续创新的交叉研究平台体系；以中华民族凝聚力研究院、华侨华人研究院、中华文化港澳台及海外传承传播协同创新中心等国家级智库型研究基地的实体化建设为契机，着力打造暨南特色的跨学科“统战+”金牌智库平台，构建政产学研四方共同参与的协同创新体系。
在校区学科间联动发展上，暨南大学着力打造各有特色、优势互补、协同联动的校区间学科共生体系。具体而言，石牌校区着力巩固新文科、新医科优势，擦亮暨南特色智库品牌，打造更多学科高峰和高原，带动学校发挥优势、办出特色。番禺校区着力实施整体提升计划，以药学、信息光电、生态环境等学科集群为依托，推进建设交叉研究院（或未来技术学院）等重点平台。珠海校区依托科技创新园建设，实施学科跃升计划，推动新工科与传统人文社科交叉融合，大力发展“新工科”“新文科”建设，培育一批具有鲜明标识度的特色学科。深圳校区围绕“新旅游”“新媒体”“新金融”等学科交叉融合的发展方向，规划建设高等产业学院集群和高端智库研究平台。
同时，学校拓展了多层次合作发展渠道。加强国际化协同创新、区域化协同发展，以现有5个高等学校学科创新引智基地建设为契机，强化区域国别研究中心建设，积极拓展与港澳、海外顶尖高校和科研机构间的务实合作，提升交叉学科建设国际化水平。以暨南大学伯明翰大学联合学院为依托，打造了专业特色鲜明、学科交叉融合、人才培养体系先进、具有优秀示范效应的国际化创新型人才培养平台。聚焦广东区位优势和产业特色，开展与政府、企事业单位的合作，通过建立联合实验室、联合研究中心和设立联合研究项目等方式，以为开展交叉研究争取更多外部资源支持。
面对国家重大战略需求，暨南大学积极引导潜力学科交叉，推动科研人员开展交叉创新研究，在中央高校基本业务费中设立交叉研究类型项目，2023年设立自由交叉培育项目、定向交叉培育项目、“体育+”交叉培育项目和交叉研究重点项目4个类别的交叉研究项目。不断塑造新兴交叉学科创新增长极，激发优势学科交叉融合的主动性，重点依托生物医药、信息光电、生态环境、经济管理、传播与国家治理、华人华侨、方言研究与华文教育等优势学科领域，促进文理渗透、医理交叉、工文联动、医工融合等多种形式交叉，带动和辐射一批一级学科发展，形成明显的学科特色和优势，建立与国家和地方经济社会发展格局相匹配的交叉学科研究方向体系。
对于创新人才培养，实行多举措并行构建交叉人才队伍体系，主要包括：
其一，优化人才交叉内生激励体系。重点选拔和支持德才兼备、具有科研前沿宏观分析把握能力的交叉研究领军人才，加强对青年科研人员及管理人员的培养力度，集中力量培养学科交叉专业化研究队伍、管理人员梯队，并且建立“专人专岗、专岗专责”模式，结合“一人多岗、一岗多责”，从而实现学科交叉人才质量提升。选育交叉融合创新团队，支持一批科研特色鲜明、有多学科背景的教师参与前沿性、高水平的科研工作，并适度向有潜力的青年教师倾斜，以青年项目起步、面上和滚动项目拔高，提供可以持续性的项目以及经费支持，构建具有多学科跨专业研究能力的高水平研究人才梯队。
其二，打造复合型人才培养模式。围绕关键核心科学技术问题，探索形成以科技前沿技术为驱动的面向未来技术的人才培养新模式。建立健全通识教育与专业教育相结合的本科教育体系，开设通识选修系列课程，探索学科大类教学计划，在试点学院实施大类招生、大类培养，鼓励跨学科双学位、第二学位、辅修学位
学生培养。拓展交叉学科人才优质生源，通过招生宣传导师团跨学科领域专项计划及额外给予学院跨一级学科推免生政策，选拔具有多学科知识背景和突出科研潜质的优秀本科生，开展“本硕博”贯通培养机制，引导学生科学规划成长路径。组建跨学科导师团队，针对不同类型的跨学科培养的组织结构或方式，高效整合校内教师资源，打造多个双导师制、３人以上的导师小组制、复合型导师团队与相关指导委员会制和联合聘任等形式的跨学科门类的导师团队。
其三，完善特色化跨学科学生培养方案。开展跨学科教学改革与实践项目，建设一批面向全校学生的高质量学科前沿课程和针对交叉学科人才培养专项的专业核心课程，建成体现学科交叉和创新能力培养的优质课程体系，同时依托学校网络教学平台，推进精品在线开放课程的建设、应用与共享。搭建多学科交叉融合的科学猜想平台，激励学生提出新的科学猜想，以思维创新、方法创新、理论创新探索未知。实施研究生交叉学科培育项目，通过构建以交叉学科前沿问题研究项目为核心，以校内资源共享和校外联合培养为配套的创新能力提升体系，重点资助研究生参与交叉学科相关项目，开展跨专业、多平台、全方位的学术训练，发挥多元主体参与的协同育人的积极作用。
5 结论及展望
基于科研管理视域下的高校交叉学科创新发展有赖于建设一套科学合理的管理制度体系。由于交叉学科处于科技突破和创新的拐点，在制度的实施过程中，各高校应遵循“加强基础学科、新兴学科、交叉学科建设，加快建设中国特色、世界一流的大学和优势学科”的基本要求，将交叉学科发展纳入世界一流学科建设的范畴之内，根据已有学科特色和优势大力推进学科交叉融合，给予充分发展的资源和环境。
第一，加强学校层面顶层设计，整体优化交叉学科发展制度引擎。从国内外一流高校促进交叉学科融合发展的经验来看，构建利于深入融合、协同发展的灵活的体制机制是学科交叉与融合的重要保障。完善交叉学科管理办法及评价标准，在国家颁布的交叉学科遴选制度和规则要求下，建立学校内部交叉学科设置与管理制度，明确一级学科、二级学科交叉设置的条件，对交叉学科进行归口管理，同时根据交叉学科的属性和特点，建立弹性绩效考核和评价机制，完善交叉学科评价指标体系。创新交叉研究项目管理机制，搭建不同项目层级和类别的多元化支持体系，建立动态调整、额度控制、按需支持、分类评价的管理模式，对项目申报认定、过程管理、考核评估等关键环节进行精细化分类管理。优化学科资源配置方式，研究实施学科专项经费管理项目制度，重点围绕现有基础学科、优势学科和特色学科来进行学科交叉和调控，通过立项引导，扶强扶特，促进创新要素汇聚，实现高水平、实质性的学科交叉与协同。

第二，注重学科交叉方向引导，综合强化科研支撑保障体系建设。学科的交叉融合体现了学科自我发展过程中内在系统、外在系统以及制度环境之间的互动契合、调整衔接、要素合并，建设与学科交叉研究特点相适应的平台体制，可以为交叉学科融合创新提供有效的渠道保障。以暨南大学为例，一是推进实施交叉学科培育与提升计划，加大对现有交叉学科建设的同时，整合学校已有平台资源，以学科组团为切入，构建若干个交叉学科研究中心（所），将现有组团、学院、研究院选择性纳入交叉学科研究的大平台中，增加交叉学科数量并扩大交叉学科研究院的规模，重点发展与粤港澳大湾区建设和广东省“双十”产业集群建设密切相关的5G、人工智能、物联网、大数据、区块链等信息技术领域，以及生物、医学、新能源、新材料等新兴技术领域，促进学科间相互渗透、交叉融合、群体突破。二是研究设立交叉学科培育引导专项基金，以国家“双一流”与广东省高水平大学建设资金为引导，设立专项资金及项目，通过组织全校相关团队自发、自由组合进行项目申报，引导更多学科进行自由交叉。三是组建交叉学科学术委员会，发挥学术委员会在交叉学科方向布局及学科发展引导中的作用，积极引导教师和科研人员明确学科交叉学术研究方向，全面推进相关交叉学科领域的相互渗透和协同发展。

第三，加快学科交叉人才引培，促进形成交叉融合内生激励机制。学科交叉人才队伍的建设是推进交叉学科融合创新发展的重要基础。建立灵活的“双聘”或“共享”的人事聘用制度，鼓励院系设立跨学科教学科研岗位，支持科研人员探索开展高水平、跨学科、跨领域的教学科研工作，保障参与跨学科合作人员的利益，提升交叉领域科研人员的职业满足感。重视学科交叉科研人才特别是学术带头人的培养和引进工作，建立健全交叉学科高端人才绿色通道，设立交叉学科科研特区，加强创新团队培育和建设。完善交叉科研团队的考评体系，构建以团队创新成果质量、承担重大项目能力、服务国家战略需求的贡献度、人才质量结构等为主要指标的综合考核评价制度，促进科研团队的创新能力和竞争力的持续提升。推进院系建立面向多学科的评价标准，根据学科特点，构建体现学科影响力的业绩成果标准，通过标准化的等级，使得其他学科更容易了解该学科的学科影响力，实现成果共享互认。设立交叉学科人才培育基金，侧重加速青年人才成长和团队培养，适度向40岁以下青年教师倾斜，并以交叉基金项目为牵引，实行团队式研究生培养，鼓励项目负责人聘用研究生为科研助理，为研究生培养提供试验基地和历练机会。

第四，夯实多学科通识教育，大力构建交叉学科人才培养体系。创新交叉学科人才培养模式是实施人才强国战略的重要举措，也是加快推进“双一流”和高水平大学建设的必然要求。加大对交叉专业的建设力度，以一级学科为单位，选择重点支持若干个特色、优势学科，优先考虑设置人才需求量较大的专业和新兴产业相关学科、前沿学科、边缘交叉学科的专业。建立跨学部交叉学科指导委员会，加强对跨学部人才交叉培养工作的指导，支持学部、院系、研究中心及教师团队建设多层次、有特色的跨学科本科课程组、项目和专业，鼓励学生进行跨学科学习和个性化发展。构建多学科交叉融合的培养体系，注重改革教学过程、教学内容、教学实践，增设通识课程，增加学科交叉门类、实践操作类和创新创业类课程，把不同学科背景的学生聚集到一起培养，促进学术交流，形成交叉思维，扩展学生的跨学科知识、研究方法和研究范围。打造校地合作、校企合作的实践平台，确立“人才为主体—新技术为驱动—学科融合为核心—校企协同为支撑”的交叉型人才培养理念，形成层次分明，学科理论和实践模块既各有侧重又相互渗透、互相促进的协同创新人才培养体系。
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