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大学科技园建设医学科技成果转化生态体系实践
           ———以首都医科大学科技园为例
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【根据标准规范，摘要是对所提供文献内容不加注释和评论的简短陈述，具有独立性和自含性。应不加注释和评论，对研究目的、方法、结果和结论精练陈述，排除在本学科领域已成常识的内容，着重反映新内容和作者特别强调的观点】

摘要：医学科技成果转化需要基础医学科学家、临床医生以及医药企业的紧密协作，大学科技园作为成果转化中连接科研端和产业端的角色，能够为创新医疗器械与新药研发供给科技成果和创意，建立医学科技成果评价标准衡量成果价值，并以概念验证检验医学科技成果转化有效性，同时还能够为医学科技成果转化提供人才支撑。首都医科大学科技园依托首都医科大学及其21家附属医院的医疗资源和科研优势，深度整合国内外医学科技及医疗产业资源，打造“创新成果+专业技术平台+科技中介机构+医学转化研究所+产业化基地”的成果转化生态链，建立校、地、医、企等多方参与的新型转化生态体系，形成从成果到产品再到临床应用的转化医学闭环。通过梳理首都医科大学科技园的组织架构、主要服务内容和服务方向，总结出其通过开展科技成果转化服务体系、专业技术服务、技术经理人队伍建设、科技成果转化相关行业标准建设等工作，打造形成医学科技成果转化孵化“一站式”专业服务体系，能够为医学科技成果转化体系建设和运营提供借鉴。
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The Practice of University Science Parks in Constructing Ecosystems for Commercialization of Medical Science and Technology Achievements: Taking the Science Park of Capital Medical University as an Example
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Abstract: The commercialization of medical and technological achievements requires close collaboration between basic medical scientists, clinicians, and pharmaceutical companies. University science parks, serving as a bridge between the research and industry sectors in the commercialization process, can supply technological outcomes and creative ideas for the development of innovative medical devices and new drugs. They also establish evaluation standards to assess the value of medical and technological achievements and validate the effectiveness of their commercialization through proof-of-concept testing. Additionally, these parks provide professionals for the commercialization process. Capital Medical University Science Park leverages the medical resources and research advantages of Capital Medical University and its 21 affiliated hospitals. It deeply integrates domestic and international medical technology and healthcare industry resources to build an ecosystem for the commercialization of medical achievements. This ecosystem comprises "innovative results+specialized technical platforms+technology intermediary agencies+medical translational research institutes+industrialization bases," establishing a new commercialization ecological system that involves multiple stakeholders, including the university, local government, healthcare institutions, and enterprises. This system forms a closed loop in translational medicine, covering the journey from scientific discovery to product development and clinical application. By analyzing the organizational structure, primary services, and service directions of Capital Medical University Science Park, this paper summarizes its efforts in developing a "one-stop" professional service system for the incubation of medical and technological achievements. These efforts include building a technology commercialization service system, providing specialized technical services, developing a team of technology managers, and establishing industry standards related to technology commercialization. This model offers valuable insights for the construction and operation of medical technology commercialization systems.
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0 引言

[bookmark: _Hlk152536507]“校-医-地-企”新型科技成果转化方式是“政产学研用”合作在医学科技成果转化的创新表现形式，是大学科技园在科技成果转化实践中逐渐发展和形成的[1]。“校-医-地-企”是一种科技成果转化多部门创新合作范式，是科学研究、需求供给、产品生产、临床应用的深度融合，是技术创新工作及创新环境与最终患者的对接与耦合，是对“产-学-研”模式在实际工作中的再次扩展与深化。随着医学技术的发展和创新工具的演变，政府在科技成果转移转化平台搭建和产业引导中的作用以及科研人员在转移转化过程中的主体地位进一步提升。随着国家科技成果转化“三部曲”及国家和地方文件出台[2]【有何引用的必要？】，大学科技园积极探索多方参与的新型建设运营模式，充分发挥大学及附属医院、地方政府和企业的创新资源、临床学科优势以及产业政策和资本等多方优势，以医学科技成果转化为主题，以医学专业服务为特色，以转化人才培养为支撑，联合当地政府、医疗机构和医药企业，共同推动医学科技成果转化体系建设与运营。

[bookmark: _Hlk152079109]1 大学科技园建设医学科技成果转化体系的基础

国家“十四五”规划重点强调了创新驱动发展，指出要加强关键核心技术攻关和产业化进程，推动产业链与创新链深度融合，加快发展生物医药及高端医疗装备等新兴产业链。医学科技成果具有知识密集、多学科交叉的特点[3]，其转化需要基础医学科学家、临床医生以及医药企业紧密协作。为提高转化效率，《中华人民共和国促进科技成果转化法》和《北京市促进科技成果转化条例》【不建议将国家层面的法律法规与地方层面的政策放在同一层面讨论】明确鼓励企业与研发机构、科研院校及其他组织的科技人员建立合作关系，支持具备条件的企业承接转化科技成果，形成重点新产品。工信部等十部门联合印发的《“十四五”医疗装备产业发展规划》指出，医疗装备产业发展的基本原则之一就是坚持医工协同，强化需求牵引，鼓励医疗机构、生产企业协同创新资源，积极探索新型合作模式[4]。
近年来，国家各部门纷纷出台政策鼓励大学科技园开展科技成果转移转化工作。2019年3月，科技部、教育部出台《关于促进国家大学科技园创新发展的指导意见》，指出国家大学科技园要优化创新创业生态，强化服务功能拓展、提升服务能力；2019年4月，科技部、教育部印发《国家大学科技园管理办法》，指明新时期国家大学科技园要向高质量发展方向发展；2020年5月，科技部、教育部印发《关于进一步推进高等学校专业化技术转移机构建设发展的实施意见》，鼓励高校科技成果高水平创造和高效率转化。国家大学科技园是国家创新体系的重要组成部分，也是中国特色高等教育体系的重要环节。

2 大学科技园在医学科技成果转移转化中的定位

[bookmark: _Hlk152089164]目前，高校和科研院所“政产学研用”模式是当前主要的成果转化路径[5]，而大学科技园是高校和科研院所成果转化的重要平台和科技服务机构。大学科技园利用其资源优势，为医疗机构、医药企业提出满足临床需求的安全有效的技术方案，加速医药产品产业化进程，其【直达不明】是大学科技园对医药行业创新发展的主要贡献形式。因此，在加快科技成果转移转化、促进医疗健康产业发展的过程中，应首先明确大学科技园在医学科技成果转移转化中的定位。
（1） 为创新医疗器械与新药研发供给科技成果和创意。
与企业和研究机构相比，医药院校具有对最前沿科技的系统掌握、技术领域科研积累和具备多学科交叉研究的技术力量；附属医院的医疗人员深知现用药物或医疗器械的缺陷和不足，也具备医疗科技创新所必备的知识背景和实践经验[6]。因此，他们往往具有对现有医疗产品的改进方案、能够发现新的临床应用需求等并形成专利【句式杂糅】；同时，医药院校的研究重点与产业界需求脱节，医药院校对医药产业的创新贡献很多是无心插柳，将已有的基础科研成果转化到医药产品应用，即研究导向；而满足临床需求的医药企业的研究则是需求导向的。因此，医药院校应加强及时了解医药企业的科技成果和技术需求，加强医工交叉融合力度，弥补在医药生产创新中的缺陷，充分运用其创新科技成果优势与产业界交叉融合，为医药产业的健康发展提供源源不断的医学科研成果、创意和技术方案。
（2）建立医学科技成果评价标准衡量成果价值。
医学科技成果转化具有高风险、长周期、低转化率特性[7]，且转化过程影响因素较多。专利技术的可靠性取决于专利的质量[8]。因此，在实施医学科技成果转化时，必须将人力和技术等有限资源用于高价值的医学科技成果转化上，这就要求医药院校对其供给的医学科技成果进行鉴别，对其客观价值进行客观评价，及时筛选出高质量医学科技成果。
为了实现对医学科技成果优劣的量化管理，解决科技成果评价评什么、谁来评、怎么评的问题[9]，大学科技园根据医学科技成果特点，系统分类并科学制定科技成果评价指标，建立医学科技成果评价体系和评价流程，并培养与此相配套的医学科技成果评估人才。这有助于实现对医学科技成果的价值评估，以及对医学科技成果的分类管理，充分发挥科技成果评价对成果转化的促进作用。
（3） 以概念验证检验医学科技成果转化有效性。
医学院校和医疗机构的研究多以基础类、技术方法类研究为主，很难直接转化到医疗产品，因而在成果转化方面周期较长、效率较低。在2009－2018年间，全美生物制药公司开发每个新药的平均成本高达10亿美元[10]。研究报道表明，2011－2020年内药品医学项目从Ⅰ期临床到获得美国食品药品监督管理局（FDA）上市批文的成功率平均值仅为7.9%，Ⅱ期临床中仅有28.9%的候选药物能够进入下一期，而且所花费的时间平均高达10.5年[11]。
为了将有限的资源高效地应用于有产业化前景的科成果转化上，这就要求大学科技园对其医学科技成果进行甄别。医学概念验证是对医疗器械及创新药物科研成果能否进一步形成创新或改良的产品、工艺或者生产方法以及如何应用新产品、原理和技术解决临床诊疗需求的一种以成果转化为导向的验证模式[12]。从实践操作层面，概念验证包含技术研究与产品开发、原型制造、特性测评与演示测试、市场效益分析和竞争分析、知识产权定位评估、生产与组装、调研以及知识产权系统保护策略[13]，达到将研究⼈员的科研成果或创意形成为可初步彰显其潜在商业价值的技术雏形；同时对不具备商业开发前途的设想加以淘汰，增强科研成果对风险资本的吸引⼒，从而提⾼科技成果转化效率[14]。
（4）培养复合型人才为医学科技成果转化提供支撑。
科技成果转化人才是架起科技创新与企业需求之间的“桥梁”，也是实现科技创新与产业连接的重要成员。由于科技成果产生方与有技术需求的企业之间面临“专利多、转化少、需求多、解决少”的矛盾【补标著录该观点文献，增强可信度和说服力以及权威性】，高素质的科技成果转化人才可以帮助科研人员进行技术项目转移、促进技术项目对接，解决普遍存在的科技成果在实验室和市场之间的脱节等难题。
大学科技园依托首都医科大学及附属医院丰富的教学与临床专业资源【那个大学科技园？是特指的吗？是的话则要给出此大学科技园的全称】，在建设和运营中深入贯彻“尊重人才、尊重创造”理念，构建“理论+实践”双课堂、“校内+校外”双导师的授课方式，培养了解医药健康领域专业知识和发展趋势，具备提供创新医疗器械和医药产品相关中试熟化、技术集成、资本和基金运作等知识结构和服务能力，熟悉创业孵化程序，熟练掌握专利申报流程、商务谈判技巧等技能的复合型转化人才。【主语和宾语均不明确】

3 大学科技园建设医学科技成果转化生态的主体及作用

[bookmark: _Hlk152248113]科研能力是衡量科研院所学术水平的重要指标，科研端与市场端的联系脱节使得科技成果的产业化、市场化成为薄弱环节[15]。医药类大学科技园以医药院校为依托，将校内医药科教智力资源与校外优势创新资源紧密结合，汇集政府、医药大学、医疗机构和医药企业的优秀创新资源（见图1），着力突破制约产业发展的关键核心技术和共性技术，加快高校科技成果转化、科技创业孵化、创新人才培养和开放协同发展[16]。大学科技园立足医疗机构的临床需求，通过对医学科技成果的价值、概念验证后开展就地转化等途径，实现高校科技成果的转移转化；且由于转化过程中需要切实可行的科技成果和技术方案，倒逼高校在科学研究中从基础理论研究向应用型研究转变，切实提高大学科研水平和培养实用型人才的能力，从而实现大学科研工作与医药产业化的良性互动。
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[bookmark: _Hlk174137389]图 1  大学科技园构建医学科技成果转化生态的参与机构主体及作用
从大学科技园汇集创新资源的角度来看，一是大学科技园应本着医疗机构中未被满足临床需求，主动收集医疗机构、科研院所的临床需求和行业动态；二是大学科技园在医药企业设立联络处，主动了解企业产品需求和技术难点，为企业发展提供创新医药产品和技术方案，提升项目孵化能力；三是大学科技园不能仅仅满足于现有科技成果转化工作，要更重视成果转化生态体系建设，围绕医科大学优势特色学科和政府重点产业方向，培育针对医院临床需求和医药行业产业需求的高价值科技成果，形成成果产出和需求高效对接的生态体系。

4 大学科技园建设医学科技成果转化生态体系构建——以首都医科大学为例

首都医科大学科技园（以下简称“科技园”）于2011年被北京市科学技术委员会、市教育委员会、中关村科技园区管理委员会三部门联合认定为北京市大学科技园；2015年被认定为第五批国家技术转移示范机构，并获得中国技术市场协会颁发的“金桥奖”；2018年获得北京技术市场协会颁发的优秀技术转移机构称号；2021年，首都医科大学科技园被认定为首批概念验证平台和北京市标杆型孵化器。科技园依托首都医科大学及其21家附属医院的医疗资源和科研优势，深度整合国内外医学科技及医疗产业资源，打造“创新成果＋专业技术平台＋科技中介机构＋医学转化研究所＋产业化基地”的成果转化生态链，形成从成果到产品再到临床应用的转化医学闭环。科技园通过十几年的实践与探索形成了自身独具特色的医学科技成果转化生态和运营管理模式。

4.1 组织架构

[bookmark: _Hlk152334228]科技园科技成果转化平台以科技成果转化为主题，以医学专业技术服务为特色，以创新转化人才培养为支撑，集合医药大学、附属医院、医药企业和政府机构等优势资源，通过科技成果转化服务体系、专业技术服务、技术经理人队伍建设、科技成果转化相关行业标准建设等工作，打造医学科技成果转化孵化“一站式”专业服务体系。
（1）项目运营管理部。由科技园专职人员组成。负责医学概念验证中心的日常运营、成果数据库管理与验证项目管理，实现从成果评估、验证项目立项、验证过程跟踪到项目结题验收的全流程监督，保障概念验证中心运营服务的高效、合规、合法。科技成果标准化评价与管理系统
（2）专家委员会。专家委员会主要由医生、研究员、教授、产业专家等组成。专家委员会根据科技园的工作计划和委托，对拟转化的项目开展规划、调研、咨询、论证及推广等工作；分析验证项目的潜在医学应用领域与场景，制定转化方案；在转化过程中组织行业专家进行相关技术交流，解决相关技术难题，并协助开展融资服务、项目评审等工作。
（3）技术经理人和工程师团队。技术经理人团队由了解医药健康领域专业知识和发展趋势，具备提供与创新医疗器械和医药产品相关的中试熟化、技术集成、资本和基金运作等知识结构和服务的能力，熟悉创业孵化程序，以及熟练掌握专利申报流程等技能的专业人才组成。技术经理人团队负责转化项目的资源协调、动态跟踪及进展反馈，并为转化过程中产生的新成果、新产品提供专利申请、产品注册申报等专业服务。工程师团队则由新型“医学＋X”复合型创新人才构成，其中包括能够运用大数据、人工智能进行疾病诊断、治疗、康复的决策型医学人才；从实验室到医院病床，将基础医学成果转化为疾病诊疗和预后康养新技术的转化医学人才；以及具备信息技术、及医学与工程技术相结合的医工交叉复合人才等。
（4） 转化医学研究所。整合医药大学各院系、附属医院优势学科资源，依据临床需求和市场化原则分领域设立转化医学研究所，对大学和医疗机构中具有丰富资源、具备领先优势的细分学科进行重点开发，或是集中开展医疗科技成果的研发和验证，加速医学科技成果开发成新药、医疗器械或疾病诊断工具应用到临床的进程。
（5） 科技成果标准化评价与管理系统。在欧美发达国家科技成果评价的成功经验基础上，科技园基于临床需求度、技术先进度、技术创新度、技术成熟度、成果经济价值等5个维度制定了客观的医学科技成果评价标准[17]【这是“首都医科大学科技园”创立的？请核实。但文献17的负责人是“北京市技术市场协会”？】，形成医学科技成果评估与交流的 “普通话”[18]。科技园还组建了医学科技成果评估师团队和医学科技成果评价管理系统与此相配套。
（6）提供概念验证的专业技术平台。科技园根据自身需求或者外部委托，对医疗器械及创新药物科研成果能否进一步形成创新或改良的产品、工艺或者生产方法以及如何应用新产品、原理和技术解决临床诊疗需求提供快速验证。在实操中，概念验证包含技术研究与方案开发、原型机制造、性能测评与演示、市场效益预测和竞争分析、知识产权定位评估、应用场景调研以及知识产权保护策略[12]。专业技术平台由医工交叉实验平台、大动物实验操作平台、第三方临床检验平台等组成。服务的对象主要来自于医疗机构、高校、医药企业等已完成基础研究并形成论文、专利或设计图纸、成熟度在第2级至第4级的医学科技成果。通过概念验证，完成从基础研究成果到产品商业化的首个环节，跨越医疗器械及创新药物的基础研究与成果产业化之间的“死亡之谷”。
[bookmark: _Hlk152260403]（7） 医学专业服务为特色的孵化体。科技园孵化体是集研发、孵化、转化、产业化为一体的综合服务平台，为入驻的创业团队提供“一站式”的孵化服务。孵化体包括办公空间、实验室、会议室、展示区等在内的硬件设施，营造适合科技创新和创业的环境。其提供包括技术研发、孵化辅导、市场推广、财务咨询、法律服务、人才培养等在内的全方位服务，以加速医学科技成果从研发阶段、中试试验以及到进入医疗市场初步产业化的进程，助推项目迈过医学科技成果转化的“最初一公里”。孵化体对技术创新性突出、市场前景良好但技术成熟度尚不足的医学科技成果，筹集专项资金组织予以重点支持。
（8） 医学转化人才培养基地。医学转化人才的培养目标包括技术经理人和医工交叉复合人才培养。在学校各院系及附属医院资源共享的基础上，科技园建立了实践教育在基地，探索了一套“知识养成在院校－实践教育在基地－学以致用在企业”的医学转化人才培养路径。
（9）创新医疗产品展示推广平台。探索创新转化方式，转化服务于展示推广平台由国内首创Med-Inn医学转化驿站和Med-Show成果展示推广平台。Med-Inn医学转化驿站把孵化服务送到医院门口，以提升医学成果转化与孵化工作的便捷性、提高医药转化孵化服务工作效率；Med-Show成果展示推广平台则为医学科技成果提供场景化展示平台。
科技园医学科技成果转化生态体系架构见图2。
【图2中的“首都医科大学科技园”和“首医大科技发展有限公司”是什么关系？需在正文中说明。且“首医大科技发展有限公司”需给出全称】
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图 2  大学科技园医学科技成果转化生态体系架构


4.2 主要服务方向

[bookmark: _Hlk152432320]科技园以科技成果落地转化为主题，与医药大学【哪个医药大学？】及附属医院优势医学学科和北京市重点产业紧密结合，汇集医疗机构、医药企业、产业园区等的创新医学科技资源，组织覆盖首都医科大学体系的医学技术经理人队伍和覆盖医学全领域的专家顾问团队，对纳入转化体系的医学科技成果，通过科技成果评价与评估、面向临床需求的概念验证、技术转移、项目孵化、展示推广等步骤，提供多种形式的服务合作模式开展医学科技成果转化服务。科技园科技成果转化体系主要通过实施“123”工程打造医学科技成果转化的闭环，保证工作的顺利开展。其中，“123”工程具体指：（1） 1个主题。以医学科技成果落地转化为主题。将科技园功能与附属医院【哪个附属医院？】优势学科、医药企业产业资源和北京市重点产业紧密结合，整合打造集医学全领域的专家顾问团队、医学技术经理人队伍、管理制度体系、医学科技成果概念验证、科技中介服务体系于一体的综合服务体系。（2） 2个系统。一是打造医学科技成果评价系统，由医学科技成果评价标准和评估师组成。评价标准包含临床需求度、技术先进度、技术创新度、技术成熟度、成果经济价值等5个维度的评价指标，是医学科技成果评估与交流的 “普通话”。医学科技成果评估师团队与此项配套【请注意不要跟上文重复赘述！斟酌放在哪里更适合】。二是打造医学概念验证服务系统，由专业技术平台、工程师团队和专业委员会等组成。验证系统为纳入项目库的医学科技成果提供 “一站式”概念验证服务。（3）3个对接。一是医学科技成果需求与科技园对接。汇集医疗机构、医药企业、产业园区等的创新医学科技成果，通过科技成果转化导航系统及时采集相关企事业单位和个人技术需求信息。二是医学科技成果与医药企业需求对接。在Med-Inn、Med-Show成果展示推广平台，通过项目路演、论坛会议、医学沙龙等多种形式，帮助企业对接创新成果资源。三是医疗创新产品与医疗市场对接。针对医疗健康产业对创新医疗产品的个性化需求，开展各种创新成果展示活动、医疗器械创新大赛和各类专题火花活动【？】，帮助企业对接市场并促成双方交易。
大学科技园医学科技成果转化闭环体系见图3。
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图3 大学科技园医学科技成果转化闭环体系

4.3 科技园的服务内容

科技园依托首都医科大学的强大科研实力和丰富的教育资源，构建开放、共享、协同的创新平台，致力于推动医药健康领域的科技创新和产业化进程。主要服务内容包括：
[bookmark: _Hlk152706343]（1） 医学科技成果评估与转化。医学科技成果评价管理系统由医学科技成果的价值评估、开发验证进展动态跟踪和展示推介模块组成，通过成果填报、成果管理、成果评价、成果发布的“一站式”服务，解决成果转化过程中各方参与人员信息不对称的问题。评价管理系统通过对成果完成方、技术经理人、专家、访客分级授权，实现同一个数据库不同访问权限和功能的开放。在成果转化中，举办传统项目路演推介的同时，设置应用人工智能对数据库中的项目实行分类智能管理和科技成果转化的自动化匹配功能，对不同需求的客户进行个性化精准推介。针对目前缺乏医学科技成果专业化评价体系的情况，医学科技成果评估师团队以科技园组织制定的《医学科技成果评价指南》为标准，对医学科技成果的临床需求度、技术成熟度、技术创新度、技术先进度、成果经济价值等进行客观评价[17]【无实质引用！且该文献负责人并非园区。引用应有实质性引用，且引用完整、准确，有出处，与行文贯通】。为了及时为科技成果转化提供服务，科技园配置了遍布于大学各学院及附属医院等医疗机构60余人的技术经纪人队伍【以文献形式补标著录数据来源】。
（2） 医学科技成果概念验证。医学概念验证中心自2020年建成以来，通过完备的概念验证软硬件设施、健全的专业平台和运营机制、丰富的临床药械研究和基础医学研究科技成果库，为学校、医疗机构和药企提供涵盖医学科技成果评估、技术方案分析、样机生产、小批量试制、商业评价等全链条概念验证服务[19]。运营3年以来，概念验证中心已为多家医疗机构和大型医药企业开展了包括 “神经外科AI辅助手术机器人、角膜塑形镜清洗机、瞳孔自动识别与测量装置”等70多个项目【项目名称注意要用完整的名称；另外数据是从何得知？此数据是本文作者统计的还是其他研究成果中的？如为前者，交代清楚谁统计和统计依据；如为后者，补标引著录统计信息来源文献，且以下文献序号随着调整。注意不能以增加来源描述或所谓“注释”代替文献标引著录；且，如果来源为图书，还应著录具体引用页码】的技术验证、商业验证、原型样机研发等方面验证服务，大大降低了医疗器械及创新药物的研发风险，极大地提高了医学科技成果转化率。
（3） 科技创业孵化。医学科技成果转化孵化体系以医学转化、医疗技术服务为核心，涉及生物医药和医疗器械研发、健康管理、养老等创新创业的专业孵化体系，由医学沙龙、医学转化研究所、医学创新创业营、医学专业技术服务平台、医学科技中介平台等单元构成，体现协同、创新、服务、共享理念。通过医学转化基地，实现创新资源聚集【简述一下如何实现?】；通过专业技术服务，加速项目转化孵化；通过国际跨境加速，吸引国外技术引进；通过建立转化基金，形成高端项目集群。由此达到为医药健康领域创业者提供包括创业指导、项目对接、融资服务、设备共享、政策咨询等“一站式”孵化服务。
（4）创新医疗产品展示推广。探索创新转化方式，转化服务于展示推广平台由国内首创Med-Inn医学转化驿站和Med-Show成果展示推广平台【表意不明】。为提升医学成果转化与孵化工作的便捷性、提高医药转化孵化服务工作效率，科技园在国内首创在医院周边建立Med-Inn医学转化驿站，把孵化服务送到医院门口。Med-Inn转化驿站选址的原则是围绕医院周边（步行10 min之内）【此数据是本文作者统计的还是其他研究成果中的？如为前者，交代清楚谁统计和统计依据；如为后者，补标引著录统计信息来源文献，且以下文献序号随着调整。注意不能以增加来源描述或所谓“注释”代替文献标引著录；且，如果来源为图书，还应著录具体引用页码】，站内设有展示区、会议区、洽谈区、办公区和服务区。转化驿站着力搭建自由交流、思想碰撞、知识分享、资源共享的医学交流平台，是汇聚医学专家、医学领域投资人、企业家的固定交流场所。现已建成通州驿站、丰台驿站等两家转化医学驿站。为将创新医学科技成果推向应用，科技园在国内首创Med-Show成果展示推广平台。通过多种表现形式及手段，展示首都医科大学医工交叉实验平台领先的医工交叉创新资源、医工交叉项目、创新产品等内容，为医工交叉产品提供场景化展示平台，服务医学科技成果转化。
（5）医学转化人才培养。医学科技成果的转化与产业化需要高水平技术经理人和医工交叉复合人才的深度参与。科技园医学技术转移人才培训基地依托大学丰富的教学与临床专业资源，结合医学科技成果转化需求，科学设置教材体系、课程体系，培养了一支了解相关专业领域的技术知识和发展趋势，具备提供中试熟化、技术集成、资本和基金运作等的知识结构和服务能力，熟悉创业孵化流程，熟练掌握专利申请流程、商务谈判技巧等医学成果转化技术经理人队伍【无须跟上文重复赘述】。此外，在医工交叉复合型人才的培育上也进行探索和实践，通过开设专业课程、医工交叉实践教学基地实习、走进企业实践等多种方式，培育具备医学、机械与动力工程学和物理学等多学科交叉知识背景、创新意识与研制能力等复合型创新人才。首先，实验平台联合大学生物工程学院开设医学、信息技术和工程技术理论学习与操作实践并重的教学体系；其次，建设新医科和新工科交叉学科复合型创新人才实践基地[20]，开拓学生医工等多学科交叉融合的科研思维，培养创新能力和动手能力，指导学生创新创业。再次，开展校企联合，开阔眼界。定期组织医学生走进企业研发基地、生产车间等，对计算机断层成像（CT）、磁共振成像（MRI）、手术机器人等医疗设备原理与操作进行实地讲解，进行先进医疗设备使用实践。
【建议多加一个小结，简述首都医科大学科技园的特性及路径对其他大学科技园有何启示意义】

5 结论【结论是对研究结果和论点的提炼与概括，不是摘要或主体部分中各章、节小结的简单重复，宜做到客观、准确、精练、完整，重点应总结本文的研究发现，请进一步修缮】
自2011年成立以来，首都医科大学科技园围绕首都医科大学的医学创新资源优势，以科技成果转化为主题，以医学专业技术服务为特色，以创新转化人才培养为支撑的建设和运营定位，充分整合医药大学和附属医院、地方政府、科研院所与大型药企资源；组织编写了《医学科技成果评价标准》，建成了医学概念验证中心、项目孵化器、医学转化驿站、推广展示平台和转化人才实践教学基地专业机构，探索出一套适合医学领域的科技成果转化的软硬件设施、运营管理体系和运营管理制度。

自成立以来，科技园为多家医疗机构和大型药企开展了验证服务，培养了大量医学技术经纪人和医工交叉复合人才，并在2023年以起草组长单位组织制定了《医学科技成果评价指南》（T/ CBTMA 0004—2023）团体标准，编写了《医学技术经理人培训教程》。大大降低了医疗器械及创新药物的研发风险，极大地提高了医学科技成果转化率，初步达成了大学科技园整合资源与加速科技成果转化的目标，为大学科技园科技成果转化生态体系的功能配置、实现路径及运行模式提供了借鉴【缺少提供了“何种借鉴”的相关内容，建议补充完整】。
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