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基于人才集聚的省实验室环境营造模式研究
                            
何科方，何枳润
   （武汉轻工大学管理学院，湖北武汉 430023）

[bookmark: _GoBack]摘要：目前学界对省实验室的研究尚处于初期，尤其对省实验室如何营造人才集聚的优良环境研究还有待深入。运用文献研究法和实地观察法，搜集全国23个省份122家省实验室的案例与数据，并借鉴国际上著名实验室的建设经验，从省实验室的命名、选址、空间规划、设施配置4个维度，分析我国省实验室人才生态的环境营造模式现状，并以南方海洋科学与工程广东省实验室（珠海）为例，从目标层面、实施层面和支撑层面3个层面分析研发设施配置对人才的集聚作用。研究发现：环境营造是省实验室建设的重要内容之一，国际著名实验室在命名、选址、空间规划、设施配置等方面注重营造一流的科研环境；中国省实验室命名方式主要有结合地名（人名）、研究领域和“地名+研究领域”命名3种形式，命名方式趋于规范化、国际化；多选址于环境优美之地，规划选址日趋科学合理，空间规模上趋于园区形态，且在研发设施配置呈高投入、平台化特点。然而，省实验室在规划布局上缺乏科学论证、资金投入的长期持续性不足、人文景观和配套设施建设欠缺。
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Research on the Mode of Environmental Construction of Provincial Labs Based on Talent Aggregation in China
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Abstract: Provincial laboratories serve as "reserve forces" for the building of a national laboratories. In general, China’s provincial laboratories can recruit high-level talents from all over the world easily, with the features of a high starting point, great investment, all-sided and full-scale function, and relatively flexible operation mechanism. Practice has proved that the provincial laboratory is not only an effective supplement to the national strategic scientific and technological strength, but also an important driving engine for the high-quality development of the region,. It is also of great significance for accelerating the cultivation and growth of new quality productive forces. However, research on provincial laboratories still at an early stage in academia, especiallyon how to create an enabling environment for talent gathering. Using the literature research method and field observation method, based on the cases and data of 122 provincial labs in 23 provinces across China, and drawing on the building experience of internationally famous labs, this paper analyzes the current status of the environment creation mode of talent ecology in China's provincial labs from the four dimensions of labs’ names, sites, spatial planning, and facility allocation. One of the Guangdong provincial labs—The Southern Marine Science and Engineering Guangdong Laboratory (Zhuhai) is taken as an example, to test the role of R&D facility allocation on talent pooling from three levels of target-setting, implementation and supporting. It is found that environment creation is one of the important features of provincial laboratory building, and internationally renowned laboratories builds a first-class scientific research environment by selecting suitable names, sites, and doing good job in spatial layout and facility allocation. Provincial labs in China are mainly named after a place or a person, the field of research, or the combination of place and the research field. The naming method tends to be more standard and international. These labs are mostly located in places with beautiful environments, suggesting that the planning and selection of sites become increasingly scientific and reasonable. As for spatial scale, labs are adapting themselves to the forms of science parks, and the research and development facilities are characterized by high inputs and platforms shift. However, deficiencies can be found in the building of provincial labs, including insufficient scientific evidence, long-term and consistent investing, and cultural landscape and supporting facilities.
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0 引言
中国“十四五”规划提出加快构建以国家实验室为引领的战略科技力量。党的二十大报告进一步提出优化配置创新资源，形成国家实验室体系。当前，中国实验室体系的内涵日渐丰富：在国家层面，体现为国家实验室等国家级高水平科研机构，涵盖量子信息、光子与微纳电子、网络通信、人工智能、生物医药、现代能源系统等重大创新领域；在地方层面，主要体现为省实验室建设，由省级政府负责推进，是创建国家实验室的“预备队”。据统计，至2023年年底，广东、浙江、江苏等地建设了122家省实验室，其中一部分省实验室已被纳入国家实验室体系。【此数据是本文作者统计的还是其他研究成果中的？如为前者，交代清楚谁统计和统计依据；如为后者，补标引著录统计信息来源文献，且以下文献序号随着调整。注意不能以增加来源描述或所谓“注释”代替文献标引著录；且，如果来源为图书，还应著录具体引用页码】总体上，中国省实验室建设起点高、投入强度大，且点多面广、运行机制相对灵活，易于面向全球延揽高层次人才。习近平总书记2023年7月6日在南京考察省实验室典型代表——江苏省网络通信与安全紫金山实验室时强调，要走求实扎实的创新路子，为实现高水平科技自立自强立下功勋。实践证明，省实验室既是国家战略科技力量的有效补充，又是带动区域高质量发展的重要引擎，对于加快培育发展新质生产力意义重大。
1   研究背景
1.1  国内外研究现状
20世纪80年代以来，实验室研究成为学术界关注的热点。Bozeman等[1]、Schiff[2]、Hartlev[3]、Jordan等[4]国外学者分别聚焦国家实验室类型、目标与特点、基本属性和运行影响因素的研究。聂继凯[5]、陈凯华[6]、岳昆[7]等【与后文文献著录不一致，请一一核实对应著录！】国内学者对国家实验室的人员配置、经费支持、资金来源、组建方式等开展研究。2017年起，随着中国国家实验室建设提速，省实验室建设热潮随之兴起。穆荣平等[8]【与后文文献著录不一致，请一一核实对应著录！要著录原文献】最早分析省实验室的建设动因，认为地方政府推动下的地方实验室，有望形成自下而上的国家实验室创建模式；曹方等[9]认为省级实验室建设热潮背后存在三大隐忧。宋珊珊等[10-11]通过探索分析国内3家省实验室的运行机制，进而对中国省实验室的建设体系进行分析；何科方[12-13]对省实验室概念加以界定，关注省实验室科技人才生态建构及人才集聚机制。
目前，虽然省实验室建设的研究鲜见，但对国家重点实验室、省级重点实验室、高校实验室等实验室建设的研究成果较丰富。王亚琴等[14]认为实验室的建设与管理是一个系统工程，需要进行整体布局规划；罗亮等[15]基于460家广东省重点实验室的建设现状，提出进行分类管理、优化布局、建立科学的评估考核体系、加大投入和开放共享交流力度等对策建议；杨馨等[16]提出按成果导向教育理念建设的高校交叉学科实验室模式；汪洪等[17]认为用户参与的真实场景实验室成本投入少、运营和人工成本低，对技术创新体系起到推动作用；宋文等[18]提出实验室在科学绿化指导下的建设思路；林跃华等[19]梳理建筑学专业型人工气候室的建造过程；李裴婕等[20]认为应建成一批绿色低碳实验室范本。
国内外研究表明，人才集聚与实验室环境营造呈正相关。李作学等[21]认为单一人才生态环境要素并不是实现城市科技人才高集聚的必要条件，但构建优质科技创新环境在其中发挥比较普适的作用；曾建丽等[22]提出促进科技人才集聚与区域创新环境共生演化的策略；何琪等[23]探究了影响城市创新人才集聚的多重并发因素和复杂因果机制；熊学丽等[24]研究发现，城市创建所带来的产业结构升级可以推动地方人才集聚水平的提升。
不难看出，城市环境对人才聚集的影响已引起学界关注。作为城市发展的创新引擎，省实验室环境营造与人才集聚的相互关系研究亟需加强。总体上，中国各类实验室建设已积累了可资借鉴的经验。需要指出，省实验室是科技自立自强背景下探索产生的“新物种”，其建设标准高、投入强度大，跨学科“大兵团”作战参与人员多，有明显的特殊性；而对省实验室的研究尚处于初期，尤其对省实验室如何营造人才集聚的优良环境研究还有待深入。
1.2  省实验室环境营造是吸引人才集聚的关键环节 
从中国省实验室的建设进度看，近年来省实验室发展规模呈增长态势，各地在用地安排、配套建设、资金投入等方面均对其给予大力支持。一些省实验室成为区域科技人才集聚的新地标。实践证明，环境营造是促进省实验室高质量发展的重要一环，是催生颠覆性技术、加快培育新质生产力的基础性条件。
从实验室发展的生命周期来看，省实验室通常经历孕育期、成长期、成熟期等阶段。在此过程中，环境营造是省实验室建设的重要内容之一。其中，在孕育期主要围绕省实验室的命名、选址、空间规划开展相关准备工作，同时开展省实验室人才规划与招募。在成长期注重对省实验室空间规划的细化与落地，并开展仪器设备购置、安装、调试等平台建设工作，引培人才团队。在成熟期则常态化进行省实验室的运营维护，并注重创新文化打造和人才生态构建，为人才的大规模引育创造优良条件（见图1）。
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图1 省实验室发展阶段与环境营造
从国际经验看，著名实验室都注重营造一流的科研环境，主要体现在实验室的命名、选址、空间规划、设施配置等方面。
首先，实验室的名称十分重要。在发达国家，国家实验室常以人名、校名、地理名、机构名、设施名等命名，如美国的劳伦斯伯克利国家实验室（LBNL）、林肯实验室（LL）、洛斯阿拉莫斯国家实验室（LANL）、喷气推进实验室（JPL）、英国国家核实验室（NNL），德国亥姆霍兹波茨坦中心（GFZ），加拿大同步辐射光源实验室（CLS），意大利国家核物理研究院（INFN），等等。通常情况下，好听易记的名字会引人注目，形成促进人才聚集的品牌效应。
其次，实验室的选址非常关键。人类学家特拉维克对美国高能物实验室的环境这样描述：“斯坦福直线加速器中心位于旧金山以南30英里（约48 km）处，静静地坐落于景色宜人的圣克鲁斯山东边的山脚下，紧邻斯坦福大学。在秋季多雨的日子里，绵延起伏的草地变得孔雀石一样，呈现出淡淡的蓝绿色”。[25]也正因如此，历史上这家实验室的6位科学家及研究人员获得诺贝尔奖[25]。不难看出，美国高能物实验室的自然环境十分优良。
再次，富有前瞻性的空间规划是实验室建设的重要前提。海外实验室大多基于学科整合和学科交叉的进行规划，让科研团队成员关系更加密切。有的将相近学科以及交叉学科的实验室尽量安置在一起，并予以巧妙设计和布局，形成开放式实验环境，并注重透明展示式工作环境与局部封闭空间相结合；有的在实验楼内设置大量开放式互动空间，包括随机的休息空间，灵活设置的咖啡区、饮水区、讨论区以及会议室等，为人才交流提供了便利。如英国医学研究理事会（MRC）的科研人员常在咖啡休息区进行交流。英国弗朗西斯·克里克研究所绝大部分物品是可以移动的，科研人员在1～２个小时内就可以完成实验室的简单布局[26]。
最后，一流的设施配置是吸引人才集聚的关键因素。在国外，知名实验室一般都拥有强大的自主研发的大型科研装置及科研设施。如美国能源部的阿贡国家实验室拥有先进光子源、阿贡领导力计算设施、阿贡串列直线加速器系统等；布鲁克海文国家实验室拥有国家同步加速器光源、相对论重离子对撞机；费米国家加速器实验室拥有费米实验室加速器复合体等，从而吸引全球顶尖人才来进行学术研究与交流合作。据统计，美国能源部国家实验室人员总数已达7万余人[27]。
现阶段中国省实验室多处于“边建设、边运营”状态，急需大规模引进人才。因此，基于国际知名实验室建设经验及我国省实验室的发展现状，本文提出省实验室环境营造的4个关键点，即省实验室的命名、选址、空间规划、设施配置；同时，运用文献研究法和实地观察法，通过查阅中国省实验室官网，通过对之江实验室、南方海洋实验室、深圳湾实验室等20余家省实验室的实地调研，并基于大量案例与数据资料，对中国省实验室环境营造模式进行归纳梳理，并针对存在的问题提出对策建议。
2  我国省实验室的环境营造现状   
    自2017年中国首家省实验室——智能科学与技术浙江省实验室成立以来，全国各地竞相启动省实验室创建，围绕省实验室的命名、选址、空间规划、设施配置，积极探索特色各异的省实验室环境营造模式，打造吸引人才的创新高地。
2.1  省实验室的命名模式
命名是实验室环境营造的首要环节。目前，我国省实验室命名方式主要有以下3种形式。
2.1.1  结合地名（人名）命名
将省实验室命名为“地名+实验室”。例如浙江、湖北、四川、湖南、重庆等地。浙江以“江、河、湖、海、山”命名，先后创办之江实验室、湖畔实验室、西湖实验室、良渚实验室、甬江实验室、瓯江实验室、东海实验室、白马湖室实验室、天目山实验室、湘湖实验室等10家省实验室[28]；四川统一以“天府”为前缀，先后成立了天府兴隆湖实验室、天府永兴实验室、天府绛溪实验室、天府锦城实验室；湖南省结合当地历史名胜，成立岳麓山工业创新中心、岳麓山实验室、湘江实验室、芙蓉实验室四大省实验室，并挂牌设立洞庭实验室、麓山实验室、衡山实验室、潇湘实验室等节点实验室。也有少量省实验室结合历史上的科学家、实业家来命名。例如，山西省后稷实验室（杂粮生物育种山西省实验室）的取名是为了纪念中华农耕文明之始祖后稷；湖北的时珍实验室则是为了纪念古代医学家李时珍，以挖掘湖北省中医药资源和李时珍中医药文化优势，助力解决国家重大需求。
2.1.2  结合研究领域命名
广东、安徽、山东、天津、江西、山西、陕西、云南、河北等地省实验室的命名多冠以相关研究领域。例如，广东先后成立广州再生医学与健康广东省实验室、深圳网络空间科学与技术广东省实验室、先进制造科学与技术广东省实验室等10家省实验室。再如，江西成立复合半导体江西省实验室，等。
2.1.3  结合“地名+研究领域”命名
这类省实验室较为多见。例如江苏的网络通信与安全紫金山实验室、山东的青岛新能源省实验室、海南的崖州湾种子实验室、河北省钢铁实验室、河南的中原食品实验室、青海省的青藏高原种质资源研究与利用实验室等，体现出行业特色与地理独特性。此外，天津市以母亲河——海河命名，成立物质绿色创造与制造海河实验室、细胞生态海河实验室、现代中医药海河实验室、先进计算与关键软件（信创）海河实验室、合成生物学海河实验室。
须指出，部分省实验室为了打造地方品牌，强化省实验室地域特征，其名称趋向“地名+”。例如先进制造科学与技术广东省实验室亦称“季华实验室”，因所在城市佛山古称“季华”；烟台先进材料与绿色制造山东省实验室亦称“八角湾实验室”，因八角湾是国家生态环境部公布的美丽海湾，对人才更有吸引力。
2.2  省实验室的选址模式
省实验室选址是一个区位选择过程。首先，需要对候选地的区位因子进行分析。省实验室区位因子通常包括自然因子和社会因子，前者包括地貌、气候、水文、交通条件等，后者涉及人文环境、生活环境、智力资源、政策环境等。在综合考虑上述因子的同时，充分利用候选地的有利条件，尽可能回避或转化限制性因子，使人才对实验室的区位趋于正向容忍度。与国际上知名实验室相类似，我国省实验室选址环境优美之地，主要有依山畔水型、校内扩建型、园区兴建型3种模式。
2.2.1  依山畔水型
这类省实验室选址于名山秀水间，既有厚重的历史底蕴，又有秀美的自然景观，如浙江省天目山实验室、广东省季华实验室、四川省天府兴隆湖实验室等。天目山实验室（航空浙江省实验室）地处天目山下，位于杭州城西科创大走廊，是浙江省第3批省实验室之一。天目山古名浮玉，自然景观优美，堪称“江南奇山”。林木茂密、流水淙淙，造就了丰富的“负离子”和其他对人体有益的气态物质，适宜人才居住。
2.2.2  院（校）内扩建型
这类省实验室选址重点高校或科研院所内，利用与高校的地理邻近优势，共享科技人文资源。如南方海洋科学与工程广东省实验室（珠海）位于中山大学珠海校区、福建嘉庚创新实验室位于厦门大学翔安校区、湖北洪山实验室位于华中农业大学等。 
2.2.3  园区兴建型
这类省实验室选址科技园区，发挥“产业大脑”研发功能，助力园区培育新兴产业。比较典型的有广州再生医学与健康广东省实验室（广州生物岛实验室）、山东泉城实验室、海南崖州湾种子实验室、辽宁材料实验室等。其中，生物岛实验室坐落于广州国际生物岛园区，是广东首批省实验室之一；辽宁材料实验室坐落于沈阳市浑南新区科技城，可容纳2 000余名科研人员开展研究[29]。
2.3  省实验室的空间规划模式
高起点的空间规划对于引进顶尖人才入驻至关重要。在推进科技自立自强背景下，省实验室建设是一项紧迫任务。因此在实验室空间规划上，既要注重高标准，又要体现因地制宜、分步实施、加快推进，以利高端人才快速集聚。目前，中国省实验室空间规划可分为省域层面和单体层面两个维度。
2.3.1  省域层面的省实验室布局
在省域层面，结合中国省实验室的建设状况，各地省实验室的空间布局主要体现为单体并行模式与网络化模式两种。
（1） 单体并行模式。多数省实验室处于起步阶段，单体并行模式较为常见。以浙江为例，从2017年到2022年，先后建成之江实验室等10家省实验室。从地域分布看，在杭州布局7家，宁波、温州、舟山各1家，其中杭州余杭区4家。从发展轨迹看，逐步从杭州城西科创大走廊扩展到宁波甬江、温州大罗山科创走廊，再到将舟山、杭州城南的滨江和萧山“串珠成链”，形成“一廊引领、多廊融通”的创新空间格局。
（2）网络化模式。近年来，广东省实验室探索“中心+网络”建设模式，从第2批开始实行网络化布局。从数量上看，虽然广东先后分3批批准建设10家省实验室，但由于采取“主体+分中心”“三地同步”“两点布局”等网络化模式布局，实际挂牌省实验室的数量达23家，基本上实现了全省覆盖（见表1）。
表1  2017－2023年广东3批省实验室区域分布
	批次
	获批准的省实验室名称
	所在城市（实验室简称）
	     建设模式

	第一批
	再生医学与健康广东省实验室
	广州市（生物岛实验室）
	单体并行模式

	
	网络空间与技术广东省实验室
	深圳市（鹏城实验室）
	

	
	先进制造科学与技术广东省实验室
	佛山市（季华实验室）
	

	
	材料科学与技术广东省实验室
	东莞市（松山湖材料实验室）
	

	第二批
	化学与精细化工广东省实验室

	汕头市（汕头实验室）
潮州市（韩江实验室）
揭阳市（榕江实验室）
	“主体+分中心”模式

	
	南方海洋科学与工程广东省实验室

	广州市（广州海洋实验室）
珠海市（南方海洋实验室）
湛江市（湛江湾实验室）
	“三地同步”模式

	
	生命信息与生物医药广东省实验室
	深圳市（深圳湾实验室）
	

	第三批
	岭南现代农业科学与技术广东实验室

	广州市
深圳市
茂名市（茂名实验室）
肇庆市（西江实验室）
云浮市（云浮实验室）
	“主体+分中心”模式

	
	先进能源科学与技术广东省实验室

	惠州市（东江实验室）
阳江市（海上风电实验室）
佛山市（仙湖实验室）
云浮市（南江实验室）
汕尾市（红海湾实验室）
	“主体+分中心”模式

	
	人工智能与数字经济广东省实验室

	广州市（琶州实验室）
深圳市（光明实验室）
	“两点布局”模式

	小计
	
	23


注：根据广东省实验室网站资料整理。
2.3.2  省实验室单体布局
省实验室是一种新型的科技创新人才社区，在规划布局上要体现5个结合：低碳环保与智能化相结合，加强绿化的同时打造人文景观，运用物联网等技术实现智能化、数字化，提高实验室运行管理效率；私密性与可通达性相结合，在实验室布局讨论室、咖啡间等公共空间，便于科研人员相互交流，促进跨学科融合研究；科研高效与生活便利相结合，配备人才公寓等居住、休闲设施，打造适宜科研人员的生活圈；人才居住与社区服务相结合，引导科研人员在工作之余融入在地文化，心情舒适、张驰有度；研发与成果转化相结合，将实验室研发成果就地转化，实现科技创新的收益最大化。中国省实验室结合资源禀赋特征，空间布局多元纷呈。从建筑形态看，目前省实验室主要有楼宇型、园区型两种空间形态。  
（1）楼宇型。通过对深圳湾实验室实地调研可知，该实验室位于深圳市光明区，是按甲级写字楼标准兴建的4栋建筑，总建筑面积为14万m2，一楼为实验室展示厅，约3 000m2，其余楼层为办公、研发、测试等空间。除招揽研究人员外，还吸纳部分科技型企业入驻，构建“楼上楼下”创新创业综合体，“楼上”科研人员利用大设施开展原始创新活动；“楼下”创业人员对原始创新进行工程技术开发和中试转化，推动实验室科技成果就地转化。
（2）园区型。季华实验室是一个“小而美”的科技园区，正成为佛山市科技人才聚集的新高地。其建筑设计以“国之重器，文翰之芯”“以方为器，以圆为芯”为概念[30]，采用岭南菱形花格窗作为建筑立面元素及适应岭南地区气候特征的竖向遮阳系统，对建筑内部空间带来良好遮阳效果的同时让园区形象得到统一。其中，B1栋以圆“芯”为母题；A1栋等方形建筑以“宝盒”作为母题，采用内聚坡屋顶形式，体现岭南“四水归堂”寓意；C1栋平台花园则以“探索”为主题，营造出生动、富有神秘感、充满探索精神的特色天台花园景观，将光学镜片的元素融合在铺装和绿化设计中，展现实验室高精尖的科研方向[30]。
上述两种实验室布局模式各有利弊。从短期投入看，楼宇型实验室建设投入相对较低、建设速度更快。但从长远发展看，由于物理空间限制，不利于实验室研发平台建设，对顶尖人才的吸引度有限。为此，中国部分省实验室创建初期在楼宇过渡办公，同时规划建设新的园区。
2.4  省实验室的研发设施配置模式
一流研发平台是留住一流科技人才的关键。美国多数实验室都有独特的、顶尖的科研设施，如美国阿贡国家实验室拥有全球顶尖的领导力计算设施，可以使用人工智能来预测大规模交通模式。利用这些大型实验设施与产业界进行了紧密的合作，不断提升实验室的经济收益和影响力，从而更有利于在全球范围内吸引顶尖人才[31]。从目前看，我国省实验室借鉴国际先进经验，在这方面投入大量财力物力。本文以南方海洋科学与工程广东省实验室（珠海）（以下简称“南方海洋实验室”）为例，分析研发设施配置对人才的集聚作用。
2.4.1  南方海洋实验室的建设背景
南方海洋实验室于2018年11月14日正式启动建设，按照“政府所有，大学管理”模式，由珠海市人民政府举办，中山大学牵头建设和管理，实行理事会领导下的实验室主任负责制[32]。其研发设施配置可从目标层面、实施层面和支撑层面3个层面加以剖析（见图2）。
（1）目标层面。实验室目标是建设面向科技前沿、具有国际领先水平的海洋创新基础平台，构筑世界一流的海洋人才高地，打造创新型、引领型、突破型的大型综合性海洋研究和应用基地，成为海洋领域的国家战略科技力量。
（2）实施层面。在研究方向上，确立海洋科学基础理论、海洋安全保障技术、海洋资源开发利用3个研究方向；在研究机构上，成立极地海洋组、模式开发组、海洋微生物组、海洋碳化学组、人工智能海洋学组、海气观测组、古气候与海平面组等7个前沿中心；在研究团队上，组建18个研究团队。
（3）支撑层面。修建实验室大楼，为研发团队入驻提供研发、办公的物理空间；搭建八大公共研发平台，配置重大科技基础设施，为研发提供便利建设海洋科技产业园，为研发成果转化、产业化提供空间载体。
 
【图片内文字和字符的字级最大不超过宋体六号且不加粗。用附件单独提供清晰度足的图片，请注意每一个图文件的命名应为图号和图题，且要与正文中的图号和图题一致。由软件生成的图片字体大小和格式无法在软件中修改的话，请另行想办法改至符合出版规范方可刊登】
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图2 南方海洋实验室研发平台
2.4.2  南方海洋实验室的研发设施配置 
在研发平台建设方面，该实验室依托中山大学珠海校区海洋学科楼群，拥有“珠海云”智能型支持母船、“中山大学”号科考实习船、“中山大学极地”号破冰船、“天河二号”超级计算机等重大科技基础设施的支撑，并建设了万山海上测试场等八大公共平台，逐步奠定了硬实力基础。平台已集成安装各类精密仪器设备，可用于海洋、新能源、装备制造、精细化工、生物医药与健康等产业领域，作用显著（见表2）。


表2 南方海洋实验室研发平台及其功能
	研究平台
	平台内容
	平台功能

	海洋科考平台
	构建河口海岸、深远海乃至极地等区域大气、海面、水体、海底等全方位综合探测科考服务体系
	服务物理海洋、海洋大气、海洋生物生态、海洋化学、海洋地质与地球物理等多学科研究

	海洋遥感信息中心
	构建星、站、场、中心“四位一体”遥感监测体系，现有大型贵重精密仪器50余台/套
	提供全海域、全方位、全天候、全自动、多要素集成的遥感监测数据

	海洋数据中心
	建有数据机房和OceanView可视化中心等硬件配套设施。有大型贵重精密仪器17台/套，总价值为5 340万元
	为海洋科学研究、资源环境保护、海洋经济和社会可持续发展以及国家战略决策提供数据支撑

	海洋生物资源库
	建设保藏量大、信息全面、国际领先的综合性、标准化的海洋生物种质资源库、基因资源库和天然产物资源库
	提升海洋动物、植物和微生物资源的保藏、研究和开发能力

	海洋元素与同位素平台
	建有同位素年龄、物质组成、结构形貌矿物组成和样品前处理四大系统和21个分系统，价值30万元以上的精密仪器达41台套
	提供高精度、高灵敏度、高分辨率测试分析服务，支撑海洋、地质、古气候等研究

	万山海上测试场
	围绕智能船舶、无人系统、海洋仪器和海上新能源等领域的专业测试需求，构建虚实融合的试验环境和保障能力体系
	通过陆、海、空、虚拟等四域的试验保障条件建设，构建虚实融合的试验环境和保障能力体系

	南海四基观测系统
	利用智能化、自动化的海洋监测设备及技术，建立陆基、海基、空基和天基的实时、全天候海洋环境综合观测系统
	为保障航行安全和应急救援提供基础支撑

	海洋工程技术试验平台
	包括光学精密加工、表/界面微观表征、宏/微观力学性能测试、海洋环境模拟试验、装备材料实海测试等全链条技术服务
	建立光学、声学、材料、工程等多学科交叉的南海综合性试验平台


注：资料来源于南方海洋实验室网站。
2.4.3  南方海洋实验室的引才成效
依托研发平台，实验室已集聚各类人才1 115人，其中国家级高层次人才116人，形成了领军科学家牵头、中青年科技骨干为主体、综合实力不断提升的人才队伍（见表3）。例如，在深海生命与生态过程研究团队，聚集了一批活跃在海洋学领域的知名科学家。近年来，该团队通过对中南、宪北等海山进行科学考察、生态实验和海洋模型的研究，利用深海探测技术，扩展和系统揭示海山效应，填补南海海山生态系统过程的研究空白，并取得深海生态与生命过程研究的突破性进展，提升我国海洋创新发展能力。此外，该实验室通过产学研合作和多学科交叉，大力培养高水平研究生，打造我国海洋人才高地。

 表3   南方海洋实验室集聚人才情况                 单位：人
	研究方向
	研究团队
	团队人员数

	
	
	小计
	首席科学家
	核心成员
	骨干成员

	海洋科学基础理论
	海洋-陆地-大气相互作用与全球效应
	67
	2
	22
	43

	
	深海远洋多尺度动力过程
	67
	2
	13
	52

	
	极地海洋与气候变化
	45
	2
	14
	29

	
	南海深部地球物理
	55
	2
	17
	36

	
	深海生命与生态过程
	65
	2
	15
	48

	海洋安全保障技术
	地理系统模式
	96
	2
	29
	65

	
	海洋信息感知与融合
	9
	2
	3
	4

	
	海洋智能无人装备
	63
	2
	27
	34

	
	南海海岸带变化与物质迁移
	71
	2
	23
	46

	
	环南海地质过程与灾害响应
	35
	2
	11
	22

	海洋资源开发利用
	海洋生命过程与生物资源利用
	69
	2
	38
	29

	
	海洋工程材料与腐蚀控制
	48
	2
	16
	30

	
	岛礁与海洋工程
	87
	2
	27
	58

	
	海洋可再生能源利用
	36
	2
	11
	23

	
	海洋考古
	16
	2
	3
	11

	
	海洋战略与法律
	45
	2
	10
	33

	
	海洋产业与政策
	27
	2
	4
	21

	
	海洋可持续发展
	43
	2
	11
	30

	小计
	1 115


注：数据来源于南方海洋实验室网站。
3  结论与建议
省实验室是新型举国体制下汇聚各类创新资源、打造国家战略科技力量的重要平台。中国省实验室环境营造呈现以下特点：一是命名方式规范化、国际化。省级层面制定了省实验室的命名规则，有的还统一省实验室的中英文标志，对于提升省实验室品牌影响力、吸引高端人才聚集发挥重要作用。二是规划选址日趋科学合理。一些地方将省实验室纳入省实验室体系建设当中，注重省实验室的总量控制，通常每个省份规划建设10家左右【这个数据如何得来？】省实验室，同时注重以人才需求为导向，选择山水相宜同时生活便利的地段为作省实验室选址，体现出地方政府的高度重视与审慎原则。三是物理空间趋于园区形态。目前省实验室主要有楼宇型、园区型两种空间形态，楼宇形态的省实验室逐步向园区形态过渡，省实验室正从“一室+独楼”向“一园+多业态”转变，园区化发展态势非常明显。四是研发设施配置高投入、平台化，有的省份依托省实验室打造重大科技基础设施，对于面向全球吸引一流科技人才发挥积极作用。
总体上，中国省实验室硬件建设水平不断提升，对于推进高水平研发起到重要作用，成为培育新质生产力、推动高质量发展的新引擎。但同时应看到短板：一是在规划布局上缺乏科学论证。少数地方未能站在全国甚至全球产业发展态势进行长远规划，前瞻性不够，目前已出现省实验室重复建设并引发对同一领域科技人才的恶性竞争。二是在资金投入上存在短期行为。一些地方虽然重视省实验室楼宇、园区等硬件建设，但对研发平台建设的资金投入缺乏长远考虑，仪器设施等资源的配置不足，造成研发人员使用上的“拥挤”甚至“巧妇难为无米之炊”，直接影响海外人才回国开展研究的决心和信心。三是在建设内容上缺乏精雕细琢。有的地方尽管在硬件建设上大手笔投入，但人文景观缺乏，不利于激发科研人员的灵感；同时由于实验室相对偏远，健身房、咖啡馆、购物间、托婴所等相关配套设施跟不上，生活便利程度不高，也会影响科技人才专心研发。
省实验室环境营造是一项长期的系统工程，基于上述研究结论，提出如下建议：一是科学规划，做好省实验室建设的顶层设计。建议从国家层面组织开展省实验室规划建设工作交流研讨，促进省实验室布局的科学化。同时引导相关领域省实验室跨区域合作，取长补短，避免恶性竞争。二是精心安排，明晰省实验室建设资金筹措计划。由省级科技管理部门牵头，注重省实验室定期考核评估，确保实验室研发设施与平台建设资金足额到位，不断改善科技人才研发条件。三是以人为本，加强省实验室人文环境营造。建立面向科技人才群体的人文环境优化解决方案，以人才需求为导向完善配套设施条件，尽可能补足短板，提供个性化服务，满足老、中、青等不同年龄科研人员群体的生活需求。四是协同创新，拓展省实验室的运营边界。省实验室不能限于一室，要结合本地区新质生产力培育需求，更好更快融入区域创新体系，成为省域层面科技创新的主力军。要发挥省实验室研发优势培育新产业、新业态，加快形成全链条服务体系，促进科技成果转化，为省实验室人才融入创新链、产业链提供更多机会和更广阔舞台。
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