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摘要：本文全面回顾了企业知识产权管理的国外研究发展历程，分析了重点主题，提出了相应的整体性框架。首先，为呈现展示该主题研究的历史全貌，本文梳理了相关研究的发展历程，用演进脉络图直观展示了多个研究主题的全景及其文献引证关系，揭示了研究发展历史上的关键节点。其次，本文深入剖析了各研究主题间的内在逻辑关联，并对研究内容加以评述和探讨。在此基础上，本文提出了企业知识产权管理国外研究的整体性框架，理清了相关主要理论演绎的内在逻辑，总结了知识产权管理提升企业竞争力的内在机制。最后，本文对未来研究方向进行了展望。
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Abstract: This paper comprehensively reviews the foreign research development of enterprise intellectual property management, analyzes key themes, and proposes a corresponding comprehensive framework. Firstly, to present the historical panorama of this research theme, this paper delineates the development process of relevant studies, intuitively demonstrating the panorama of multiple research topics and their citation relationships through an evolutionary context map, revealing key nodes in the history of research development. Secondly, this paper delves into the inherent logical connections among various research topics, providing commentary and discussion on the research content. Based on this foundation, this paper proposes a comprehensive framework for foreign research on enterprise intellectual property management, clarifying the inherent logic of relevant major theoretical deductions, and summarizing the internal mechanisms of intellectual property management that enhance enterprise competitiveness. Finally, this paper offers prospects for future research directions. 
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1. 研究背景
[bookmark: _Ref26988][bookmark: _Ref28288][bookmark: _Ref20691][bookmark: _Ref3716][bookmark: _Ref8259][bookmark: _Ref28118][bookmark: _Ref22807]知识产权已经成为企业核心资产的关键要素，知识产权的申请、授权、保护、运营、整合日益受到重视，知识产权管理成为促进企业研发、市场、法务、财务或资产等部门协作的纽带[[endnoteRef:1]]，对增强企业竞争力的作用日益凸显[[endnoteRef:2]]。在开放式创新的场景下，知识产权管理成为驱动企业内外协同的关键支点[[endnoteRef:3]]。世界知识产权组织（WIPO）的年度报告显示[[endnoteRef:4]][[endnoteRef:5]]，从2007年到2021年全球专利申请量从约185万件增至约340万件，商标注册量从约330万件增至约1815万件，这说明各方对知识产权管理重视程度的日益加深。学术界对企业知识产权管理开展不少研究，涉及知识产权管理的开放性[[endnoteRef:6]]、动态性[[endnoteRef:7]]、战略性[[endnoteRef:8]]等方面，进而驱动对专利池[[endnoteRef:9]]、专利组合[[endnoteRef:10]][[endnoteRef:11]]、知识产权模块化[[endnoteRef:12]]、知识产权价值管理[[endnoteRef:13]][[endnoteRef:14]]、通用技术知识产权管理[[endnoteRef:15]]、与竞争开放的关系[[endnoteRef:16]]等主题的研究深入。专利战略管理的整体框架[[endnoteRef:17]]、中小企业的知识产权管理[[endnoteRef:18]]、技术转移的知识产权管理[[endnoteRef:19]]、与知识产权相关的独占性和占有关系[[endnoteRef:20]]、专利价值指标[[endnoteRef:21]]等方面也已综述。 [1: [] Reitzig M. Strategic management of intellectual property[J]. MIT Sloan Management Review, 2004, 45(3):35.]  [2: [] King P J. managing partner of Arthur Andersen’s Intellectual Property Asset Management Practice, quoted in the introduction to K[J]. Rivette and D. Kline,“Rembrandts in the Attic: Unlocking the Hidden Value of Patents”(Boston: Harvard Business School Press, 1999).]  [3: [] Chesbrough H. The logic of open innovation: managing intellectual property[J]. California management review, 2003, 45(3): 33-58.]  [4:         [] World Intellectual Property Organization (WIPO). World Intellectual Property Indicators 2029. 2009.]  [5: [] World Intellectual Property Organization (WIPO). World Intellectual Property Indicators 2022. 2022.]  [6: [] Alexy O, West J, Klapper H, et al. Surrendering control to gain advantage: Reconciling openness and the resource‐based view of the firm[J]. Strategic Management Journal, 2018, 39(6): 1704-1727.]  [7: [] Holgersson M, Granstrand O, Bogers M. The evolution of intellectual property strategy in innovation ecosystems: Uncovering complementary and substitute appropriability regimes[J]. Long Range Planning, 2018, 51(2): 303-319.]  [8: [] Abbott F M, Cottier T, Gurry F. International intellectual property in an integrated world economy[M]. Aspen Publishing, 2019.]  [9: [] Den Uijl S, Bekkers R, de Vries H J. Managing intellectual property using patent pools: Lessons from three generations of pools in the optical disc industry[J]. California Management Review, 2013, 55(4): 31-50.]  [10: [] Teece D J. Profiting from innovation in the digital economy: Enabling technologies, standards, and licensing models in the wireless world[J]. Research policy, 2018, 47(8): 1367-1387.]  [11: [] Appio F P, De Luca L M, Morgan R, et al. Patent portfolio diversity and firm profitability: A question of specialization or diversification?[J]. Journal of Business Research, 2019, 101: 255-267.]  [12: [] Henkel J, Baldwin C Y, Shih W. IP modularity: Profiting from innovation by aligning product architecture with intellectual property[J]. California management review, 2013, 55(4): 65-82.]  [13: [] AlGhamdi M S, Durugbo C M. Strategies for managing intellectual property value: A systematic review[J]. World Patent Information, 2021, 67: 102080.]  [14: [] Majchrzak A, Bogers M L A M, Chesbrough H, et al. Creating and Capturing Value from Open Innovation: Humans, Firms, Platforms, and Ecosystems[J]. California Management Review, 2023, 65(2): 5-21.]  [15: [] Yang J, Chesbrough H, Hurmelinna-Laukkanen P. How to appropriate value from general-purpose technology by applying open innovation[J]. California Management Review, 2022, 64(3): 24-48.]  [16: [] Rouyre A, Fernandez A S. Managing knowledge sharing-protecting tensions in coupled innovation projects among several competitors[J]. California Management Review, 2019, 62(1): 95-120.]  [17: [] Somaya D. Patent strategy and management: An integrative review and research agenda[J]. Journal of management, 2012, 38(4): 1084-1114.]  [18: [] Holgersson M. Patent management in entrepreneurial SMEs: a literature review and an empirical study of innovation appropriation, patent propensity, and motives[J]. R&d Management, 2013, 43(1): 21-36.]  [19: [] Holgersson M, Aaboen L. A literature review of intellectual property management in technology transfer offices: From appropriation to utilization[J]. Technology in Society, 2019, 59: 101132.]  [20: [] Hurmelinna-Laukkanen P, Yang J. Distinguishing between appropriability and appropriation: A systematic review and a renewed conceptual framing[J]. Research Policy, 2022, 51(1): 104417.]  [21: [] Grimaldi M, Cricelli L. Indexes of patent value: a systematic literature review and classification[J]. Knowledge Management Research & Practice, 2020, 18(2): 214-233.] 

本文使用Web of Science核心合集数据库，以企业知识产权管理为主题检索文献，利用文献计量方法分析整体态势。同时，筛选出高被引文献，通过引证分析梳理其演进脉络。最后，精读代表性文献，凝练主题内容，分析逻辑关联，构建企业知识产权管理的整体性框架。本文旨在为从业者、研究者、行业机构等提供有益指导，阐明企业知识产权管理的来龙去脉、发展态势和重点主题，以及发展方向的内在逻辑基础。

2. 企业知识产权管理研究的文献分布和演进脉络
2.1 数据来源与处理
本文以Web of Science 核心合集数据库作为数据来源，以“intellectual property”或“patent”或“trademark”或“trade secret”作为表征知识产权的检索词，以“firm”或“company”或“enterprise”或“corporation”或“entrepreneur”或“entrepreneurial”作为表征企业的检索词，文献类型设定为“article”或“review”，在引文主题（Citation Topics Meso）中设定“management”，时间限定在2000年1月1日至2022年12月31日，得到文献4524篇，以此为基础文献计量分析。我们梳理了高被引文献及其被引和引用文献的引证关系，以描绘研究的演进脉络。我们扩大了被引和引用文献的时间范围，包括2000年前的经典文献和2023年以来的最新文献，以全面反映该领域的研究历程。在梳理过程中，我们将主题扩展至与知识产权管理相关的经济、法律主题，纳入了“Economics”和“Law”主题相关的文献，以阐明该领域的关联主题。在选择被引和引用文献时，我们考虑了其内容与企业知识产权管理的相关性，并优先选择被引频次较高的文献。对于近两年发表的文献，我们更侧重于内容的相关性。
2.2 研究文献量变化趋势
自2000年以来，企业知识产权管理国外研究的文献量持续上升，从21世纪初的约50篇增长到2020年的约350篇（图1）。美国曾是最大产出国，但近年来中国产出量快速增加，表明中国企业日益重视知识产权管理，中国研究者对此主题的探讨也在增多。

数据来源：Web of Science核心合集数据库
图1 2000-2022年企业知识产权管理全球研究文献发表量变化趋势

2.3 研究的演进脉络
为了解企业知识产权管理国外研究的演进历程，首先筛选出高被引文献，深入阅读这些文献，提炼出研究主题，为后续引证分析提供基础。接着，从被引频次和引证内容出发，筛选出具有代表性的前引或后引文献，并标记它们之间的引证关系。对筛选出的文献进一步引用分析，扩展引证关系，直到挖掘出最新和经典文献。在此基础上，绘制引证关系图，形成研究的演进脉络图（图2），梳理出研究主题的全景和发展脉络中的重要节点和转折点。应当说明，在绘制引证关系图时，要根据引用与被引用文献的内在关系绘制引用线索，避免线条过多导致图混乱。通过代表性文献的前后引用关系，可以说明企业知识产权管理国外研究是如何逐步演进成体系，形成整体性、系统性、协同性的框架。
透过演进脉络图可知，企业知识产权管理国外研究的演进大体经历三个阶段。
[bookmark: _Ref31612]第一阶段是2003年及以前的理论形成阶段。这一阶段，研究者提出了至少四个经典理论，包括“从创新中获益”理论（PFI）[[endnoteRef:22]]，强调了知识产权管理决策的重要性。企业领导者需分析创新投入的独占性和所持有技术的互补性资产。“隔离机制”理论指出，专利能限制企业间的模仿，形成模仿壁垒[[endnoteRef:23]][[endnoteRef:24]]。“动态能力”理论强调战略管理的动态性，为企业知识产权管理的动态能力奠定基础[[endnoteRef:25]]。“开放式创新”理论重视外部创新合作和知识产权管理在促成合作中的作用。这些理论的提出为企业知识产权管理的演进奠定了基础。 [22: [] Teece D J. Profiting from technological innovation: Implications for integration, collaboration, licensing and public policy[J]. Research policy, 1986, 15(6): 285-305.]  [23: [] Rumelt R P, Lamb R. Competitive strategic management[J]. Toward a Strategic Theory of the Firm, 1984, 26(1): 556-570.]  [24: [] Mahoney J T, Pandian J R. The resource‐based view within the conversation of strategic management[J]. Strategic management journal, 1992, 13(5): 363-380.]  [25: [] Teece D J, Pisano G, Shuen A. Dynamic capabilities and strategic management[J]. Strategic management journal, 1997, 18(7): 509-533.] 


[image: ]
资料来源：本文根据相关文献整理。
注：除下文正文已引用的文献外，还包括其他参考文献[[endnoteRef:26]][[endnoteRef:27]][[endnoteRef:28]][[endnoteRef:29]][[endnoteRef:30]][[endnoteRef:31]][[endnoteRef:32]][[endnoteRef:33]][[endnoteRef:34]][[endnoteRef:35]][[endnoteRef:36]][[endnoteRef:37]][[endnoteRef:38]][[endnoteRef:39]][[endnoteRef:40]][[endnoteRef:41]][[endnoteRef:42]][[endnoteRef:43]][[endnoteRef:44]][[endnoteRef:45]][[endnoteRef:46]][[endnoteRef:47]][[endnoteRef:48]][[endnoteRef:49]][[endnoteRef:50]][[endnoteRef:51]]。 [26: [] Anton J J, Yao D A. Little patents and big secrets: managing intellectual property[J]. RAND Journal of Economics, 2004, 35 (1): 1-22.]  [27: [] Beattie V, Smith S J. Value creation and business models: Refocusing the intellectual capital debate[J]. The British Accounting Review, 2013, 45(4): 243-254.]  [28: [] Bogers M, Chesbrough H, Heaton S, et al. Strategic management of open innovation: A dynamic capabilities perspective[J]. California Management Review, 2019, 62(1): 77-94.]  [29: [] Crittenden W F, Crittenden V L, Pierpont A. Trade secrets: Managerial guidance for competitive advantage[J]. Business Horizons, 2015, 58(6): 607-613.]  [30: [] Estrada I, Faems D, de Faria P. Coopetition and product innovation performance: The role of internal knowledge sharing mechanisms and formal knowledge protection mechanisms[J]. Industrial Marketing Management, 2016, 53: 56-65.]  [31: [] Geoffrey P, Marshall V A. Innovation, openness, and platform control [J]. Management Science, 2018, 64(7): 3015-3032.]  [32: [] Grimaldi M, Cricelli L, Di Giovanni M, et al. The patent portfolio value analysis: A new framework to leverage patent information for strategic technology planning[J]. Technological forecasting and social change, 2015, 94: 286-302.]  [33: [] Grindley P C, Teece D J. Managing intellectual capital: licensing and cross-licensing in semiconductors and electronics[J]. California management review, 1997, 39(2): 8-41.]  [34: [] Hall B H, Jaffe A, Trajtenberg M. Market value and patent citations[J]. RAND Journal of economics, 2005, 36(1): 16-38.]  [35: [] Hanel P. Intellectual property rights business management practices: A survey of the literature[J]. Technovation, 2006, 26(8): 895-931.]  [36: [] Hart O, Moore J. Property Rights and the Nature of the Firm[J]. Journal of political economy, 1990, 98(6): 1119-1158.]  [37: [] Henkel J. Licensing standard-essential patents in the IoT–A value chain perspective on the markets for technology[J]. Research Policy, 2022, 51(10): 104600.]  [38: [] Laursen K , Salter A J .The Paradox of Openness: Appropriability, External Search and Collaboration[J].Research Policy, 2014, 43(5):867-878.]  [39: [] Lepak D P, Smith K G, Taylor M S. Value creation and value capture: A multilevel perspective[J]. Academy of management review, 2007, 32(1): 180-194.]  [40: [] Lin C, Wu Y J, Chang C C, et al. The alliance innovation performance of R&D alliances—the absorptive capacity perspective[J]. Technovation, 2012, 32(5): 282-292.]  [41: [] Mina A, Bascavusoglu-Moreau E, Hughes A. Open service innovation and the firm's search for external knowledge[J]. Research policy, 2014, 43(5): 853-866.]  [42: [] Murray F, Stern S. Do formal intellectual property rights hinder the free flow of scientific knowledge?: An empirical test of the anti-commons hypothesis[J]. Journal of Economic Behavior & Organization, 2007, 63(4): 648-687.]  [43: [] Pisano G P, Teece D J. How to capture value from innovation: Shaping intellectual property and industry architecture[J]. California management review, 2007, 50(1): 278-296.]  [44: [] Reitzig M. What determines patent value?: Insights from the semiconductor industry[J]. Research policy, 2003, 32(1): 13-26.]  [45: [] Rivera K G, Kline D. Discovering new value in intellectual property[J]. Harvard business review, 2000, 78(1): 1-14.]  [46: [] Shih W C. Increasing the level of abstraction as a strategy for accelerating the adoption of complex technologies[J]. Strategy Science, 2021, 6(1): 54-61.]  [47: [] Vasudeva G, Anand J. Unpacking absorptive capacity: A study of knowledge utilization from alliance portfolios[J]. Academy of Management Journal, 2011, 54(3): 611-623.]  [48: [] West J, Gallagher S. Challenges of open innovation: the paradox of firm investment in open‐source software[J]. R&d Management, 2006, 36(3): 319-331.]  [49: [] West J, Salter A, Vanhaverbeke W, et al. Open innovation: The next decade[J]. Research policy, 2014, 43(5): 805-811.]  [50: [] Williams H L. Intellectual property rights and innovation: Evidence from the human genome[J]. Journal of Political Economy, 2013, 121(1): 1-27.]  [51: [] Zu Y, Zhang R. Supplier change, market competition and enterprise innovation[J]. European Journal of Innovation Management, 2022, 26(4): 1034-1053.] 

图 2 企业知识产权管理国外研究的演进脉络图

[bookmark: _Ref27050][bookmark: _Ref26547][bookmark: _Ref26625]第二阶段是2004年至2013年的战略知识产权管理体系发展阶段。在这一阶段，研究者将理论与实践相结合，深入研究了知识产权在企业战略发展中的作用。从战略知识产权管理概念的提出，到企业知识产权战略根本问题的审视[[endnoteRef:52]]，再到战略知识产权管理的系统性综述[[endnoteRef:53]]与整体性框架[[endnoteRef:54]]的提出，战略研究与理论运用、实践拓展等共同演进。其中，如何管理在多发明情境下“技术整合”与“知识产权碎片化”的紧张和矛盾是该阶段较具代表性的研究主题[[endnoteRef:55]]。 [52: [] Reitzig M. How executives can enhance IP strategy and performance[J]. MIT Sloan management review, 2007,49(1):37.]  [53: [] Al-Aali A Y, Teece D J. Towards the (strategic) management of intellectual property: Retrospective and prospective[J]. California management review, 2013, 55(4): 15-30.]  [54: [] Conley J G, Bican P M, Ernst H. Value articulation: a framework for the strategic management of intellectual property[J]. California Management Review, 2013, 55(4): 102-120.]  [55: [] Somaya D, Teece D, Wakeman S. Innovation in multi-invention contexts: Mapping solutions to technological and intellectual property complexity[J]. California Management Review, 2011, 53(4): 47-79.] 

第三阶段是2014年以来的企业知识产权管理体系渐进成形阶段。在此阶段，企业深刻认识到知识产权管理在企业战略决策中的重要性。学者们从多角度深入研究，包括概念、特点、内容、有效性和问题等，并进一步探讨了知识产权管理与商业模式、投资并购等方面的关系。这使得战略管理与实施管理、内外因素审视与动态管理之间的关系得以深入研究。企业战略知识产权管理的研究经历了从理论探讨到实践应用、从单一要素研究到系统综合分析的过程，呈现出长期性、全局性、竞争性和协同性的特点。这些研究为企业知识产权管理国外研究的整体性框架的提出奠定了基础。

3. 企业知识产权管理国外研究的重点主题
通过分析演进脉络可知：有效的知识产权管理不仅能保护创新成果，还能提升品牌价值和市场竞争力，优化资产组合。知识产权的创造、交易、运营等已深度融入企业战略管理，影响商业模式和投资并购。良好知识产权战略及管理有助于企业明确技术实力，合理配置研发资源，形成和维护独特优势，提升品牌价值、市场竞争力、产品或服务附加值，促进可持续发展。反之，战略知识产权管理缺陷可能导致创新、市场、资产管理受限，造成重大损失。
从企业知识产权管理的经典理论出发，以战略知识产权管理、知识产权“创造-保护-交易-运用”的关系为主线，梳理了企业知识产权管理国外研究主题的内在逻辑关联（图3）。从内在逻辑关系出发，梳理出企业知识产权管理国外研究的5个维度和26个热点主题，并展开整体性探讨。这些逻辑关系的梳理为企业知识产权管理研究内容及整体性框架的提出奠定基础。
[image: ]
资料来源：根据本文相关文献整理。
图 3 企业知识产权管理国外研究主题的内在逻辑关系

3.1 知识产权与企业战略管理
3.1.1.战略知识产权管理
在“从创新中获益”、“开放式创新”等理论视角下，研究者指出知识产权在知识经济时代具有重大战略价值，因此提出战略知识产权管理的概念[1]。战略知识产权管理与企业知识产权战略紧密相关，前者强调将知识产权与其他战略资源有效衔接[26]，以实现综合性的战略规划目标，最大程度地发挥知识产权在企业成功中的作用[27][28]。知识产权管理被视为增强企业竞争力和市场地位的关键策略，涵盖了全方位的活动，要求企业内部建立协调机制，促进不同部门之间的沟通和协作，实现战略一体化。
3.1.2.知识产权的动态管理
[bookmark: _Ref10976]在技术快速发展的时代，企业知识产权管理成为企业保持竞争优势的关键。因此，知识产权管理的动态性备受关注[[endnoteRef:56]]。从内部管理与外部环境的相互作用来看，知识产权已成为获取外部想法并让他人使用自己想法的关键因素，这也促使企业开始重视扩大自身技术和专利的合理许可，以提升综合发展。在数字化时代，企业需要将知识产权组合作为关键杠杆，通过动态能力与知识产权模块化动态迭代来促进发展[[endnoteRef:57]]。 [56: [] Lee S U, Kang J. Technological diversification through corporate venture capital investments: Creating various options to strengthen dynamic capabilities[J]. Industry and Innovation, 2015, 22(5): 349-374.]  [57: [] Henkel J, Baldwin C Y. Modularity for value appropriation: Drawing the boundaries of intellectual property[M]. Boston, MA: Harvard Business School, 2009.] 

3.1.3.战略因素的综合考量
在20世纪，企业主要关注内部性。自2003年开放式创新理论提出后，企业开始重视知识流入流出，以加快内部创新[3]。在开放式创新思维下，企业越来越多地考虑市场、行业、技术、时间等综合因素[[endnoteRef:58]]。企业在选择专有、防御和杠杆三种通用专利战略时，越来越多地考虑杠杆战略[17]。实施合作性知识产权战略的企业在创新、成本、市场和风险分担方面具有优势[[endnoteRef:59]]。在技术交叉行业，制定攻击性专利战略的企业通常拥有强大的专利组合来控制市场，而采取防御性策略的企业则通过监控市场和竞争对手来保护自己的专利权。数字化进程拓展了企业对外部知识搜索、交流和融合的需求。随着人工智能、大数据等技术发展，合作性知识产权战略成为企业提升数字创新和运营效率的必要条件[[endnoteRef:60]]。数字化路径使企业更好地连接外部资源，呈现出集体价值创造的特点。高效的知识产权管理是促成互动与合作的关键[[endnoteRef:61]]。 [58: [] Shaikha S A, Singhalb T K. Study on the various intellectual property management strategies used and implemented by ICT firms for business intelligence[J]. Journal of Intelligence Studies in Business, 2019, 9(2): 30-42]  [59: [] Grimaldi M, Greco M, Cricelli L. A framework of intellectual property protection strategies and open innovation[J]. Journal of Business Research, 2021, 123: 156-164.]  [60: [] Liu Y, Dong J, Mei L, et al. Digital innovation and performance of manufacturing firms: An affordance perspective[J]. Technovation, 2023, 119: 102458]  [61: [] Li J, Chen L, Yi J, et al. Ecosystem-specific advantages in international digital commerce[J]. Journal of International Business Studies, 2019, 50: 1448-1463.] 

3.1.4.合作竞争的策略选择 
有了开放式创新的场景作为前提，合作竞争策略被广泛采纳[[endnoteRef:62]]。从知识产权角度看，合作竞争是在保护企业知识产权的基础上，企业与竞争对手共享知识产权，共同研发和推广新技术或产品，实现共同利益。 [62: [] Gernsheimer O, Kanbach D K, Gast J. Coopetition research-A systematic literature review on recent accomplishments and trajectories[J]. Industrial Marketing Management, 2021, 96: 113-134.] 

尽管合作竞争在行业中越来越普遍，但具体策略受企业知识产权机制、产品研发阶段、创新类型等因素影响。研究表明，采用正式保护机制的企业通常有较强的知识产权保护意识和管理，更可能参与合作竞争。这些企业通常通过签署保密协议、专利授权、技术转让等方式保护和利用自己的知识产权，并在合作中寻求共同利益[[endnoteRef:63]]。 [63: [] Telg N, Lokshin B, Letterie W. How formal and informal intellectual property protection matters for firms' decision to engage in coopetition: The role of environmental dynamism and competition intensity[J]. Technovation, 2023, 124: 102751.] 

合作竞争的形成还与产品的研发阶段和创新类型有关。对德国医疗器械和机械行业的1049个产品研发的分析表明，合作竞争可贯穿渐进式创新产品的开发全过程，但突破式创新产品的开发往往在后期才采取合作竞争策略[[endnoteRef:64]]。然而，在面对应急场景时，医药企业通过联盟等方式开发疫苗已成为共识[[endnoteRef:65]]。 [64: [] Bouncken R B, Fredrich V, Ritala P, et al. Coopetition in new product development alliances: advantages and tensions for incremental and radical innovation[J]. British Journal of management, 2018, 29(3): 391-410.]  [65: [] Crick J M, Crick D. Coopetition and COVID-19: Collaborative business-to-business marketing strategies in a pandemic crisis[J]. Industrial Marketing Management, 2020, 88: 206-213.] 

3.1.5.商业模式的协同效应
随着开放式创新、合作创新等成为常态，知识产权管理在企业的商业模式设计和选择中起着关键作用。大企业需要良好的知识产权战略与商业模式协同，以实现“1+1>2”的效果。对中小企业而言，开放式创新视角有助于获取外部创新灵感和技术，增强新产品开发的协同效应[[endnoteRef:66]]。因此，企业在战略管理中应同步考虑知识产权管理和商业模式设计，以增强开放式创新的深度和宽度，提升企业整体业绩[[endnoteRef:67]]。 [66: [] Lu C, Yu B, Zhang J, et al. Effects of open innovation strategies on innovation performance of SMEs: evidence from China[J]. Chinese Management Studies, 2021, 15(1): 24-43.]  [67: [] Zhu X, Xiao Z, Dong M C, et al. The fit between firms’ open innovation and business model for new product development speed: A contingent perspective[J]. Technovation, 2019, 86: 75-85.] 

3.1.6.企业部门的职能协同
在外部性因素考量日益深入的背景下，知识产权管理成为企业内部多部门、多职能间密切协作的关键环节。知识产权的权利人和非权利人在管理上各有侧重点[[endnoteRef:68]]，多部门协同和内外因素的综合考量使企业知识产权管理呈现出明显的动态特征[[endnoteRef:69]]，这体现了动态的战略管理能力在知识产权领域的应用[25]。企业知识产权动态管理需考虑企业规模、企业文化、创新产品定位等因素。大型企业通常设有专门的专利管理部门，如知识产权或法务部门，负责处理所有专利事务；而部分中小型企业则将这一职责分配给其他部门或聘请外部专利律师处理。完善的管理团队、管理制度和企业文化有助于降低专利管理复杂性，提高专利战略实施效果[[endnoteRef:70]]。在创新产品定位方面，更大的专利权利保护范围有利于保护企业创新，但会影响专利审批速度，因此要求企业多部门团队精准定位创新产品[[endnoteRef:71]]。 [68: [] Fisher III W W, Oberholzer-Gee F. Strategic management of intellectual property: an integrated approach[J]. California management review, 2013, 55(4): 157-183.]  [69: [] Bogers M, Afuah A, Bastian B. Users as innovators: A review, critique, and future research directions[J]. Journal of management, 2010, 36(4): 857-875.]  [70: [] Agostini L, Nosella A, Holgersson M. Patent management: the prominent role of strategy and organization[J]. European Journal of Innovation Management, 2022, 26(4): 1054-1070.]  [71: [] Choudhury P, Haas M R. Scope versus speed: Team diversity, leader experience, and patenting outcomes for firms[J]. Strategic Management Journal, 2018, 39(4): 977-1002.] 

3.1.7.知识产权类型的组合
企业管理实践要考虑多种因素，包括企业需要什么样的知识产权组合、已有哪些知识产权组合以及如何完善知识产权组合。已有研究关注专利、商标、技术秘密等不同类型的知识产权组合以及不同技术类型的组合。
不同行业之间的知识产权组合存在巨大差异。研究表明，开放式创新程度高的行业更依赖专利和商标，因为它们提供保护独特创新和产品差异化的关键法律机制[[endnoteRef:72]]。创建品牌所使用的商标往往与产品创新联系在一起[[endnoteRef:73]]。商标申请的动机包括保护、营销和交易[[endnoteRef:74]]。对于初创企业而言，投资者通常更倾向于投资支持那些拥有独特专利和商标的企业，且专利和商标对初创企业实现风险资本融资有直接和互补的影响。 [72: [] Dosso M, Vezzani A. Open Access: Firm market valuation and intellectual property assets[M]//Trademarks and Their Role in Innovation, Entrepreneurship and Industrial Organization. Routledge, 2021: 124-148.]  [73: [] Flikkema M, Castaldi C, de Man A P, et al. Trademarks’ relatedness to product and service innovation: A branding strategy approach[J]. Research Policy, 2019, 48(6): 1340-1353.]  [74: [] Block J H, Fisch C O, Hahn A, et al. Why do SMEs file trademarks? Insights from firms in innovative industries[J]. Research Policy, 2015, 44(10): 1915-1930.] 

[bookmark: _Ref23143]随着技术创新的深入，新业态发展所需的知识产权管理更加复杂，知识产权类型组合也更加多样。例如，3D打印行业可能面临的专利、版权和商标侵权问题，需要制定全新的知识产权管理规则和策略来应对[[endnoteRef:75]]。此时，合理的知识产权许可机制是行业生态发展的必要条件[[endnoteRef:76]]，企业要综合考量多种因素并合理运用多种类型知识产权的组合，形成系统性的整合框架[[endnoteRef:77]]。 [75: [] Desai D R, Magliocca G N. Patents, meet Napster: 3D printing and the digitization of things[J]. Geo. LJ, 2013, 102: 1691.]  [76: [] Zhang L, Guo Y, Sun G. How patent signals affect venture capital: The evidence of bio-pharmaceutical start-ups in China[J]. Technological Forecasting and Social Change, 2019, 145: 93-104.]  [77: [] Gambardella A, Heaton S, Novelli E, et al. Profiting from enabling technologies?[J]. Strategy Science, 2021, 6(1): 75-90.] 

3.1.8.不同技术类型的组合
针对技术类型对企业知识产权组合管理的影响，已有研究从技术视角和商业价值视角展开。技术视角研究技术的互补性，通用技术的跨行业适用性和专用技术的领域互补。通用技术评估和选择需考虑技术特性和社会、环境影响[[endnoteRef:78]]。 [78: [] Goldfarb A, Taska B, Teodoridis F. Could machine learning be a general purpose technology? a comparison of emerging technologies using data from online job postings[J]. Research Policy, 2023, 52(1): 104653.] 

商业价值视角看，创新技术有新兴、赋能和嵌入三方面价值：新兴技术开创市场和商业模式；使能技术提高效率和优化资源配置；嵌入技术解决应用场景问题[[endnoteRef:79]]。新兴技术的商业化道路充满挑战和不确定性，有多种技术竞争[[endnoteRef:80]]。在创新生态系统中，知识产权模块化可解决企业创新、研发外包和价值获取的需求紧张和矛盾[12]。企业知识产权管理需考虑组合和技术模块化的同步发展，形成动态管理能力[[endnoteRef:81]]。 [79: [] Kapoor R, Teece D J. Three faces of technology’s value creation: Emerging, enabling, embedding[J]. Strategy Science, 2021, 6(1): 1-4.]  [80: [] Kapoor R, Klueter T. Progress and setbacks: The two faces of technology emergence[J]. Research policy, 2020, 49(1): 103874.]  [81: [] Kapoor R, Klueter T. Unbundling and managing uncertainty surrounding emerging technologies[J]. Strategy Science, 2021, 6(1): 62-74.] 

使能技术的知识产权布局是平台型企业发展的重点，需综合考虑企业组织、市场监管和创新战略因素，明确最优的开放程度和知识产权保护期限[[endnoteRef:82]]。使能技术可与其他技术互补，形成知识产权组合，需要系统性框架管理复杂交互主体的知识产权[[endnoteRef:83]]，促成利益协同。 [82: [] Geoffrey P, Marshall V A. Innovation, openness, and platform control [J]. Management Science, 2018, 64(7): 3015-3032.]  [83: [] Nylund P A, Ferràs-Hernández X, Pareras L, et al. The emergence of entrepreneurial ecosystems based on enabling technologies: Evidence from synthetic biology[J]. Journal of Business Research, 2022, 149: 728-735.] 

技术嵌入能使企业将技术引入市场并实现经济价值，其知识产权管理涉及各方的互动和合作[[endnoteRef:84]]、有效的商业模式形成[[endnoteRef:85]]，以促成有效治理[[endnoteRef:86]]。 [84: [] Alam,pp.Adner, R. & Kapoor, R. Value creation in innovation ecosystems: how the structure of technological interdependence affects firm performance in new technology generations. Strategic Management Journal, 2010， 31(3): 306–333]  [85: [] Teece D J. Technological leadership and 5G patent portfolios: Guiding strategic policy and licensing decisions[J]. California Management Review, 2021, 63(3): 5-34.]  [86: [] Adner R, Kapoor R. Innovation ecosystems and the pace of substitution: Re‐examining technology S‐curves[J]. Strategic management journal, 2016, 37(4): 625-648.] 


3.2 企业知识产权创造管理
3.2.1.外部知识的利用
创新的关键在于知识的运用[[endnoteRef:87]]。在开放式创新中，企业通过与外部伙伴共享资源、风险和利益，降低创新成本，提高效率，加速产品上市[[endnoteRef:88]]。内外知识的互补使企业在新产品开发上表现优秀[[endnoteRef:89]]。清晰的产权战略有助于企业理解所需知识体系和技能，明确哪些知识来自内部，哪些来自外部[[endnoteRef:90]]。外部知识的运用效果显示，获得互补知识能提高企业生产率[[endnoteRef:91]]，这在环境[[endnoteRef:92]]、信息技术[[endnoteRef:93]]等领域都有体现。外部知识对突破式创新更为重要，而内部知识对渐进式创新关键[[endnoteRef:94]]。教训是，IBM的沃森健康过于封闭，未能充分利用外部资源，因此在人工智能竞争中未展现优势[15]。 [87: [] Sun Y, Liu J, Ding Y. Analysis of the relationship between open innovation, knowledge management capability and dual innovation[J]. Technology Analysis & Strategic Management, 2020, 32(1): 15-28.]  [88: [] Carrasco-Carvajal O, Castillo-Vergara M, García-Pérez-de-Lema D. Measuring open innovation in SMEs: an overview of current research[J]. Review of Managerial Science, 2023, 17(2): 397-442.]  [89: [] Cassiman B, Valentini G. Open innovation: are inbound and outbound knowledge flows really complementary?[J]. Strategic Management Journal, 2016, 37(6): 1034-1046.]  [90: [] Gloet M, Terziovski M. Exploring the relationship between knowledge management practices and innovation performance[J]. Journal of manufacturing technology management, 2004, 15(5): 402-409.]  [91: [] Audretsch D B, Belitski M. The role of R&D and knowledge spillovers in innovation and productivity[J]. European economic review, 2020, 123: 103391.]  [92: [] Aldieri L, Makkonen T, Vinci C P. Environmental knowledge spillovers and productivity: A patent analysis for large international firms in the energy, water and land resources fields[J]. Resources Policy, 2020, 69: 101877.]  [93: [] Audretsch D B, Belitski M. Evaluating internal and external knowledge sources in firm innovation and productivity: an industry perspective[J]. R&D Management, 2023, 53(1): 168-192.]  [94: [] Gui L, Lei H, Le P B. Determinants of radical and incremental innovation: the influence of transformational leadership, knowledge sharing and knowledge-centered culture[J]. European Journal of Innovation Management, 2022, 25(5): 1221-1241.] 

3.2.2.知识的复合管理
在企业知识产权管理中，内外知识的互补体现在专利组合的整体价值[[endnoteRef:95]]。企业通常采取开放式搜索策略来拓展创新渠道[[endnoteRef:96]]。技术邻近性有利于企业利用外部知识增强创新能力[[endnoteRef:97]]。人工智能促进内外部知识高效整合，复合知识管理、企业商业模式演化进一步融合[[endnoteRef:98]]。外部合作溢出效应在知识增值、知识产权价值提升中的作用日益凸显[[endnoteRef:99]]。知识的网络效应在多维知识组合管理中得以体现[[endnoteRef:100]]。复合管理使企业在战略层面对技术多样化有更多可能，但也可能导致初始阶段效率下降[[endnoteRef:101]]。这种影响程度与企业规模有关，中小企业可以更灵活地应对知识复杂性[[endnoteRef:102]]。 [95: [] Parchomovsky G, Wagner R P. Patent portfolios[J]. U. Pa. L. Rev., 2005, 154(1): 1-77]  [96: [] Laursen K, Salter A J. Open for innovation: the role of openness in explaining innovation performance among UK manufacturing firms[J]. Strategic management journal, 2006, 27(2): 131-150.]  [97: [] Shi X, Zheng Z, Zhang Q, et al. External knowledge search and firms’ incremental innovation capability: The joint moderating effect of technological proximity and network embeddedness[J]. Management Decision, 2020, 58(9): 2049-2072.]  [98: [] Burström T, Parida V, Lahti T, et al. AI-enabled business-model innovation and transformation in industrial ecosystems: A framework, model and outline for further research[J]. Journal of Business Research, 2021, 127: 85-95.]  [99: [] Parker G, van Alstyne M, Jiang X. Platform Ecosystems: How Developers Invert the Firm. MIS Q. 2017, 41(1): 255-266]  [100: [] Gregory R W, Henfridsson O, Kaganer E, et al. The role of artificial intelligence and data network effects for creating user value[J]. Academy of management review, 2021, 46(3): 534-551.]  [101: [] Choi M, Lee C Y. Technological diversification and R&D productivity: The moderating effects of knowledge spillovers and core-technology competence[J]. Technovation, 2021, 104: 102249.]  [102: [] Audretsch D B, Belitski M. Knowledge complexity and firm performance: evidence from the European SMEs[J]. Journal of Knowledge Management, 2021, 25(4): 693-713.] 

3.2.3.外部授权的收益
基于专业的管理能力，企业在利用外部授权提升知识产权组合价值方面经验丰富[[endnoteRef:103]]。企业外部授权管理既包括“由外而内”的过程，也涉及“由内而外”的知识产权运营[[endnoteRef:104]]。除了内部管理能力，外部环境也是影响授权收益的关键因素。例如，合作发明者类型对授权收益具有影响。在1982-2002年间，33130项美国专利分析显示，公共部门与私人公司合作的专利发明比私人公司独自完成的发明更具赋能特征[[endnoteRef:105]]。此外，法律对授权范围的确认也会影响授权策略。例如，2014年美国最高法院对软件专利化的界定判决限制了软件专利的范围，从而促进了开源活动的发展[[endnoteRef:106]]。 [103: [] Bogers M, Chesbrough H, Moedas C. Open innovation: Research, practices, and policies[J]. California management review, 2018, 60(2): 5-16.]  [104: [] Enkel E, Gassmann O, Chesbrough H. Open R&D and open innovation: exploring the phenomenon[J]. R&d Management, 2009, 39(4): 311-316.]  [105: [] Rathje J M, Katila R. Enabling technologies and the role of private firms: A machine learning matching analysis[J]. Strategy Science, 2021, 6(1): 5-21.]  [106: [] Lin Y K, Rai A. The Scope of Software Patent Protection in the Digital Age: Evidence from Alice[J]. Information Systems Research, 2023.] 

3.2.4.创新类型的适配
基于企业的复合知识管理和知识产权组合管理，企业可以灵活运用不同的创新策略，如研发外包、合作研发、外部技术收购和融合等。渐进式创新主要依赖研发外包，结构式创新则依赖合作研发，而突破式创新需要外部技术的收购和融合来实现。渐进式创新强调合作管理和分阶段实施；结构式创新则需要各方协作组合和分步实施[[endnoteRef:107]]；突破式创新对企业的挑战最大，需要强大的研发能力和市场洞察力[[endnoteRef:108]]。不论哪种创新路径，知识产权模块化管理都至关重要[31]。 [107: [] Cammarano A, Michelino F, Caputo M. Open innovation practices for knowledge acquisition and their effects on innovation output[J]. Technology Analysis & Strategic Management, 2019, 31(11): 1297-1313.]  [108: [] Brown P, Bocken N, Balkenende R. How do companies collaborate for circular oriented innovation?[J]. Sustainability, 2020, 12(4): 1648.] 

3.2.5.合作研发的推动
合作研发是实现开放式创新的重要途径。对创新合作竞争的文献分析显示，主要理论视角包括资源基础观、知识基础观、网络观和行为观，重点在于企业战略、创新性、价值创造等[[endnoteRef:109]]。合作研究团队常共同申请专利，但企业间共同申请的专利自我引用率偏低，表明合作研发的复杂性，需要外部激励政策。中国高铁是多元化合作的成功示例[[endnoteRef:110]]，其启示是创新者在产业链和价值链上的合理定位有助于完善产业生态系统[[endnoteRef:111]]。 [109: [] Corbo L, Kraus S, Vlačić B, et al. Coopetition and innovation: A review and research agenda[J]. Technovation, 2022: 102624.]  [110: [] Yuan X, Li X. The evolution of the industrial value chain in China's high-speed rail driven by innovation policies: A patent analysis[J]. Technological Forecasting and Social Change, 2021, 172: 121054.]  [111: [] Chesbrough H, Heaton S, Mei L. Open innovation with Chinese characteristics: a dynamic capabilities perspective[J]. R&D Management, 2021, 51(3): 247-259.] 

3.2.6.“开放悖论”的挑战
外部知识的获取有利于企业创新，已成为共识。但管理动机的错位、不同相关方利益不对称，使形成以整体利益为中心的开放式创新治理机制面临挑战[[endnoteRef:112]]。创造价值需知识共享，占有价值则需封闭性和保护性，形成“开放悖论”[[endnoteRef:113]]。开放式合作可能增加知识泄露风险[[endnoteRef:114]]，带来数据和人员相关风险[[endnoteRef:115]]。企业需找到平衡点[[endnoteRef:116]]，筛选合作者和贡献者[[endnoteRef:117]]，关键在于企业家和高层管理团队的专业能力[[endnoteRef:118]]。 [112: [] Shaikh I, Randhawa K. Managing the risks and motivations of technology managers in open innovation: Bringing stakeholder-centric corporate governance into focus[J]. Technovation, 2022, 114: 102437.]  [113: [] Stefan I, Hurmelinna-Laukkanen P, Vanhaverbeke W, et al. The dark side of open innovation: Individual affective responses as hidden tolls of the paradox of openness[J]. Journal of Business Research, 2022, 138: 360-373.]  [114: [] Laursen K , Salter A J .The Paradox of Openness: Appropriability, External Search and Collaboration[J].Research Policy, 2013, 43(5):867-878.]  [115: [] Madanaguli A, Dhir A, Talwar S, et al. Diving into the uncertainties of open innovation: A systematic review of risks to uncover pertinent typologies and unexplored horizons[J]. Technovation, 2023, 119: 102582.]  [116: [] Lauritzen G D, Karafyllia M. Perspective: leveraging open innovation through paradox[J]. Journal of Product Innovation Management, 2019, 36(1): 107-121.]  [117: [] Camilleri M A, Troise C, Strazzullo S, et al. Creating shared value through open innovation approaches: Opportunities and challenges for corporate sustainability[J]. Business Strategy and the Environment, 2023.]  [118: [] Marzi G, Manesh M F, Caputo A, et al. Do or do not. Cognitive configurations affecting open innovation adoption in SMEs[J]. Technovation, 2023, 119: 102585.] 


3.3 企业知识产权保护管理
3.3.1.创新成果的保护
战略知识产权管理对保护企业创新成果具有重要作用，可避免技术、品牌和商誉的损失。专利保护下的技术往往价值更高[[endnoteRef:119]]。从经济学角度看，专利权为持有者提供一段时间内的排他性制造和销售权，以补偿创新成本，因此专利保护至关重要。研究显示，获得专利授权的初创企业五年后的就业和销售额增长高于未授权企业，进一步强调了知识产权保护的重要性[[endnoteRef:120]]。对美国半导体企业的研究显示，积累排他性权利有助于企业保护新技术投资[[endnoteRef:121]]。 [119: [] Sampat B, Williams H L. How do patents affect follow-on innovation? Evidence from the human genome[J]. American Economic Review, 2019, 109(1): 203-236]  [120: [] Farre‐Mensa J, Hegde D, Ljungqvist A. What is a patent worth? Evidence from the US patent “lottery”[J]. The Journal of Finance, 2020, 75(2): 639-682.]  [121: [] Ziedonis R H. Don't fence me in: Fragmented markets for technology and the patent acquisition strategies of firms[J]. Management science, 2004, 50(6): 804-820.] 

3.3.2.资产保护的作用
专利权可能被无效或保护范围被限缩，导致不涵盖实际技术。即使专利权有效，也可能面临法律限制和挑战。经历完整诉讼的专利近一半被宣告无效，因此专利权不是绝对保证，而是概率性财产权[[endnoteRef:122]]。 [122: [] Lemley M A, Shapiro C. Probabilistic patents[J]. Journal of Economic Perspectives, 2005, 19(2): 75-98.] 

尽管如此，知识产权在推动创新、提升企业资产价值和提高初创企业生存几率方面仍有关键作用。专利持有者资产增长速度快于非专利持有者，突显了专利在提升企业价值和竞争力方面的作用[[endnoteRef:123]]。同时，有专利申请的初创企业在最初五年内生存几率显著提高，说明专利制度在鼓励创新和保护创新者利益的作用。 [123: [] Helmers C, Rogers M. Does patenting help high-tech start-ups?[J]. Research Policy, 2011, 40(7): 1016-1027.] 

3.3.3.企业知识产权诉讼的影响
知识产权诉讼对企业运营有多方面的影响。从诉讼与人力资源管理的关系看，诉讼会减少发明人离职带来的溢出效应。从诉讼与风险投资的关系看，专利诉讼与风险投资之间呈现倒U形关系，超过一定数量后，风险投资会减少[[endnoteRef:124]]。个人和持有少量专利的企业面临较大诉讼风险，而拥有大量可交易专利的企业被诉可能性较小[[endnoteRef:125]]。非实施主体（NPE）的诉讼会对企业创新产生负面影响[[endnoteRef:126]]，导致企业减少创新活动。被告的专利诉讼潜在成本降低有助于减少由专利诉讼引起的扭曲，增加企业在诉讼判决后的创新活动[[endnoteRef:127]]。 [124: [] Kiebzak S, Rafert G, Tucker C E. The effect of patent litigation and patent assertion entities on entrepreneurial activity[J]. Research Policy, 2016, 45(1): 218-231.]  [125: [] Lanjouw J O, Schankerman M. Protecting intellectual property rights: are small firms handicapped?[J]. The journal of law and economics, 2004, 47(1): 45-74.]  [126: [] Cohen L, Gurun U G, Kominers S D. Patent trolls: Evidence from targeted firms[J]. Management Science, 2019, 65(12): 5461-5486.]  [127: [] Mezzanotti F. Roadblock to innovation: The role of patent litigation in corporate r&d[J]. Management Science, 2021, 67(12): 7362-7390.] 

3.3.4.数字侵权的影响
近年来，数字盗版问题在知识产权侵权研究中受到关注。研究表明，数字盗版主要限制增量创新，即对原有版本的局部改进和外观调整等，而对功能更新和全新版本等更重大创新的影响相对较少。这表明，数字盗版可能导致产品不够完美和完善[[endnoteRef:128]]。 [128: [] Miric M, Jeppesen L B. Does piracy lead to product abandonment or stimulate new product development?: Evidence from mobile platform‐based developer firms[J]. Strategic Management Journal, 2020, 41(12): 2155-2184.] 


3.4 企业知识产权运营管理
3.4.1.技术转移运营机制
近十年来，新型的专利中间人（专利服务商）通过在线平台为专利买卖双方提供专业服务，给专利市场带来活力。然而，实质性发展未达预期，技术许可市场的有效性受多种因素阻碍[[endnoteRef:129]]。例如，技术的复杂性和特殊性导致交易信息不对称，需要可信、标准化和集中的平台来降低信息不对称程度[[endnoteRef:130]]。 [129: [] Gans J S, Hsu D H, Stern S. The impact of uncertain intellectual property rights on the market for ideas: Evidence from patent grant delays[J]. Management science, 2008, 54(5): 982-997.]  [130: [] Hegde D, Luo H. Patent publication and the market for ideas[J]. Management Science, 2018, 64(2): 652-672.] 

提升专业服务能力是关键，研究表明知识产权许可速度受许可方显著性、知识结构和专利吸引力等变量影响[[endnoteRef:131]]，需要专业团队运营，拓展专利组合的深度和广度[[endnoteRef:132]]，设计有效的合同付款结构以传递价值信号[[endnoteRef:133]]。此外，潜在购买者的知识储备、交易双方的地理接近性也会影响知识产权的运营效果[[endnoteRef:134]]，这已在技术领域和区域创新研究中得到证明[[endnoteRef:135]]。 [131: [] McCarthy I P, Ruckman K. Licensing speed: Its determinants and payoffs[J]. Journal of Engineering and Technology Management, 2017, 46: 52-66.]  [132: [] Ruckman K, McCarthy I. Why do some patents get licensed while others do not?[J]. Industrial and Corporate Change, 2017, 26(4): 667-688.]  [133: [] Kotha R, Crama P, Kim P H. Experience and signaling value in technology licensing contract payment structures[J]. Academy of Management Journal, 2018, 61(4): 1307-1342.]  [134: [] Figueroa N, Serrano C J. Patent trading flows of small and large firms[J]. Research Policy, 2019, 48(7): 1601-1616.]  [135: [] Ye J, Wan Q, Li R, et al. How do R&D agglomeration and economic policy uncertainty affect the innovative performance of Chinese high-tech industry?[J]. Technology in Society, 2022, 69: 101957.] 

3.4.2.商业价值获取机制
企业的新产品、新服务的发布通常与其业绩正相关[[endnoteRef:136]]。有效的知识产权管理对新产品开发至关重要，这有助于企业获得更高的市场份额、更多的收入和利润率[[endnoteRef:137]]。因此，有效的企业知识产权管理是实现创新收益的必要条件。随着对知识产权管理的深入探讨[[endnoteRef:138]]，企业可持续发展与“从创新中获益”的关系得到深入研究。获取价值所需的四个条件包括多层价值创造、多种互补资产、新兴的产品设计以及分布式回报机制[[endnoteRef:139]]。 [136: [] Nathan M, Rosso A. Innovative events: product launches, innovation and firm performance[J]. Research Policy, 2022, 51(1): 104373.]  [137: [] James S D, Leiblein M J, Lu S. How firms capture value from their innovations[J]. Journal of management, 2013, 39(5): 1123-1155.]  [138: [] Sullivan P H. Profiting from intellectual capital[J]. Journal of knowledge management, 1999, 3(2): 132-143.]  [139: [] Pundziene A, Gerulaitiene N, Bez S M, et al. Value capture and embeddedness in social-purpose-driven ecosystems. A multiple-case study of European digital healthcare platforms[J]. Technovation, 2023, 124: 102748.] 

3.4.3.数字化的知识产权交易平台
随着数字技术的普及，专利数字平台（PDP）作为专利中介的新模式出现，其核心价值在于通过数字化促进资源与知识整合，加速知识产权的匹配和交易。要实现这一目标，需要内部高效的知识管理和外部良好的政策、市场和技术环境支持[[endnoteRef:140]]。 [140: [] Liang K, Ma L, Liu Z, et al. Successfully operating patent digital platforms in China: A configurational perspective[J]. Managerial and Decision Economics, 2023.] 

3.4.4.标准化的治理机制
标准化治理与知识产权管理相辅相成，是企业在创新中获益的必要手段[[endnoteRef:141]]。合作与竞争共存，冲突促使企业重新配置合作关系。企业可采取双重合作策略应对冲突：一是加强合作努力以应对冲突，增加双方利益，为未来发展打下基础；二是加强与其他企业的合作，引导标准远离侵略者，减少其影响力，并影响未来发展方向[[endnoteRef:142]]。标准化治理与知识产权管理的结合，促进了知识产权模块化、互补性创新的发展[[endnoteRef:143]]。有效的知识产权模块化管理可以提高创新速度和协同效应，降低成本，提高竞争力。标准必要专利许可程序有利于创新及产业发展。 [141: [] Blind K, Pohlisch J, Rauber J. Patenting and standardization: Similarities and differences based on firms' strategic motives and experienced barriers[J]. Journal of Engineering and Technology Management, 2022, 65: 101699.]  [142: [] Jones S L, Leiponen A, Vasudeva G. The evolution of cooperation in the face of conflict: Evidence from the innovation ecosystem for mobile telecom standards development[J]. Strategic Management Journal, 2021, 42(4): 710-740.]  [143: [] Nylund P A, Brem A. Standardization in innovation ecosystems: The promise and peril of dominant platforms[J]. Technological Forecasting and Social Change, 2023, 194: 122714.] 


3.5 企业知识产权与企业投资、并购等的融合管理
3.5.1.互补性的知识产权组合
持久获取价值的关键在于形成独占性机制、持续形成互补性资产。例如，阿司匹林药品与农达除草剂的差异在于互补性的知识产权形成[[endnoteRef:144]]。移动通信系统的案例也表明，应考虑并获取互补性和替代性产权以确保知识产权战略成功实施和保持竞争优势[7]。互补性创新需技术支撑、知识产权管理和标准规范，标准可减少技术的不确定性和法律的不确定性，提供更稳定和可靠的创新环境[[endnoteRef:145]]。在有更多标准的科技领域，互补者更易获得高影响力创新。数字化场景中，此特征更明显。 [144: [] Hurmelinna-Laukkanen P, Yang J. Long-lasting appropriation success of an innovation? A comparative case study of Bayer’s Aspirin and Roundup[J]. International Journal of Innovation Management, 2022, 26(9): 2240029.]  [145: [] Wen W, Forman C, Jarvenpaa S L. The effects of technology standards on complementor innovations: Evidence from the IETF[J]. Research Policy, 2022, 51(6): 104518.] 

3.5.2.并购与知识产权的关系
随着技术和开放式创新的深入，企业更依赖外部采购，常见策略是建立联盟或并购。企业内部知识基础影响战略选择[[endnoteRef:146]]。并购协同效应来自创新能力结合，特别是知识产权组合增值[[endnoteRef:147]]。软件行业技术收购促进外部知识获取，开源软件受益[[endnoteRef:148]]。生物医药行业对邻近技术收购带来创新绩效。海外并购有同样价值传递机制。资源相似性、互补性和网络嵌入性影响协同效应[[endnoteRef:149]]。虽然多数并购追求协同效应，但存在“扼杀式收购”，旨在终止创新项目和阻止未来竞争。医药行业技术收购中，5.3%-7.4%属于扼杀式收购[[endnoteRef:150]]，旨在获得控制权，迫使目标公司放弃创新项目。此外，研究关注知识产权拆分问题，涉及并购、分拆、撤资等过程中的合同安排，以实现交易、组织转移或解散[[endnoteRef:151]]。 [146: [] Gnekpe C, Coeurderoy R, Mulotte L. How a firm’s knowledge base influences its external technology sourcing strategy: the case of biopharmaceutical firms[J]. Industry and Innovation, 2023, 30(2): 233-262.]  [147: [] Bena J, Li K. Corporate innovations and mergers and acquisitions[J]. The Journal of Finance, 2014, 69(5): 1923-1960.]  [148: [] Chen W, Jin F, Xue L. Flourish or perish? The impact of technological acquisitions on contributions to open-source software[J]. Information Systems Research, 2022, 33(3): 867-886.]  [149: [] Chen F, Ge Y, Liu H. Overseas M&A integration and industrial innovation: a study based on internal and external knowledge network reconfiguration[J]. Technology Analysis & Strategic Management, 2023, 35(5): 573-585.]  [150: [] Cunningham C, Ederer F, Ma S. Killer acquisitions[J]. Journal of Political Economy, 2021, 129(3): 649-702.]  [151: [] Granstrand O, Holgersson M. Managing the intellectual property disassembly problem[J]. California Management Review, 2013, 55(4): 184-210.] 

3.5.3.投资与知识产权的关系
高科技行业知识产权成为影响投资的关键因素。专利申请有助于初创企业吸引风险投资和客户[18]。在半导体行业，专利在战略要素市场上同样发挥重要作用[[endnoteRef:152]]。在生物医药行业，专利的法律维度对风险投资决策影响最大，技术维度次之，经济维度影响较小[50]。 [152: [] Hsu D H, Ziedonis R H. Resources as dual sources of advantage: Implications for valuing entrepreneurial‐firm patents[J]. Strategic Management Journal, 2013, 34(7): 761-781.] 

该影响也体现在投资过程的协同效应上。企业风险投资支持的公司往往在知识产权组合上更注重技术，而非市场[[endnoteRef:153]]。生物技术等领域的研究显示，企业风险投资支持的公司创新产出率更高[[endnoteRef:154]]。通信行业中，企业风险投资有利提升初创企业的知识资源广度和深度[[endnoteRef:155]]。企业风险投资能增强被投公司对投资者知识的把握和利用能力，更深入理解技术优势和市场机会，促进知识流动。 [153: [] Uzuegbunam I, Ofem B, Nambisan S. Do corporate investors affect entrepreneurs’ IP portfolio? Entrepreneurial finance and intellectual property in new firms[J]. Entrepreneurship Theory and Practice, 2019, 43(4): 673-696.]  [154: [] Shuwaikh F, Dubocage E. Access to the corporate investors' complementary resources: A leverage for innovation in biotech venture capital-backed companies[J]. Technological Forecasting and Social Change, 2022, 175: 121374.]  [155: [] Wadhwa A, Phelps C, Kotha S. Corporate venture capital portfolios and firm innovation[J]. Journal of Business Venturing, 2016, 31(1): 95-112.] 

3.5.4.融资与知识产权的关系
知识产权保护、技术创新和企业融资能力的协同发展存在正相关的关系，良好的知识产权保护不仅可提高企业技术创新的能力，还可增强其融资的吸引力，进而形成持续研发、知识产权增值、从新产品中获得更多销售收入的良性循环[[endnoteRef:156]]。 [156: [] Ang J S, Cheng Y, Wu C. Does enforcement of intellectual property rights matter in China? Evidence from financing and investment choices in the high-tech industry[J]. Review of Economics and Statistics, 2014, 96(2): 332-348.
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] 


4. 企业知识产权管理国外研究的整体性框架
总结企业知识产权管理的研究演进，可见其内涵和外延不断丰富和扩展。基于国外研究的重点主题，可勾勒出企业知识产权管理国外研究的整体框架（图4）。
[image: ]
资料来源：根据本文相关文献整理。
图 4 企业知识产权管理国外研究的整体性框架

在整体性框架中，企业战略与知识产权战略的耦合已被证实。知识产权战略已成为企业战略的核心部分，它在创新型企业战略行动和资源配置中起到“纽带”作用。实施有效的知识产权战略能增强企业技术实力和创新力，提高市场竞争力，应对市场环境和竞争挑战。企业的战略定位、商业模式等都需知识产权战略支撑。
从“开放式创新”到“从创新中获益”是企业知识产权管理的研究重点。这需要有效运用知识产权创造、保护和运营，其中开放式创新成为企业知识产权创造的起点。这种创新方式包括与科研机构、高校等公共机构，以及与上下游、竞争对手的合作。衡量知识产权创造的指标在于扩展企业的知识产权组合，考量各种类型产权及其创新类型差异。知识产权组合能实现单一知识产权无法实现的协同效应，体现“知识产权模块化”。
知识产权管理已深度融入企业的合作竞争策略。有效的知识产权管理是企业建立合作、提高竞争力的基石。无论知识产权联盟、诉讼，还是投资、融资、并购等过程，知识产权管理都是达成共识的关键条件。

5. 研究结论与未来展望
5.1 研究结论
本文系统梳理了企业知识产权管理的研究发展历程，凝练了关键主题，并形成整体性框架。
第一，本文通过系统性梳理企业知识产权管理的发展脉络，总结了该领域研究的三个发展阶段，梳理了研究重点间的内在逻辑关系及其演进，进而提出如何将战略知识产权管理与企业知识产权创造、保护、交易、运用的实践有机结合的要点，形成企业知识产权管理国外研究的全景视角和全景图。
第2， 企业知识产权管理呈现四方面的典型特点。首先，它受内外环境的多重影响，包括企业的技术创新实力、组织文化和治理架构等内部因素，以及法律法规、技术水平、市场竞争和政策环境等外部因素。这些因素共同作用，使企业越来越重视外部知识的协同作用，以驱动知识产权创造的发展。其次，企业的复合知识管理能力很重要，这体现在对外部和内部知识的整合上，而知识产权组合的管理则是该能力的综合体现。再次，知识产权管理已深入到企业间的合作与竞争中，成为影响企业合作竞争局面的关键要素。最后，“从创新中获益”已成为企业发展的关键路径，而知识产权管理则是促成技术互补、资产互补、新产品或新服务价值生成的关键条件。
第3， 随着技术迭代、数字化进程的发展，企业对知识产权研究的日益深入，需要有更为系统性的整体框架来动态地实现战略知识产权管理。对此，本文基于各主题的深入探讨，将经典理论与最新发展相结合，绘制了整体性框架。
5.2 未来展望
本文对未来研究提出以下两点展望。
5.2.1.重视数字经济时代背景下的企业知识产权管理国外研究
随着大数据、人工智能等新兴技术的发展，企业知识产权管理将更加数字化，带来全新挑战。数字化发展将使企业知识产权管理更平台化，整合内外部资源，提升竞争力。行业企业知识产权管理也将促进良好生态系统演进和行业可持续发展。
5.2.2. 继续丰富企业知识产权管理的整合管理研究
知识产权的整合管理要求企业将知识产权管理与其商业模式和战略相结合，并综合管理和运用不同类型的知识产权，以发挥协同作用，提高竞争力并从创新中获益。未来研究应继续深入推进，为企业创新管理和知识产权管理提供更有益的参考。
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