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[bookmark: PePindex3]摘要：专精特新企业全要素生产率（TFP）的稳步提升是构建中国高质量发展格局的有力支撑。为厘清多因素对专精特新企业TFP的影响机制，识别该类型企业TFP提升路径，基于“技术-组织-环境”理论分析框架，以2013－2022年85家专精特新上市企业为样本，运用必要条件分析与模糊集定性比较分析方法探究提升其企业TFP的组态路径，并以区域为分组标准，探寻驱动中国东部和中西地区的专精特新企业TFP的模式是否存在异质性。研究发现：技术、组织和环境层面下的研发投入、技术创新水平、资金支持、人力资源、市场竞争压力、地区经济水平等6个因素均是提升专精特新企业TFP的关键条件，但是单个因素并不构成必要条件；提升企业TFP的路径有4种，可分为自主突破型、技术导向型、资源驱动型、内外联动型；中国东部地区和中西部地区发展路径存在显著差异，东部地区技术、组织与环境因素优势明显，协同效应突出；中西部地区面对外部竞争更多依赖企业内部组织能力以实现TFP的增长。因此，各地区政府要因地制宜，持续完善针对专精特新企业的政策支持体系，优化区域内专精特新企业创新环境，激发企业的创新活力和增长动能。
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Research on the Improvement Paths of Total Factor Productivity for the Specialized and Sophisticated Enterprises Under the Perspective of Configuration
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Abstract: The steady improvement of total factor productivity (TFP) of specialized and sophisticated enterprises is a strong support for building a high-quality development pattern in China. This paper aims to clarify the linkage mechanism of the impact of multiple factors on the TFP of specialized and sophisticated enterprises, and identify the TFP improvement path of this type of enterprise. Based on technology-organization-environment(TOE) framework, and combined with necessary condition analysis(NCA) and fuzzy set qualitative comparative analysis(fsQCA) methods, 85 A-share listed specialized and sophisticated enterprises from 2013 to 2022 are taken as samples to explore the paths to improve TFP of enterprises. Grouping by region, it explores whether there is heterogeneity in the models driving the TFP of specialized and sophisticated enterprises in eastern and central-western China. The research findings are as follows: six factors including R&D investment, technological innovation level, financial support, human resources, market competition pressure, and regional economic level, are the key conditions for improving the TFP of specialized and sophisticated enterprises. There are four ways to improve TFP of specialized and sophisticated enterprises, namely autonomous breakthrough type, technology-oriented, resource-driven, internal and external coupling type. The development paths of eastern and central-western China differ significantly. In the eastern region, the advantages of technology, organization, and environmental factors are more pronounced, leading to stronger synergies. In contrast, the central-western regions rely more on internal organizational capabilities to achieve TFP growth in the face of external competition. Therefore, the governments of all regions should adapt measures to local conditions, continue to improve the policy support system for specialized and sophisticated enterprises, optimize the innovation environment of the region, and stimulate the innovation vitality and growth momentum of enterprises.
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[bookmark: pindex16]0 引言
专精特新企业是中国经济高质量发展的重要支撑，也是科技强国战略的重要组成部分。2011年国家工信部首次提出“专精特新”概念，随后在《“十二五”中小企业规划》中提出将专精特新作为中小企业转型升级的重要途径。2021年发展专精特新中小企业战略上升至国家层面，2022年党的二十大报告再次强调要支持专精特新企业发展，提升中小企业的核心竞争力，推动经济高质量发展，为中小企业转型升级提供了重要指导和支持。
随着全球化和信息化时代的深入发展，企业面临着日益激烈的国内外竞争。专精特新企业作为推动产业升级和经济发展新动能的重要力量，其生产率的提升至关重要。全要素生产率（TFP）作为衡量企业生产效率和技术进步的重要指标，不仅能够反映企业对各种生产要素的综合利用效率，而且是企业持续竞争力的关键所在。专精特新企业虽然在细分市场中具有较强的竞争优势，然而其在发展过程中也面临着资源约束、技术创新能力不足、市场变化快速等多重挑战。如何应对这些挑战、实现TFP的持续提升，是专精特新企业亟待解决的问题。
学者们围绕全要素生产率的研究主要有测度方法、影响因素等多个方面，但多聚焦于宏观层面或行业层面，缺乏对专精特新这一特定类型企业群体的深入分析，并且已有文献多研究单个因素对专精特新企业TFP提升的净效应，对多因素间的协调联动效应缺乏考虑。因此，厘清多因素对专精特新企业TFP的影响机制，识别专精特新企业TFP提升路径，是提高专精特新企业TFP的重要基础。基于此，本文引入组态思维，通过构建“技术-组织-环境”（TOE）理论分析框架，结合必要条件分析（NCA）与模糊集定性比较分析（fsQCA）方法，聚焦专精特新企业，系统分析影响TFP提升的关键因素及相互作用机制，以助力专精特新企业高质量发展。
[bookmark: pindex20]1 文献回顾与分析框架
[bookmark: pindex21]1.1 文献回顾
企业TFP是衡量企业或整个经济系统生产效率与技术进步的重要指标，即除要素投入外企业技术升级、管理模式改进等因素导致的总产出增加，反映了企业的技术创新、管理水平、劳动力素质以及要素配置效率和组织效能的变化[1]。目前学术界关于企业TFP的测度方法较为成熟，主要是基于柯布-道格拉斯（Cobb-Douglas）生产函数，通过普通最小二乘法（OLS法）、LP法、OP法、GMM法等4种方法计算企业TFP水平[2]。相较于其他3种方法，LP方法在样本时间跨度和数据选择上更为灵活[3]，并能有效避免因企业同时选择产量和资本存量而产生的同时性偏差，测算出的全要素生产率更为准确[4]。因此，本文借鉴现有研究，拟采用LP法测算专精特新企业的TFP。
专精特新企业TFP受到多种因素的影响。通常，中小企业面临资金短缺、人才缺乏、盈利较低等挑战[5]，而支持专精特新企业发展政策的推行能在一定程度上改善企业发展环境，激励中小企业“揭榜挂帅”，激发专精特新企业的发展活力[6]。目前学术界认为专精特新企业TFP的影响因素包括如下两个层面：一是企业外部环境层面，科学的产业政策（如曹梦弋等[7]的研究）和政府的强力支持（如丁建军等[8]的研究），通过财政补助、税收优惠等措施，为专精特新企业提供坚实的支撑，缓解资金压力，降低经营成本，并促进创新能力与生产效率的提升；同时，刘修岩等[9]、蒋亮等[10]研究表明，公平开放的市场环境和合理高效的成果共享机制对专精特新企业吸收内外部资源并提高转化效率也具有积极影响。二是企业内部管理层面，具有学术背景的高管能够提升专精特新企业持续创新能力[11]；而家族成员参与企业管理可能会降低技术创新效率，从而在一定程度上削弱专精特新战略的创新优势[12]。因此，仅从单一的外部或内部视角分析专精特新企业TFP的影响因素存在一定局限。
尽管学术界对专精特新企业TFP问题进行了一系列研究，但大多依赖于线性分析法，主要集中于单一变量对企业TFP的影响，较少从组态视角考察企业内外部因素如何共同作用于TFP的提升。事实上，专精特新企业TFP的提升是由多种因素相互作用的结果，而传统的线性回归方法难以捕捉到多变量间的交互效应[13]。鉴于此，本文拟从技术、组织与环境3个维度切入，探寻影响专精特新企业TFP的关键因素，并揭示实现专精特新企业TFP提升的组态路径。
[bookmark: pindex25]1.2 TOE理论分析框架
TOE理论分析框架是由Tornatizky等[14]提出的一种多维度综合分析工具，本质上是一种基于新技术应用情境的分析框架，旨在通过技术、组织与环境3个维度分析影响企业新技术应用的因素，具有较强的适用性与灵活性[15]。在当今复杂多变的全球化时代，专精特新企业面临的外部市场环境与内部经营环境日趋复杂，企业技术、组织和环境因素的联系更为紧密，这些因素共同影响着专精特新企业的TFP。因此，引入TOE理论分析框架，能够客观展示组态规律并探索技术、组织和环境3个维度对专精特新企业TFP提升的作用路径。据此，从整体视角和组态视角构建专精特新企业TFP提升的驱动路径分析框架如图1所示。



[bookmark: pindex29]图1 理论分析框架
（1）技术维度。
企业技术条件是提升企业生产力水平的关键驱动力。企业研发投入是提高企业创新能力的重要途径，而技术创新水平则更是影响企业高质量发展的重要因素。因此，在技术维度上，选取研发投入和技术创新水平作为关键指标。一方面，研发投入是企业创新的基础，它直接体现了企业的创新能力和对技术进步的投入程度[16]。企业研发投入的增加不仅有助于推动技术创新，加快企业知识转化为现实生产力的速度，重组企业生产要素、提高资源配置效率，还有助于增强企业市场竞争力，为企业带来长期的经济效益，并维持其市场领先地位。另一方面，技术创新水平是衡量专精特新企业综合竞争力和持续发展能力的重要指标，对于推动企业TFP的整体提升具有决定性作用[17]。企业通过开发新产品、采用新工艺，提供新服务等创新活动促进企业生产效率的提升、产品质量的提高以及市场竞争力的增强[18]。此外，技术创新水平也是企业适应市场变化、引领行业发展趋势的关键。
（2）组织维度。
企业组织资源基础是形成竞争优势的关键条件。国家政策的支持和资本市场的关注有助于企业整合现有资源和获取新资源，从而在一定程度上缓解资金约束和人才短缺的问题。因此，在组织维度上选取资金支持和人力资源两个指标。一方面，资金是限制中小企业发展的主要因素[19]。当企业存在融资约束时，难以获取银行等金融机构的信贷支持，迫使企业过度依靠内源融资，抑制其产值增加与生产率提升[20]。此外，在经济高质量发展的背景下，资金支持成为中小企业突破发展瓶颈、实现快速成长的重要因素。另一方面，人力资源是企业发展和创新的核心动力。员工的技能、知识和创造力直接影响企业的运营效率、产品创新和市场竞争力。有研究发现，充足的人力资本能够增强企业吸收和应用现有技术的能力，提升技术创新水平，从而促进企业生产率的提高[21]。
（3）环境维度。
企业所在地区的环境因素对企业TFP产生重要影响。当企业所在的地区经济水平较高时，能为企业发展提高优质的外部资源支持；同时，市场竞争压力能优化企业资源利用，提高资源使用效率。因此，在环境维度上，选取市场竞争压力和地区经济水平作为关键指标。一方面，市场机会与前景是中小企业发展的根本方向，中小企业所处的市场状况对企业发展至关重要[22]。当企业面临激烈竞争时，管理层通常会选择调整企业战略来缓解企业的外部竞争压力，通过加大企业技术创新能力、加快产业结构升级等方式提高企业投入产出效率，挖掘企业独特的竞争优势，以巩固市场地位；另一方面，企业所在地区的经济发展水平也会影响企业TFP[23]。经济发展水平高的地区，通常具有先进的工业基础设施、浓厚的创新氛围以及更强的人力资本聚集效应等，这些因素共同促进企业TFP的提升。
综上，研发投入、技术创新水平、资金支持、人力资源、市场竞争压力、地区经济水平6个前因变量均对专精特新企业TFP水平产生一定的影响。并且，在组态视角下各变量对企业TFP水平影响并非独立，而是通过变量间的组合联动发挥效用。 
[bookmark: pindex37]2 研究方法与数据
[bookmark: pindex38]2.1 NCA与fsQCA方法相结合
结合NCA与fsQCA两种方法对专精特新企业TFP水平的必要性与充分性因果关系进行分析。NCA方法被用于识别产生结果的必要条件，通过进行必要性效应及显著性分析，检验各前因变量是否构成必要条件，并通过瓶颈水平分析定量衡量前因变量达到不同结果水平所需的必要水平值[24]。相较之下，fsQCA方法专注于分析因果复杂性问题，包含必要条件分析和充分性分析两个步骤。在必要条件分析中，fsQCA方法仅能定性检验前因变量是否为必要条件，但无法定量展示其必要性程度[25]；充分性分析则旨在揭示不同前因条件组合的充分性[26]。因此，本文首先运用NCA方法确定专精特新企业TFP提高的必要条件，然后借助fsQCA方法验证必要条件的稳健性，最后通过fsQCA方法进行条件组态的充分性分析。
[bookmark: pindex40]2.2 样本选择与数据来源
本文以国泰安CSMAR数据库截至2022年12月统计的专精特新上市企业为初始样本，鉴于工信部于2013年正式发布《工业和信息化部关于促进中小企业“专精特新”发展的指导意见》并明确专精特新内涵，故将样本初始年份定于2013年可以保证样本统计口径的一致性。本文在样本数据选取时采取如下处理：第一，剔除标有PT、ST、*ST的企业；第二，剔除数据存在缺失的样本。在此标准下，本文得到共85家专精特新上市企业样本。
[bookmark: pindex42]2.3 变量测量
[bookmark: pindex43]2.3.1 结果变量
本文参借鉴黄先海等[27]对企业全要生产率的测算方式，采用LP法计算企业的全要素生产率，具体估计模型为：

[bookmark: pindex47]           （1）
式（1）中：产出Y采用企业主营业务收入的自然对数衡量；资本K采用企业固定资产净额的自然对数衡量；劳动L采用企业员工人数的自然对数衡量；中间投入M采用公司购买商品、接受劳务实际支付现金的自然对数衡量；、分别表示时间固定效应和个体固定效应；为随机误差项；i代表公司个体，t代表年份。
[bookmark: pindex49]2.3.2 前因变量
在借鉴以往学者研究成果的基础上，参考国内外知名研究机构的评价方法和标准，采用表1所示的衡量方法对前因变量进行测量。
[bookmark: pindex51]表1 前因变量及其测度方法
	变量维度
	变量名称
	衡量方法

	结果变量
	企业TFP
	用LP法测算

	技术（T）
	研发投入
	企业研发投入/营业收入

	
	技术创新水平
	企业当年获得发明专利、实用新型专利及外观设计专利3类授权专利总数加1取对数

	组织（O）
	资金支持
	企业融资约束指数FC指数的倒数

	
	人力资源
	企业从业人员数

	环境（E）
	市场竞争压力
	1−个股勒纳指数

	
	地区经济水平
	企业所在城市人均生产总值（GDP）


[bookmark: pindex76]2.3.3 变量校准
本文借鉴王子成等[28]的做法，将6个前因变量与1个结果变量按照完全隶属点、交叉点和不完全隶属点，分别选取样本数据的95%、50%和5%对变量进行校准。本文试图分析专精特新企业如何充分利用内外部条件提升企业TFP，且样本覆盖了“小巨人”企业、专精特新中小企业和创新型专精特新企业，分位数校准具有实质的理论和实践意义。此外，为了避免在前因变量的案例隶属度恰好为0.50的组态归属问题，按照杜运周等[29]的做法将0.500隶属度减去0.001常数。
[bookmark: pindex78]3 分析结果
[bookmark: pindex79]3.1 必要条件分析
NCA方法通过使用上限回归（ceiling regression, CR）和上限包络分析（ceiling envelopment, CE）两种估计方法，分析前因条件的必要性效应量（d值）及其蒙特卡洛仿真置换显著性水平（P值）来识别必要条件，并通过瓶颈水平分析评估前因条件的必要水平值。在NCA方法中，如果某个前因条件d值不小于0.1且P值表明效应量显著，则该条件被认为是导致结果发生的一个必要条件[30]；而瓶颈水平是指为了实现结果观测值范围内某一水平值，单个前因条件在其观测值范围内需要达到的最低水平值[31]。NCA必要条件分析结果见表2。可见，研发投入、人力资源、市场竞争压力和地区经济水平不同时满足必要性大于0.1且蒙特卡洛仿真置换显著性水平显著的条件，因此这些变量单独不构成企业TFP的必要条件。综合来看，技术创新水平和资金支持效应量大于0.1且P值显著，是专精特新企业的必要条件。从表3中的瓶颈分析结果可见，要达到60%的企业TFP，需要8.7%的技术创新水平、27.5%的资金支持和6.4%的人力资源，而其他3个条件在该水平下均不存在瓶颈水平。
[bookmark: pindex81]表2 NCA方法必要条件分析结果
	条件
	方法
	精确度
	上线域【核实】
	范围
	d值
	P值

	研发投入
	CR
	98.8%
	0.003
	0.98
	0.003
	0.963

	
	CE
	100.0%
	0.004
	0.98
	0.004
	0.970

	技术创新水平
	CR
	94.1%
	0.135
	0.97
	0.140
	0.095

	
	CE
	100.0%
	0.125
	0.97
	0.128
	0.002

	资金支持
	CR
	89.4%
	0.222
	0.97
	0.229
	0.002

	
	CE
	100.0%
	0.203
	0.97
	0.209
	<0.001

	人力资源
	CR
	97.6%
	0.100
	0.97
	0.103
	0.089

	
	CE
	100.0%
	0.089
	0.97
	0.092
	0.006

	市场竞争压力
	CR
	100.0%
	0.009
	0.96
	0.010
	0.891

	
	CE
	100.0%
	0.018
	0.96
	0.019
	0.812

	地区经济水平
	CR
	97.6%
	0.004
	0.91
	0.004
	0.867

	
	CE
	100.0%
	0.006
	0.91
	0.006
	0.873

	注：1）NCA分析中的置换检验重抽次数是10 000次；2）0≤d<0.1是低水平；3）条件是校准后模糊隶属度值。


[bookmark: pindex174]表3 NCA方法瓶颈水平分析结果
	企业TFP
	研发投入
	技术创新水平
	资金支持
	人力资源
	市场竞争压力
	地区经济水平

	0%
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN

	10%
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN

	20%
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN

	30%
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN
	NN

	40%
	NN
	NN
	7.2%
	NN
	NN
	NN

	50%
	NN
	NN
	17.3%
	NN
	NN
	NN

	60%
	NN
	8.7%
	27.5%
	6.4%
	NN
	NN

	70%
	NN
	21.4%
	37.7%
	15.8%
	NN
	0.4%

	80%
	0.6%
	34.1%
	47.9%
	25.2%
	NN
	1.1%

	90%
	1.2%
	46.8%
	58.1%
	34.6%
	NN
	1.8%

	100%
	1.8%
	59.5%
	68.2%
	44.0%
	94.8%
	2.4%

	注：1）该结果所用分析方法是CR；2）NN表示不必要。


[bookmark: _Hlk159011037]在此基础上，本文通过进一步运用fsQCA方法分析影响专精特新企业TFP各前因变量的必要性。在fsQCA方法中，一致性结果大于0.9通常表明该条件为必要条件，在该标准下（见表4），未发现一致性水平大于0.9的前因变量，因此研发投入、技术创新水平、资金支持、人力资源、市场竞争压力和地区经济水平均不是产生企业TFP高水平的必要条件。该结果与NCA分析结果存在差异，原因是NCA方法能够识别出更多被视为必要的条件，而fsQCA在数据集中发现的必要条件通常较少。这种差异反映了两种方法在分析必要条件时的不同侧重点和敏感性[32]。因此可以得知，专精特新企业TFP的提升需要多个前因变量的共同作用，单个前因变量并不构成提升专精特新企业TFP的必要条件。
[bookmark: _Hlk164544196][bookmark: pindex261]表4 QCA必要条件检测结果
	[bookmark: _Hlk159011007]前因条件
	一致性
	覆盖度

	研发投入
	0.547 164
	0.577 963

	~研发投入
	0.840 170
	0.712 381

	技术创新水平
	0.759 991
	0.701 515

	~技术创新水平
	0.704 227
	0.553 020

	资金支持
	0.755 154
	0.794 236

	~资金支持
	0.641 508
	0.545 824

	人力资源
	0.773 111
	0.799 177

	~人力资源
	0.602 963
	0.520 374

	市场竞争压力
	0.703 412
	0.672 138

	~市场竞争压力
	0.654 230
	0.606 012

	地区经济水平
	0.603 218
	0.589 469

	~地区经济水平
	0.643 126
	0.583 192

	注：~代表逻辑“非”。


[bookmark: pindex302]3.2 组态分析
组态分析可以揭示不同前因变量组合对结果的充分性影响。本文运用fsQCA方法对校准后的前因变量进行充分性分析，设定原始一致性阈值为0.80，PRI一致性阈值设置为0.75，案例频数阈值设置为1。通过fsQCA分析得到了复杂解、简单解和中间解3种类型的结果。表5、表6结果显示共产生4种导致高TFP的组态路径，单个组态的一致性和总体一致性均高0.80的门槛值，表明组态结果对专精特新企业TFP的提升具有较好解释力。
[bookmark: pindex304]表5 导致专精特新企业高TFP组态分析结果
	变量
	组态

	
	S1
	S2
	S3
	S4

	研发投入
	——
	——
	—
	

	技术创新水平
	++
	++
	
	++

	资金支持
	++
	
	++
	+

	人力资源
	+
	+
	++
	++

	市场竞争压力
	
	++
	++
	——

	地区经济水平
	
	—
	——
	++

	一致性
	0.965
	0.950
	0.974
	0.976

	原始覆盖度
	0.505
	0.338
	0.339
	0.329

	唯一覆盖度
	0.090
	0.036
	0.041
	0.027

	总体一致性
	0.947

	总体覆盖度
	0.609

	注：++表示核心条件存在，+表示边缘条件存在，——表示核心条件缺失，—表示边缘条件缺失。下同。


[bookmark: pindex362]表6 导致专精特新企业高TFP的组态路径基本情况
	组态路径
	路径名称
	核心条件
	典型企业

	S1
	自主突破型
	技术创新水平 、资金支持
	[bookmark: _Hlk175907997]天海融合防务装备技术股份有限公司、瑞泰科技股份有限公司、哈尔滨博实自动化股份有限公司

	S2
	技术导向型
	技术创新水平、企业市场竞争
	中钢天源股份有限公司、尚纬股份有限公司

	S3
	资源驱动型
	资金支持、人力资源、市场竞争
	丰林集团、漳州片仔癀药业股份有限公司

	S4
	内外联动型
	技术创新水平、人力资源、经济水平
	思源电气股份有限公司、上海汉钟精机股份有限公司、南京新联电子股份有限公司



（1）组态S1：自主突破型——依靠自身技术、资金实力应势而谋，象征着企业内生技术创新和资金优势是实现TFP提升的独特路径。组态S1的一致性为0.965，解释了约50.5%的样本。在此组态中，技术创新水平和资金支持为核心条件。这种模式强调了企业自主性与创新驱动的重要性，揭示了在当前经济环境下专精特新企业如何通过自身的优势资源实现生产力的跃进。该组态的核心在于技术创新水平和资金支持的双重作用【赘述】。一方面，技术创新不仅体现在产品和服务的更新换代上，更在于生产过程和管理模式的革新，这些创新活动能够直接转化为专精特新TFP的增长；另一方面，资金支持为这些创新活动提供了必要的资源保障，使专精特新企业能够持续进行技术研发，加速创新成果的市场应用。例如，天海融合防务装备技术股份有限公司（以下简称“天海防务”）作为上海市第一家在创业板上市的高新技术企业，在技术创新方面不断取得突破，开发设计了国际首型6 500匹马力的液化天然气燃料港作拖轮[33]，扩大了企业品牌影响力；而且还通过资本市场融资、成立并购基金等方式拓宽融资渠道，为技术创新和产业升级提供了坚实的资源支持，从而进一步提升了公司的发展水平。
（2）组态S2：技术导向型——面临竞争压力，凭借技术优势逆势而上，体现了在外部市场竞争压力下，专精特新企业通过高技术创新水平实现TFP的提升。组态S2的一致性为0.950，能够解释33.8%的样本。在此组态中，技术创新水平和企业市场竞争为核心条件。这种模式表明当专精特新企业拥有较高的技术创新水平和市场竞争压力时，即使在研发投入有限、人力资源水平一般、地区经济发展不充分的情形下，专精特新企业依然能够凭借其技术优势提升企业TFP水平。首先，技术创新水平在中小企业TFP的提升中发挥着重要的作用[34]，即使面临资源受限的挑战，专精特新企业仍可依托其独有的技术实力，通过促进人员流动、深化内部分工等策略，有效提升企业TFP。其次，基于信号传递理论，当外部市场竞争压力增大时，将迫使企业管理层调整企业经营战略，从而向资本市场传递积极的信号[35]。因此，在面对严峻的市场环境时，专精特新企业会更加注重创新，致力于打造核心技术并提升产品或服务的市场竞争力，从而有效促进企业TFP的增长。该组态路径的典型代表是中钢天源股份有限公司（以下简称“中钢天源”）。面对有色金属矿产行业洗牌，中钢天源变革组织模式，引入创新积分管理制度，强化技术创新，提高生产效率。截至2022年，中钢天源已累积获得501件专利[36]。正是依靠技术上的优势，中钢天源才能在激烈的行业竞争中突围而出，成为国内金属制品行业的领先企业。
（3）组态S3：资源驱动型——面临竞争压力，借助独特的资源禀赋应势而行，体现了在外部市场竞争压力下，专精特新企业通过有效利用其丰富的资源禀赋实现TFP提升的策略。组态S3的一致性高达0.974，解释了约33.9%的样本。在此组态中，资金支持、人力资源和市场竞争为核心条件。这种模式表明了对于专精特新企业而言，资金支持和人力资源的充足不仅是抵御外部市场竞争的盾牌，更是推动企业TFP提升的“双引擎”。首先，资金支持与人力资本的融合为企业提供了双重保障。在政策扶持下，专精特新企业的融资约束得到有效缓解，资金的流入不仅为技术升级和设备改造提供了支持，也为吸纳和培养高素质人才提供了物质基础。资源驱动型组态路径中，资金投入与人力资源的优化共同作用，显著提升了企业的创新能力和学习吸收能力，进而促进了生产效率和管理水平的全面提升。其次，面对激烈的外部市场竞争，资本要素与人力资源的优势使得专精特新企业能够更灵活地调整资源配置，避免无效投资和过度扩张，确保企业沿着专业化、精细化、特色化和创新型的发展路径稳步前行[37]。例如丰林集团作为唯一一家广西壮族自治区人民政府直属国有中大型林业企业，享有显著的融资优势。一方面，丰林集团能够获得政府的大量补贴款项，同时还能取得国家开发银行等政策性金融机构提供的贷款资金；另一方面，该集团凭借规模优势和以人为本的企业文化，吸收了大量当地的劳动力，从而拥有了丰富的人力资源储备。通过这些独特的资源禀赋，丰林集团不断壮大企业发展，最终成长为中国林业领域的龙头企业之一。
（4）组态S4：内外联动型——依托技术、人力资源与经济水平顺势而为，是企业在技术创新、人力资源以及地区经济繁荣三大核心条件的共同作用下实现TFP提升的独特路径。组态S4的一致性为0.976，能够解释32.9%的样本。该组态下，技术创新、人力资源和地区经济水平为核心条件。这种模式反映了专精特新企业通过借助内外综合优势来促进TFP的增长。首先，内外联动型组态强调了中小企业与其所在地区经济发展之间的双向互动机制，企业的发展推动了地区经济的增长，同时地区的经济繁荣也为企业提供了良好的外部条件，促进了产业集群效应，并在资源整合、协同创新及管理服务等方面形成优势。二者的良性互动为专精特新企业的成长营造了有利的外部环境，从而显著提升了企业的市场竞争力。其次，企业内部丰富的人力资源和技术创新能力对于促进生产经营活动的顺利进行和劳动生产率的提高至关重要。丰富的人力资源有助于企业建立和完善现代企业制度，提高管理效率和运营效能；同时，技术创新作为推动TFP增长的核心驱动力，反映了企业通过不断深化技术创新来适应和引领市场需求的能力。思源电气股份有限公司（以下简称“思源电气”）便是此组态路径成功实践的例证，该企业位于长三角一体化发展区域，区域内具有雄厚的经济实力和产业基础，因而该企业享有明显的地理优势。通过对中层管理和核心技术人员实施股权激励，该企业不仅保留了高素质人才，还激发了员工的创新潜能，进一步提升了技术创新效率，从而实现了TFP的持续增长。
[bookmark: pindex388]3.3 稳健性检验
fsQCA方法中，通常采用调整校准依据、最小案例频数阈值以及一致性门槛值等方式对调整后的数据重新进行分析，并通过比较调整前后的组态来评估结果的可靠性。本文采取了上述3种稳健性检验方法：其一是调整校准分位点，将分位点由0.95、0.50、0.05分别调至0.75、0.50、0.25，其他条件保持不变；其二是调增最小案例频数，将案例频数由1调整为2，其他条件保持不变；其三是调整一致性阈值，将其先后调增为0.85、0.90，其他条件保持不变。3种检验方法下组态路径和核心条件均未发生实质性变化，该结果说明本文结果具有稳健性。
[bookmark: pindex390]3.4 条件组态的区域性分析
中国资源禀赋在各地区之间存在显著差异，且不同地区对专精特新企业实施的扶持政策力度不一，导致企业在技术、组织和环境层面的发展也呈现出区域性差异[38]。因此，研发投入、技术创新水平、资金支持、人力资源、市场竞争压力以及地区经济水平对专精特新企业的影响程度必然有所差别，所形成的组态路径也会存在异质性。鉴于此，本文按照国家统计局[39]经济带划分标准，同时基于样本量的合理性与可比性，选取东部与中西部地区的80家专精特新企业为样本，以企业所在地区为分组依据，将样本企业分为东部地区和中西部地区两组，其中东部地区企业数量占样本企业数量的比例为65%，中西部地区企业占比为35%（见表7）。

[bookmark: pindex393]表7 专精特新企业样本分组基本情况
	东部地区
	中西部地区

	所在省份
	样本数/家
	占比
	所在省份
	样本数/家
	占比

	北京市
	15
	18.75%
	湖北省
	8
	10.00%

	江苏省
	10
	12.50%
	四川省
	6
	7.50%

	上海市
	10
	12.50%
	河南省
	4
	5.00%

	浙江省
	7
	8.75%
	重庆市
	2
	2.50%

	天津市
	3
	3.75%
	广西壮族自治区
	2
	2.50%

	其他
	7
	8.75%
	其他
	6
	7.50%

	注：本文东部地区包括北京、天津、河北、上海、江苏、浙江、福建、山东、广东和海南10个省份；中西部地区包括山西、安徽、江西、河南、湖北、湖南、内蒙古、广西、重庆、四川、贵州、云南、西藏、陕西、甘肃、青海、宁夏、新疆18个省份。



由表8可知，东部地区专精特新企业实现TFP增长的组态路径有6条，中西部地区企业实现TFP增长的组态路径有5条。这些路径模式的总体覆盖度均大于0.6，即能够解释60%以上的样本案例，所有路径的一致性与总体一致性均超过0.9，显示出这些路径具有较高的解释力。总体来看，东部地区和中西部地区专精特新企业在TFP提升路径方面存在显著差异，这种差异源于技术条件、组织能力和外部环境的不同。东部地区的核心驱动因素主要包括技术创新水平、资金支持、人力资源和地区经济水平，主要是因为东部地区作为中国经济较为发达的区域，在技术创新、金融化水平和基础设施建设等方面具有显著优势，位于该地区的专精特新企业在技术、组织和环境层面具备较良好的基础，能够更好地实现企业内外部资源的有效联动，推动企业TFP的提升；而中西部地区在技术、组织和环境层面相较于东部地区并不具备明显优势，其经济基础相对薄弱，基础设施建设和产业发展相对滞后，在面对市场竞争压力时，中西部地区的专精特新企业更多地依赖组织能力来弥补其他方面的不足，通过提高企业存量资金利用率、提升人力资源的质量和技能水平，推动传统人力资源向知识创新转变，弥补企业技术创新短板，实现可持续发展。
[bookmark: pindex441]表8 东部和中西部地区专精特新企业实现高TFP的组态分析结果
	变量
	东部地区专精特新企业高TFP组态
	中西部地区专精特新企业高TFP组态

	
	E1
	E2
	E3
	E4
	E5
	E6
	MW1
	MW2
	MW3
	MW4
	MW5

	研发投入
	——
	——
	
	—
	+
	—
	——
	—
	
	——
	++

	技术创新水平
	++
	++
	+
	
	
	——
	
	—
	+
	+
	+

	资金支持
	+
	
	++
	++
	++
	++
	++
	++
	++
	++
	—

	人力资源
	+
	+
	++
	++
	++
	—
	++
	
	+
	++
	++

	市场竞争压力
	
	+
	
	—
	+
	+
	++
	++
	++
	
	++

	地区经济水平
	
	—
	++
	++
	++
	++
	
	—
	—
	+
	+

	一致性
	0.973
	0.959
	0.970
	0.945
	0.967
	0.990
	0.978
	0.930
	0.995
	0.967
	0.973

	原始覆盖度
	0.495
	0.285
	0.490
	0.340
	0.261
	0.237
	0.435
	0.314
	0.260
	0.379
	0.230

	唯一覆盖度
	0.026
	0.040
	0.037
	0.009
	0.008
	0.048
	0.031
	0.058
	0.002
	0.061
	0.073

	总体一致性
	0.935
	0.927

	总体覆盖度
	0.674
	0.638



[bookmark: pindex572]4 结论与启示
[bookmark: pindex573]4.1 研究结论
通过TOE理论分析框架，本文从技术、组织和环境3个层面构建了影响专精特新企业TFP的前因变量，并发现单个因素均不构成专精特新企业TFP提升的必要条件。其次，识别出4种能够促进专精特新企业TFP的条件组态，分别为自主突破型、技术导向型、资源驱动型、内外联动型。另外，东部地区和中西部地区在专精特新企业提升TFP水平的路径上存在差异，其中东部地区在技术、组织与环境因素方面具有明显优势，能较好地发挥协同作用，推动企业TFP的提升；而中西部地区则相对不足，面对外部竞争更多依赖企业内部组织能力弥补其他条件的短板，从而实现TFP的增长。

[bookmark: pindex576]4.2 管理启示
基于以上研究结论，结合中国专精特新企业发展现状，本文从企业和政府两个层面提出专精特新企业TFP提升的建议：
一方面，企业应夯实“三大基础”，激发创新活力：一是以技术创新为引擎，优化企业研发投入。专精特新企业应将技术创新作为核心竞争力的关键，不断优化研发投入结构，积极探索和采纳新技术、开发新产品，以提升企业的市场竞争力。二是以人才驱动为核心，加快企业要素联动。人力资源是驱动专精特新TFP提升的基础条件，因而企业应加快构建完善的人才培养和引进机制，通过提供具有吸引力的薪酬福利和职业发展机会，充分激发劳动要素活力，加快推动企业资本、技术与劳动要素之间的有效联动，以实现企业内部要素资源合理配置，助力企业高质量增长。三是以合作共赢为基石，推动资源互补匹配。企业通过与行业内外、区域间的业务伙伴建立广泛的合作网络，基于现有资源与能力条件，充分学习与吸收专精特新发展高地的经验与资源，实现企业内外资源互补匹配，促进其TFP的不断提高。
另一方面，政府应强化“三大支持”，促进高质量发展。一是以政策支持为后盾，激发企业发展活力。政府需持续完善针对专精特新企业的政策支持体系，包括科技创新激励、税收减免、产融合作便利化等措施，以降低企业运营和研发的风险及成本，激发企业的创新活力和增长动能。二是以差异化策略为导向，促进企业高效发展。各地政府根据不同区域的特定需求和特点，持续推进差异化产业政策，加大对中西部地区的扶持力度，持续推进中西部地区基础设施建设，优化区域内专精特新企业创新环境，提升政府资源配置效率，促进企业高质量发展。三是以服务优化为保障，改善企业营商环境。政府等有关部门应优化公共服务和融资渠道，加大资金支持力度，解决企业融资难题，提高公共服务可获取性，切实提升服务质量。
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