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摘  要：智库人才是国家战略人才力量的重要组成部分，是服务国家治理体系和治理能力现代化的关键要素。；而现有研究缺乏智库人才培养机制与培养模式等方面的基础理论和规律性研究，对智库人才培养模式尚未形成统一共识。为强化科技战略咨询、加快建设国家战略人才力量，对智库人才的概念与内涵进行定义，并梳理当前智库人才培养的现状，提出了当前中国缺乏智库人才培养理论与实证研究、智库人才培养学科缺位等问题，。借鉴美国智库帕迪兰德研究生院和北京大学国家发展研究院的智库人才培养实践经验，强调构建完善课程体系以及加强人才实践能力的重要性。基于研究生培养模式要素论理论框架，从智库发展趋势及其对人才的需求分析出发，提出智库人才培养的学历式与培训式两类培养模式，培养模式应由导向要素、过程要素、依托要素和评价要素4个部分所构成，并提出加强顶层设计、厚实学科基础、创新培养体系、深化规律认识等促进中国智库人才培养的政策建议。
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The Analysis of Current Status and Mode of Think Tank Talent Cultivation in China 
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Abstract: Think tank talents are an important component of the national strategic talent force and a key element in serving the modernization of the national governance system and governance capacity. However, existing research lacks foundational theoretical and systematic studies on mechanisms and models for think tank talent development, and there is no unified consensus on the approaches for cultivating think tank talent. To strengthen China's scientific and technological strategic consulting research and accelerate the construction of national strategic talent, theis paper defines the concept and connotation of think tank talent, and article summarizes the current situation of think tank talent cultivation. It also and proposes key issues such as the lack of theoretical and empirical research on think tank talent cultivation, as well as the absence of disciplines in think tank talent cultivation in China. Drawing on the think tank talent development practices of the Pardee RAND Graduate School in the United States and the National School of Development at Peking University, it stresses the importance of developing a comprehensive curriculum system and enhancing practical skills of talent. Based on the theoretical framework of graduate training mode elements, starting from the analysis of the development trend of think tanks and their demand for talents, it proposes two types of training modes for think tank talent cultivation, namely education and training, the training mode should consist of guiding elements, process elements, supporting elements, and evaluation elements four parts. In the end, we propose four policy recommendations to promote think tank talent cultivation in China.
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0  引言
[bookmark: _GoBack][bookmark: _Hlk118555275][bookmark: _Hlk178510826][bookmark: _Hlk118060483]党的十八大以来，以习近平同志为核心的党中央提出要推进国家治理体系和治理能力现代化。2015年中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于加强中国特色新型智库建设的意见》，明确要充分发挥智库在治国理政中的作用[1]【注意，论文中，凡是非笔者自己的观点、凡是非来自笔者自己调研或其他实践活动等得到的一手数据和信息资料、凡是他人表述的原话原句等，均应逐一标引著录相关权威原始来源信息文献。笔者观点提供支撑的引文，应酌情根据研究实际逐一交代所参考或引用的观点内容或所直接引用的表述原话，引用要有实质性引用，且引用完整、准确、有出处，与行文贯通。】。习近平总书记在党的二十大上强调，特别提出要强化科技战略咨询，加快建设国家战略人才力量[2]。伴随大国博弈持续深化，国际环境愈发错综复杂，中国特色新型智库建设必须步入深化拓展、提质增效新阶段，专业化智库人才已成为政府部门、智库单位、社会机构的急切需求。与此同时，中国迈入建设中国式现代化新阶段，决策情景不确定性增强，社会发展复杂性被进一步放大，这对智库发挥作用、智库的成果质量、人才能力与水平提出了更高的要求。智库作为一个新生事物，当前存在对新型智库的理解不深入（如王文[3]的研究）、智库研究随机性（如潘教峰等[4]的研究）、智库型人才供给不足（如陈朝宗[5]的研究）、智库成果决策贡献少（如秦惠民等[6]的研究）等突出问题。而智库人才是智库机构的基础性资源，是智库发挥作用的关键要素，现有研究缺乏智库人才培养机制与培养模式等方面的基础理论和规律性研究，对智库人才培养模式尚未形成统一共识。本研究立足中国基本国情和智库人才培养现状与问题，借鉴美国顶级智库兰德公司和北京大学国家发展研究院智库人才培养的经验做法，分析提出智库人才的学历式培养和培训式培养两种不同类型的模式，并针对中国特色新型智库人才培养提出政策建议。	Comment by 。: 国家有关大政方针等政策法规文件如无特别需要，通常不作为学术参考文献引注	Comment by 刘诗敏: 《关于加强中国特色新型智库建设的意见》标志着我国智库建设开始，需要保留作为参考文献
1  智库人才培养的现状与问题
McGann[7]认为智库作为独立的公共政策研究和分析组织，是为政策制定者提供政策有关信息和综合分析服务的机构。二战后，世界各国经济遭受了巨大损失，如何快速重振经济并恢复社会稳定是摆在政府面前的难题，对科学制定公共政策和决策咨询服务提出需要，因而促进了各国智库的成立、建设和蓬勃发展。20世纪中期的第三次科技革命推动了人类社会变革，继而引发了新时期下的政府管理和社会治理问题，智库的决策作用得到进一步凸显[8]。随着智库机构的快速发展，对从事智库研究的专业人才队伍的相关概念界定以及培养模式等研究也逐渐得到重视。
1.1 智库人才的概念界定
2015年，中国提出要着力打造一支政治方向正确、德才兼备、富有创新精神的政策研究和决策咨询队伍，中国特色新型智库应当具具备有一定影响的专业代表性人物和专职研究人员等特征[1]。而目前学界对智库人才的定义尚未达成共识，与之相关的概念有智库专家、智库人才队伍、智库咨询人员等。回顾已有研究，从研究定位来看，周湘智[9]认为智库人才包括 “大脑中枢”掌舵人才、“战斗部队”研究人才与“坚强后盾”行政辅助人才；庆海涛等[10]认为智库专家是以战略问题和公共政策为研究对象、以影响政府决策为目的，为政府部门提供决策方案和建议的研究人员。从工作内容划分，王运红等[11]将智库人才分为高端顾问、智库专家和复合型人才3类；张辉菲等[12]同样基于分工专业化角度，提出智库人才分为研究型和辅助型；邱丹逸等[13]提出科技智库要包含顶尖科技决策智库研究人才、专业科研人员、经营管理人才和其他管理人员。
智库作为服务国家治理体系和治理能力现代化的重要载体和综合集成平台，研究成果直接服务于决策，需要具备思想性、建设性、科学性、前瞻性和独立性[14]。智库研究需要广博的知识体系，突破了局限领域、局限研究方向、局限知识结构的认知，具有学科交叉融合、领域相互关联、政策具体实用、社会影响广泛等特点。近年来，智库从数量式扩张转为高质量内涵式发展，智库问题与经济、社会和科技领域的融合程度愈发增强，未来决策部门需要中大规模智库问题、甚至是智库工程问题的解决方案。通过对智库研究特点和智库人才概念的梳理可以发现，从事智库研究的人员应该具备跨学科知识集成能力、贯通式思维方式以及战略与政策研究经验等。
基于已有研究基础和智库研究实践情况，智库人才的概念与内涵可以从广义和狭义两个维度出发，广义上的智库人才是指从事或辅助开展智库研究活动相关人员，包括从事智库研究的研究人员和辅助开展智库活动的管理人员等，；狭义的智库人才主要是指从事智库研究的专业研究人员，。本文所研究的智库人才主要是狭义角度的智库人才。
1.2 智库人才培养现状与特点
从国际来看，美国的兰德公司、哈佛大学贝尔弗科学与国际事务研究中心、斯坦福大学胡佛研究所、莱斯大学贝克公共政策研究所，以及英国苏塞克斯大学发展研究所、伦敦政治经济学院国际事务与外交战略研究中心等均开展了智库人才培养的探索与实践。在中国，重视智库人才培养已成为广泛共识，国内对智库人才的研究聚焦于智库人才管理（如吴玉阁等[15]的研究）、智库人才队伍建设（如时名早等[16]的研究）、智库人才评价（如陈海贝等[17]的研究），以及美国智库的经验与启示为主（如金志峰[18]的研究）。总体上，智库人才培养具有强调科教融合办学模式、通过研究课题与实习项目提高政策分析能力、注重学生交叉学科背景培养等特点。
在培养机制上，采用科教融合模式，整合学科资源和师资力量开展人才培养。科教融合是现代高等教育高质量发展的核心理念，如中国人民大学国家发展与战略研究院、北京大学国家发展研究院、清华大学国情研究院、武汉大学国际法研究所、复旦大学中国研究院等高校智库，依托已有学科基础和培养平台，在智库人才培养中开展了科教融合创新性探索与实践。中国社会科学院通过集中办院、按所设系、分片教学、统一管理的研究生培养模式，不仅为中国政府、企事业单位输送高质量人才，也为自身培养了从事智库研究的后备人才。中国科学院大学坚持科教融合的办校方针，基于中国科学院国家高端科技智库的科教融合优势，依托公共政策与管理学院开展智库人才建制化培养的有益探索。
在培养方式上，研究课题与实习项目双引领，提高学生政策研究分析能力。据统计，美国智库兰德公司博士生需直接参与公司研究项目，通过两年以上的项目研究经历锻炼政策分析方法和研究能力，学生毕业时便具备了政策咨询工作经验，可直接胜任智库机构研究工作[19]。莱斯大学贝克研究所为学生开设政策研究课程，并提供在智库、非政府组织和政府机构工作的机会，帮助学生进一步将课堂理论与政策研究相结合[20]。武汉大学国际法治研究院则是把政策实践经历作为入学门槛，自2018年来共计招收54名非全日制定向博士研究生，生源主要来自中央各部委、央企、国企、外企及其他涉外法治相关工作领域的高水平人才[21]，这也从另一个角度证实了政策实践对于智库研究至关重要。
在培养目标上，注重学生交叉学科背景培养，招募的教师学科背景愈发多元。哈佛大学贝尔弗国际事务研究中心多年来是排名全球第一的高校智库，其汇集了多个学科、多个行业的学术精英，专家学科背景涵盖物理学、文学、计算机、生物学和政治学[22]，通过设立国际奖学金、开设国际学生交流项目招揽世界各地多学科背景博士、博士后，这些青年学子源源不断地成为贝尔弗中心重要研究力量。武汉大学则通过打破学科专业与知识壁垒，突破学科固化的理念限制，树立从学科取向到跨学科取向的价值理念，促进学科分化培养向学科整合式培养转变。

1.3 中国智库人才培养问题分析
当前对于智库人才培养研究局限于理论分析。从已有的实践来看，中国智库人才培养的突出问题体现在以下两个方面：
[bookmark: _Hlk118984075]一是缺乏智库人才培养理论与实证研究。人才培养模式应依据所在学科特色、研究任务分类制定，与所在领域的人才成长规律相协同，因此对智库人才的培养不能采用传统培养模式的认知与理念。国内外现有文献对智库人才和智库人才培养的研究较少，尤其缺乏实证类的研究，在人才知识结构、能力素质、能力构成、胜任特征等方面研究有待深入，急需进一步加强智库人才培养基础理论方面的研究。
二是智库人才培养学科体系缺位。中国在智库领域建制化的培养体系、学科方向和知识基础尚未成熟，高校对从事智库研究的人才培养多依托于经济学、管理学、政治学等现有学位培养和制度体系。人才的培养水平对研究成果质量有直接影响，这也导致出现智库研究不规范、成果决策贡献少等问题，因此对智库人才培养的理论研究和学科建设迫在眉睫。

2  国内外智库人才培养的实践经验
针对目前智库人才培养现状，本文选取美国智库帕迪兰德研究生院（Pardee RAND Graduate School）和北京大学国家发展研究院为案例进行分析。其中，帕迪兰德研究生院是培养决策咨询人才的摇篮，拥有美国历史最悠久、规模最大的公共政策分析博士项目[23]。；北京大学国家发展研究院是国家首批高端智库试点单位，现已形成集教学、科研、智库三位一体的高校智库[24]。通过分析国内外智库人才的培养的探索和实践，为建立智库人才培养模式提供可借鉴经验。
2.1 美国智库帕迪兰德研究生院：构建完善课程体系，培养学历式智库人才
[bookmark: _Hlk178333353]帕迪兰德研究生院在国际上久负盛名，75%的博士生在入学前已经拥有高级学位（公共政策硕士MPP、文学硕士MA等）其为学生配备多种研究方向的200多名教师和导师，师生比为2∶:1[23]。帕迪兰德研究生院以智库任务促进人才培养，强大的师资力量保障每位学生都能得到导师的充分指导。
在课程设置上，帕迪兰德研究生院为研究生开设了5门必修课和75门选修课程[25]【如为前者，交代清楚谁统计和统计依据】，每位学生需要经历严格的跨学科课程训练，课程训练分为必修课和选修课，其中必修课程包括经济学分析、量化分析（数据科学导论、数据统计分析）、学术道德、政策分析（公共政策分析、复杂环境中的政策制定、技术与社会）、社会学和行为科学（社会基础理论、实证研究方法、社会网络分析），学生可以从课程学习中获取想要获得的学术理论、知识和经验。社会正义、种族平等、平等沟通、道德伦理和全球视野的价值观贯穿于整个课程体系[20]。在核心必修课程基础上，博士生需要完成9.5学分的选修课程[25]。帕迪兰德研究生院的选修课程十分丰富，选修课分为政策类、经济类、量化类、社会学和行为科学类，具体列举如表1所示。课程内容根据学生兴趣和研究需求不断调整，通常每年更新一次。


表1  帕迪兰德研究生院研究生选修课程	Comment by 。: 不是三线表，建议如下格式著录	Comment by 刘诗敏: 已修改
	课程类型
	具体选修课程

	政策类
	风险分析在公共政策中的应用；犯罪学与公共政策；数字安全与政策；政策传播和实施研究；药物与政策；教育经济学；网络产业政策；粮食政策研究；政府、公司和非营利组织治理研究；历史研究方法；区块链技术入门；绩效测算设计与实施；复杂问题的政策分析与建模；复杂系统政策研究；复杂问题政策方法工具；国家和区域政策制定；面向客户的政策分析；区域土地利用与城市发展；技术预见与公共政策；公共政策的交叉特性研究


	经济类
	高级计量经济学I：非线性横截面模型；高级计量经济学II：应用非线性建模；高级计量经济学III：多层次建模和面板数据；应用行为学和行为经济学；行为经济学；运筹学和数据科学；成本效益研究；发展经济学；财政与公共政策；创业政策学；环境和自然资源经济学；财务和会计；博弈论；公共卫生经济学；结构方程建模导论；现代劳动经济学；劳动力市场政策研究；科技论文写作与发表；智能市场运行；社交网络分析；宏观经济学

	量化类
	应用心理学；大数据应用；倾向得分法；文化测量与政策分析；数据科学导论；人口统计学导论；大规模优化与应用；机器学习；多目标优化：案例与政策；运筹学I；运筹学II；公共政策模拟；定量方法及其在情报、监视和侦察（ISR）政策中的应用；定量方法及其在技术政策中的应用；科学分析的R程序设计；稳健性决策；游戏设计与政策；调查抽样I；调查抽样II；文献综述；政策分析的系统管理

	社会学和行为科学类
	文本分析法；新媒体研究；数字人类学；创业与政策；基于社区的行为学研究；美国政府政策运行研究；争议下的政策制定；项目评估研究；定性研究；质量评估研究；健康的社会影响研究



	政策类
	经济类
	量化类
	社会学和行为科学类

	风险分析在公共政策中的应用；
犯罪学与公共政策；
数字安全与政策；
政策传播和实施研究；
药物与政策；
教育经济学；
网络产业政策；
粮食政策研究；
政府、公司和非营利组织治理研究；
历史研究方法；
区块链技术入门；
绩效测算设计与实施；
复杂问题的政策分析与建模；
复杂系统政策研究；
复杂问题政策方法工具；
国家和区域政策制定；
面向客户的政策分析；
区域土地利用与城市发展；
技术预见与公共政策；
公共政策的交叉特性研究
	高级计量经济学I：非线性横截面模型；
高级计量经济学II：应用非线性建模；
高级计量经济学III：多层次建模和面板数据；
应用行为学和行为经济学；
行为经济学；
运筹学和数据科学；
成本效益研究；
发展经济学；
财政与公共政策；
创业政策学；
环境和自然资源经济学；
财务和会计；
博弈论；
公共卫生经济学；
结构方程建模导论；
现代劳动经济学；
劳动力市场政策研究；
科技论文写作与发表；
智能市场运行；
社交网络分析；
宏观经济学
	应用心理学；
大数据应用；
倾向得分法；
文化测量与政策分析；
数据科学导论；
人口统计学导论；
大规模优化与应用；
机器学习；
多目标优化：案例与政策；
运筹学I；
运筹学II；
公共政策模拟；
定量方法及其在情报、监视和侦察（ISR）政策中的应用；
定量方法及其在技术政策中的应用；
科学分析的R程序设计；
稳健性决策；
游戏设计与政策；
调查抽样I；
调查抽样II；
文献综述；
政策分析的系统管理
	文本分析法；
新媒体研究；
数字人类学；
创业与政策；
基于社区的行为学研究；
美国政府政策运行研究；
争议下的政策制定；
项目评估研究；
定性研究；
质量评估研究；
健康的社会影响研究


注：作者根据兰德帕迪研究生院官网[25]整理。部分课程分属多类，重复课程按照政策类、经济类、量化类、社会学和行为科学类排序仅保留1次。
帕迪兰德研究生院的必修课夯实理论功底，丰富多元的选修课拓展研究视野，二者共同为学生提供广泛而坚实的知识基础。学生通过必修课程、选修课程训练和项目锻炼获得博士学位，课程培养和学术实践显著提升了研究生的就业竞争力，帕迪兰德研究生院的98%毕业生获得至少1个工作邀请，获得了雇主的高度认可[23]。

2.2 北京大学国家发展研究院：招收跨学科背景学生，依托实习项目和交流经历提升实践能力
北京大学国家发展研究院（以下简称“国发院”）通过招收跨学科背景学生，打造智库人才“蓄水池”。国发院是以经济学为基础，以管理学、政治学、教育学、人口学等学科为特色的多学科综合性学院。作为国家首批高端智库，国发院自2017年起着力培养有经济学、哲学、历史和政治学等多学科背景的复合型人才，与新结构经济研究院和全球健康发展研究院共同开展博士招生工作，吸引有跨学科背景的学生报考。国发院面向本科生开展“全国经济学与管理学优秀大学生夏令营”，已成为青年学子与经济专家、管理学家和企业界互动交流平台，每年将有经济学、金融学、企业管理和其他领域等50位学生成为夏令营营员[26]。
2020年起国发院开设经济学复合型人才培养项目，项目面向在京高校的在读生，形成以经济学原理、微观和宏观经济学、计量经济学为必修课，线性代数、战略管理学等为选修课的课程设置体系[26]。对于学习成绩优秀的学生，国发院为其提供实习信息、推荐参加国发院暑期夏令营，以及提供与国发院合作的海外交流项目，从课程层面提升学生的现代科学理论和方法知识基础，结合实习经历、交流经历提升综合运用所学知识和解决问题的能力，通过培训项目的形式培养拥有跨学科知识背景和国际视野的复合型高素质智库人才。

3  智库人才培养的学历式与培训式培养模式
自20世纪90年代，中国学界开始广泛关注对人才培养模式的研究，现有对培养模式的研究大体分为3类。一是界定人才培养模式内涵与概念。例如陈世瑛等[27]将人才培养模式看作是组织为了实现一定的人才培养目标而对管理活动的建构方式；刘智运[28]从更为窄化的角度，将专注于教学活动和教学手段的过程称为人才培养模式。二是研究培养模式要素与构成。早期学者认为培养模式由培养目标、培养过程和培养评价的三要素构成[29]；何振雄[30]认为培养目标、课程体系、教学内容和导师指导是培养模式四要素；董泽芳[31]提出人才培养要素包含教育理念、培养目标、培养活动的主体和客体、培养方法、途径和制度保障；陈新忠等[32]归纳总结了研究生培养模式的构成要素应该包含导向性要素（培养目标）、依托性要素（组织、导师、平台与制度）、进程性要素（培养方案）、检验性要素（培养评价），而人才培养模式是4个要素相互作用的系统工程。三是探讨人才培养模式类型。王全林[33]通过对二战以来发达国家研究生培养模式研究，总结了学徒式、专业式、协作式和教学式研究生培养模式；林玲[34]将新型高校人才培养模式分为应用型、复合型、创新型和多样化；林崇德等[35] 提出创造性人才的培养有学科渗透、技能训练、精英教育、联合培养4种模式。总体上，人才培养模式的概念与构成在学界已达成基本共识，主要由培养目标、培养过程（或称培养方式）和培养评价3个部分构成，即从人才入口、过程中和出口开展管理；而对于培养的分类则有不同的见解，在不同国情、不同学科背景下，面向不同的培养对象，制定特色性、差异化培养模式。
[bookmark: _Hlk118555656]从智库的发展趋势及其对人才的需求分析，需要有促进智库人才数量提升以及质量提升的培养模式，进而保障智库人才培养机构（供应方）和智库研究机构（需求方）的供需有效对接。因此，本研究文提出智库人才培养模式应为学历式培养模式和培训式培养模式两类。根据已有学者研究基础，本文以研究生培养模式要素论为分析框架，将智库人才培养视为一个系统工程，培养模式由导向要素、过程要素、依托要素和评价要素4个部分所构成，具体两个培养模式的对比见表2。两类培养模式的提出旨在解决智库型人才供给不足、智库人才成果质量不高等突出矛盾，进一步提升智库人才培养质量水平。

表2 智库人才的学历式和培训式培养模式对比
	培养要素
	子要素
	培养模式

	
	
	学历式培养模式
	培训式培养模式

	导向要素
	培养目标
	培养自然科学类学生智库思维和战略思维，提升技术预见能力与综合集成能力；培养社科人文科学类学生的科学思维与逻辑思维，提升分析及解决复杂问题能力
	提升智库研究人员跨学科知识集成能力、贯通式思维方式和政策研究经验中的一种或多种

	
	培养对象
	[bookmark: _Hlk124435260]全日制、非全日制硕博士研究生
	[bookmark: _Hlk118373924]具有工作经验的智库研究人员

	过程要素
	办学模式
	高校智库、科研院所依托学位授予点开展建制化学历式培养
	灵活授课，单独或联合其他智库人才培养主体开设主题课程、系列课程

	
	培养方式
	[bookmark: _Hlk118318842]学位培养，参与智库任务和项目，导师组指导撰写学位论文
	[bookmark: _Hlk124243390]以短期授课形式为主，复合型公共课程和专业课智库研究专家系列讲座

	
	培养周期
	周期长，一般为3~5年
	周期短，一般为数周到数月

	依托要素
	课程体系
	[bookmark: _Hlk118318861]基础核心课、专业课、方法工具课、案例研究课
	面向培养人员需求，制定模块化课程

	
	导师配置
	导师一对一指导，或成立跨学科导师组多对一指导
	一对多或多对多指导

	
	制度体系
	课程设置制度、选课管理制度、导师制度、招生毕业制度、学位评定制度、奖助学金制度、教学管理制度等
	课程设置制度、选课管理制度、导师制度、教学管理制度等

	评价要素
	培养评价
	人才是否具有跨学科知识集成能力、贯通式思维方式、政策研究经验，分析和解决智库复杂问题能力
	[bookmark: _Hlk124243244]根据培养目标和课程设计制定评价要求，例如人才是否掌握多学科知识、研究分析与信息检索方法、政策研究基础等

	典型案例
	
	帕迪兰德研究生院公共政策博士培养；
武汉大学国际法治研究院智库方向博士培养
	莱斯大学贝克研究所政策研究实习；
北京大学经济学复合型人才培养项目



3.1 学历式培养模式：促进智库人才数量的供需对接
人才的培养是一项长期性人力资本投入工作。从智库人才供给方来看，智库学科化发展水平不足，立足智库人才培养的专有学科体系尚未建立。学历式培养将智库研究视为一门科学，服务于智库长期发展目标，保障中长期智库人才储备，促进智库人才数量的供需对接。培养目标是系统掌握智库领域的学科基础理论、专业知识和方法工具，具有从事智库研究工作、提出并解决科学问题能力人才，培养主体为全日制、非全日制硕博士研究生。
从导向要素分析，面向不同学科门类，学历式培养目标有所侧重。从不同学科出发，面向理工类学生知识结构中融入智库思维和科技战略思维，给自然科学背景的学生赋能，增强学生的科技前瞻和技术预见力；社科人文科学类学生学习智库研究逻辑与研究方法类公共课程，培养其科学思维与逻辑思维，提升分析及解决复杂问题能力，为不同学科和专业背景成长成为战略科技人才打下应有基础。
从过程要素分析，高校智库、科研院所依托学位授予点开展学历式培养。通过撰写学术和学位论文，提升研究规范性。学历式培养周期长，学生在3~5年内的时间中完成课程学习和学位论文，因而构建相对扎实的知识基础，能够深入开展对智库科学问题和基本理论方法的探索。学生在导师（组）指导下参与智库研究任务或研究项目，培养解决问题能力与团队协作能力。
[bookmark: _Hlk124239431]从依托要素分析，学历式培养模式是一项建制化人才培养制度安排。通过1~2年的课程培养，从学科核心课、专业课、方法工具课和案例课的多层次课程夯实学生理论基础，课程方案与设计应体现连贯性与共通性[36]，帮助学生提升跨学科知识集成力、贯通式思维能力和批判性思考力。培养单位而言要着力构建完善的培养方案，在课程设置、选课管理制度、导师遴选、招生毕业、学位评定、奖助学金评定等方面制定管理办法和实施细则，分类完善培养体制机制。
从评价要素分析，学历式培养模式在学生毕业“出口”时应评价人才是否具有跨学科知识集成能力、贯通式思维方式、政策研究经验和解决智库复杂问题能力。学历式、建制化培养于智库人才需要避免走入式的教育误区，智库服务于国家治理、公共管理和政策研究，“象牙塔”式教育使得学生缺乏对社会实际的理解，难以深入基层、深入实践，遑论提出社会实践和发展现实问题的解决对策。帕迪兰德研究生院96%博士生入学前曾有全职工作经验，具有社会经历再进入学历培养体系的人才易于理解并从事决策研究[23]。因而在学历式培养模式中要注意让学生积极参与到实际的智库研究过程中，在智库的研究实践中锻炼能力。
3.2 培训式培养模式：促进智库人才质量的供需对接
从导向要素分析，培训式培养模式体现为培养目标精准化。培训式培养模式以智库机构的工作人员或具有工作经验的社会人员为培训对象，促进现有人才智库研究水平、决策咨询能力或综合管理能力的提升，从而促进智库人才质量上供需对接。在问题导向原则下，针对智库人才在事业发展中的知识短板、能力弱项、经验盲区，有针对性地开设课程，开阔研究视野、培养战略思维，提升学术研究能力和决策咨询水平，促进智库研究规范化。
从过程要素分析，培训式培养模式体现为授课方式便捷化。培养单位可单独或联合其他智库人才培养主体开设主题课程、系列课程。2019年的新冠疫情暴发促使高等教育、继续教育由传统教学向线上线下融合式教学转变，教育数字化正在重塑新时代高等教育模式，短期授课培训方式有利于扩大教育受众群体，提升智库知识传播力和影响力。
[bookmark: _Hlk124243232]从依托要素分析，培训式培养模式体现为课程设置灵活化。培养单位可以根据培养人员的需求，单独或联合其他智库人才培养主体开设主题课程、系列课程，课程设置更为灵活。导师面向多名学生开展授课，培养单位应在课程设置制度、选课管理制度、导师制度、教学管理制度等方面建立基本规章制度。
从评价要素分析，培训式培养模式在“出口”应根据培养目标和课程设计制定评价要求。例如开展智库研究前沿系列课程，应着重评价人才是否掌握了智库领域的研究前沿和学者广泛关注的科学问题。在智库理论方法培训课程中，应着重评价人才是否掌握了用于智库研究的理论、方法和工具。
与学历式培养相比，培训式培养模式也存在不足。一是智库人才决策研究的提升水平难以量化，培养模式的培养周期短，通过方法课、研讨课、案例课等形式开展教学，缺少了学位论文和研究课题的系统训练；二是智库人才能力素质的全面程度难以保障，多学科知识、研究分析方法可以通过培训获得，但贯通式批判性思维能力、团队协作能力、复杂问题综合集成能力等智库研究的必要能力无法通过短时间培训而提升。因此，应着力构建和发展学历式培养模式和培训式培养模式互为补充的智库人才培养体系。

4  中国智库人才培养的政策建议
一是要加强顶层设计，促进智库人才供需主体有效对接。建议从国家层面制定体现顶层设计的智库人才培养政策，有组织地调动高校、智库单位和社会组织等主体参与，分别发挥教育、研究、市场等方面各自的资源优势，有机结合学历式培养模式和培训式培养模式的优缺点，开展面向研究生、博士后研究人员和在职人员的多样化培养。充分发挥政府和市场作用，聚焦决策需求和学科前沿问题，以“真”任务、“真”问题提升人才培养质量，促进智库人才供需匹配，为中国特色新型智库建设提供强有力的人才保障。
二是要厚实学科基础，推动成立智库人才培养联合体。鼓励高校和科研院所发挥学科特色和课程体系优势，厚实智库理论学科基础，探索建立智库研究专有学科体系，依托授予点开展建制化智库人才培养。政府部门对先行先试的智库人才培养点在制度建设、招生指标、导师配置等方面予以倾斜支持。推动智库机构和智库人才培养单位成立智库人才培养联合体，共同分享思想、探索实践、总结经验，促进智库向学科化方向发展。
[bookmark: _Hlk118557401][bookmark: _Hlk124249780]三是要创新培养体系，科学制定智库人才培养方案。发展学历式和培训式培养模式互为补充的智库人才培养体系，从培养目标、培养对象、培养方式、课程设置、导师指导、制度建设和培养质量评价等方面，科学制定系统的智库人才培养方案。面向自然科学和社会科学不同背景学生开设智库研究逻辑与研究方法类公共课程，为培养战略科技人才打下应有基础。加强对现有人才智库研究和决策咨询能力提升的课程培训，以智库人才素质提高促进智库成果质量提升。
[bookmark: _Hlk119069119]四是要深化规律认识，加强智库人才的基础理论规律研究。随着时代的发展，智库人才的理念内涵与培养实践模式在不断演进。建议进一步深化对智库人才的知识基础、素质结构、能力构成、胜任特征等方面的基础理论研究，加强对不同阶段、不同层次的智库人才成长规律和关键影响因素研究，为制定符合智库人才发展规律政策提供依据，培养造就更大规模、更高水平的专业智库人才队伍。

【添加结论！研究建议不能代替结论，请作者对本文进行总结】
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