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[bookmark: _Hlk171519835]摘要：科幻是新质生产力天然的“源头活水”，在创新驱动发展战略背景下，科幻产业的创新与发展、变革与转型备受关注。本研究首先对全国科幻产业区域发展状况进行了总结分析。在宏观布局上，全国科幻产业初步形成以京津、成渝、长三角、粤港澳大湾区四大城市群为代表的区域化发展格局；在空间布局上，源于科幻产业链特殊性、基于科技创新发展、受到消费市场驱动等因素，全国科幻产业呈现集聚发展态势的特点。成都市作为推动科幻产业发展的典范，为其他城市提供了有益启示。本研究进一步聚焦于成都市科幻产业发展模式，将成都市科幻产业发展划分为萌芽期（20世纪70年代至20世纪末）、探索期（21世纪初）、成长期（21世纪20年代左右至今）三个时期，深入探讨其发展历程；并借助TOE理论分析框架，从技术、组织、环境三个层面构建了成都科幻产业发展的动力模型，发现技术赋能是成都科幻产业发展的核心驱动，组织主体的协同性是成都科幻产业发展的有效支撑，多元环境为成都科幻产业发展提供重要保障；同时，成都市科幻产业发展也面临着技术迭代与创新变革的挑战、从科幻创意到实际落地的难题、产业全链条亟待完善的现状等。针对全国科幻发展现状和未来提升路径，提出鼓励科学研发，推动技术赋能、强化组织保障，完善协同架构、优化组织生态，打造和谐环境三方面建议。
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Abstract：Science fiction is a natural and dynamic source of new productive forces. Under the strategy of innovation-driven development, the innovation, development, transformation, and transition of the science fiction industry have garnered significant attention. This study first summarizes and analyzes the regional development status of the national science fiction industry. On a macro level, a regional development pattern has initially formed across the country, represented by four major urban agglomerations: Beijing-Tianjin, Chengdu-Chongqing, Yangtze River Delta, and the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area. In terms of spatial distribution, due to the peculiarities of the science fiction industry chain, the drive of technological innovation, and market consumption factors, the national science fiction industry exhibits a trend of agglomerated development. Chengdu, as a model for promoting the development of the science fiction industry, provides valuable insights for other cities. This study further focuses on the development model of Chengdu's science fiction industry, dividing its development into three periods: the budding stage (from the 1970s to the end of the 20th century), the exploration stage (early 21st century), and the growth stage (around the 2020s to present), and delves into its development process. Using the TOE (Technology-Organization-Environment) theoretical framework, this study constructs a dynamic model for the development of Chengdu's science fiction industry from three dimensions: technology, organization, and environment. It finds that technological empowerment is the core driver of Chengdu's science fiction industry development, organizational synergy is an effective support, and a diverse environment provides important guarantees. Meanwhile, Chengdu's science fiction industry also faces challenges such as technological iteration and innovation transformation, the difficulty of translating science fiction creativity into reality, and the need to improve the entire industry chain. In view of the current status and future improvement paths of the national science fiction industry, three suggestions are proposed: encouraging scientific research and technological empowerment, strengthening organizational support and collaborative structures, and optimizing the organizational ecosystem to create a harmonious environment.
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0 引言
党的十八大以来，创新引领和驱动高质量发展逐渐成为共识。实施创新驱动发展战略旨在全面激活社会各级各类领域创新活力，并逐步将其转化成国家核心竞争力和城市高质量发展的动力源泉。作为一种以科幻创意和文化价值为内核的多元化新兴产业，科幻产业不仅拥有一般的文化与科技融合产业的形态特征，而且具备了其他产业所缺乏的“技术想象力”特质。[[endnoteRef:0]]习近平总书记高度重视文化与科技的融合与创新，强调“要加快发展新型文化业态，改造提升传统文化业态，提高质量效益和核心竞争力”。[[endnoteRef:1]]在此背景下，政府将科幻产业纳入发展的重点，并出台系列相关政策。例如，2021年由国务院发布的《全民科学素质行动规划纲要（2021—2035年）》，将“推动科幻产业发展”列入“十四五”阶段重点实施的重点工程。[[endnoteRef:2]]新质生产力是以科技创新为主导的新型生产力。[[endnoteRef:3]]科幻由于具备促进科技创新的作用[[endnoteRef:4]]，是新质生产力天然的“源头活水”。随着第四次工业革命的纵深推进，科幻产业的创新与发展、变革与转型备受关注。目前，北京、成都、深圳、重庆等众多城市都在积极布局和大力发展科幻产业。 [0: 参考文献：
[] 许艺琳.科幻产业：文化与科技深度融合[N].社会科学报,2024-05-30(004).]  [1: [] 秦露. 推动新时代数字文化建设展现新图景（人民观察）[N].人民日报,2023-11-17(09). ]  [2: [] 国务院. 全民科学素质行动规划纲要（2021—2035年）[EB/OL]. (2021-06-03)[2024-05-07]. https://www.gov.cn/gongbao/content/2021/content_5623051.htm.]  [3: [] 周文, 许凌云. 论新质生产力：内涵特征与重要着力点[J]. 改革, 2023(10): 1-13.]  [4: [] 曹喆, 许艺琳, 曹麓, 等. 科幻促进科技创新的路径与影响因素——基于13位理工科博士（生）科幻迷的深入访谈研究[J]. 科技管理研究, 2023, 43(24): 25-31.] 

[bookmark: _Hlk166449308][bookmark: _Ref166528194]作为中国科幻产业重要发源地，成都市凭借深厚的科幻文化底蕴与前瞻性的发展策略，已成为中国科幻产业的重要中心之一。2023年，成都荣膺继东京之后亚洲第二个举办世界科幻大会的都市，并在此次盛会上首次对外发布了《科幻产业成都共识》与《2023中国成都科幻产业报告》等关键文件，标志着其在全球科幻领域已具有重要影响力。为推动成都市科幻产业持续健康发展，成都市文产办、科技局、科协等部门起草《成都市科幻产业发展规划（2023—2027年）》（征求意见稿），全面规划成都市科幻产业的发展方向和路径，涵盖空间布局、发展重点、关键领域等多个维度，展现了成都市在科幻产业领域的全面布局与深远考量。[[endnoteRef:5]]当前，成都市在推动科幻产业的创新与发展模式方面所取得的成就，已引起业界广泛关注。 [5: [] 成都市文产办，成都市科技局，成都市科协. 《成都市科幻产业发展规划（2023—2027年）》（征求意见稿）[EB/OL].  (2024-01-15)[2024-05-07]. https://nbd-luyan-1252627319.cos.ap-shanghai.myqcloud.com/nbd-console/d5e16f4e408a902f83034c69087ca3d7.pdf.] 

随着科幻产业在中国的蓬勃发展，近年来关于其相关的研究开始增多。但对中国科幻产业总体发展格局、特点及实践经验等整体性、系统性研究论文较为有限。本研究致力于在中国科幻产业发展格局及特点进行分析总结的基础上，拟借助TOE理论分析框架，进一步聚焦于成都市科幻产业发展模式，深入探究其实践经验以及其所面临的挑战与机遇。通过此研究，一方面旨在揭示科幻产业内在规律、发展趋势以及科幻产业与技术创新、组织生态、区域经济文化发展之间的内在联系与互动机制；另一方面，以期为各城市推动区域性科幻产业发展提供有价值的实践起始和理论指导。
1 中国科幻产业发展格局及特点
科幻产业作为一种融合文化与科技元素的新兴产业形态，对城市文化品牌建设、城市经济转型以及区域综合竞争力提升具有重要影响。随着政府层面对科幻产业重要性认识的不断深化，国务院、中国科协、国家电影局、北京市人民政府、成都市人民政府等相继出台一系列促进科幻产业发展的扶持政策，实施科幻产业发展扶持计划。据《2024中国科幻产业报告》统计，2023年中国科幻产业总营收达到1 132.9亿元，同比增长29.1%，呈现出蓬勃发展的新态势（图1）。[[endnoteRef:6]，[endnoteRef:7]]中国科幻产业的整体发展与各地区科幻产业的协同合作、协调发展以及整体规划密切相关。 [6: [] 中国科普作家协会. 2024中国科幻产业报告 [EB/OL].(2024-04-27)[2024-05-07]. https://www.kpcswa.org.cn/web/press/news/042B0022024.html.]  [7: [] 中国科幻研究中心. 2023中国科幻产业报告[EB/OL]. (2024-01-04)[2024-05-07]. https://khyjzx.crsp.org.cn/ppxm/zgkhjt/art/2024/art_7e77a7a826c84f14bbd80cc91ca644a9.html.] 

图1. 2018—2023年中国科幻产业营收趋势
(数据来源：《中国科幻产业报告》（2019—2024）)
1.1中国科幻产业宏观布局：初步形成以四大城市群为代表的区域化产业格局
[image: ]中国科幻产业在宏观布局上呈现出以京津、成渝、长三角、粤港澳大湾区四大城市群为代表的区域化科幻产业发展格局（图2），此格局的形成不仅凸显了科幻产业的集聚效应，还揭示了各地区在科幻产业发展上的协同与竞争关系。各地区凭借独特优势资源和发展环境，在科幻产业领域取得了显著成就。
图2. 中国科幻产业四大城市群分布区
以京津双城为核心的城市群，凭借其得天独厚的区位优势和丰富的产业资源，已成为科幻产业的关键发展区域。北京聚焦于新首钢区域构建科幻产业集聚区，并于2020年与中国科学技术协会签署《促进北京科幻产业发展战略合作协议》，为科幻产业的长远发展奠定坚实基础。[[endnoteRef:8]]目前，该区域产业结构以影视、出版等传统产业为主导，游戏、音频、版权及相关技术为新兴增长点。[[endnoteRef:9]]北京市还推动科幻产业核心技术发展，成立“中关村科幻产业创新中心”，形成涵盖分布式人工智能、VR光学及智能交互等领域的科技服务空间链条。相关研究如《北京科幻产业发展研究》（2021）与《北京科幻产业发展报告》（2022）等专著，对北京科幻产业的发展进行了系统梳理。1985年秋，由天津 《智慧树》杂志主办的科幻作家笔会，是目前已知的新中国成立后最早的全国性科幻作家笔会，同时促成了“银河奖”的诞生。2010年以来，百花文艺出版社通过推出“科幻文学馆”丛书、创办《科幻立方》杂志、启动“百花文学奖·科幻文学奖”等，着力打造中国本土科幻文学精品原创的超级战舰。[[endnoteRef:10]]219-239 [8: [] 高雅丽. 中国科幻走在繁荣路上[N]. 中国科学报,2020-11-03(001). ]  [9: [] 王挺, 姚利芬. 北京科幻产业发展研究 [M].北京:中国科学技术出版社,2021:178.]  [10: [] 王挺, 姚利芬. 区域科幻产业发展报告 [M].北京:中国水电水利出版社,2021.] 

以成渝双城为核心的西南城市群，凭借其悠久的科幻文化积淀以及政府的积极支持，成为科幻产业发展的重要地区。一方面，成渝城市群科幻产业氛围浓厚，既拥有《科幻世界》《课堂内外》《银河边缘》等国内外知名科幻出版物，亦是中国科幻银河奖、全球华语科幻星云奖、百万钓鱼城科幻大奖等全国最具影响力的科幻奖项举办地。这不仅为科幻产业的持续发展注入新的活力，同时提升了西南地区在国内外科幻界的知名度和影响力。另一方面，成渝地区具有坚实的行业组织基础，先后成立了四川省科普作家协会、重庆市科普作家协会、四川省科幻学会、成都市科幻协会、四川大学中国科幻研究院、重庆大学科幻文学与科技人文研究中心等多个重要组织。此外，还具有良好的产业发展环境，成都、重庆政府相继出台系列政策，加速布局电影、游戏、动漫、文旅等科幻产业链，形成从西南辐射全国的科幻产业品牌，为科幻产业的持续健康发展创造了有利条件。
作为中国重要的经济增长极之一，以上海、南京、杭州等城市为核心的长三角地区已形成了以科幻内容产业和科幻休闲旅游业为代表的格局，科幻影视和科幻游戏产业异军突起。该地区凭借丰富的人才资源和创业环境，吸引了大量科幻内容创作者和企业投资者。据《2023长三角文化产业发展蓝皮书》数据显示，该区域文化及相关产业增加值占比高于全国平均水平，2020年与2021年高达29%。[[endnoteRef:11]]科幻内容产业在长三角地区蓬勃发展，其中，科幻影视和科幻游戏产业尤为突出。南京蓝星球科幻电影周活动的举办，有力推动了科幻影视上下游产业的集聚，孵化出如《机械陪伴》《陆行鲨》等网络科幻大电影；科幻游戏产业亦取得重大突破，2020年总值达到161.38亿元。此外，长三角地区亦在积极推动科幻休闲旅游业的发展，通过打造常州市的中华恐龙园、安徽芜湖以及浙江宁波的方特项目等结合科幻元素的主题公园、举办相关活动，吸引了大量游客。 [11: [] 毛艳. 数字赋能长三角文化产业发展 [N/OL].江南时报,(2023-11-23)[2024-05-07] http://jnsb.xhby.net/pc/con/202311/24/content_1267130.html] 

[image: ]粤港澳大湾区包括广州、深圳、香港、澳门等城市，是科幻产业发展的重要基地，尤其在科幻动画、游戏以及科幻衍生品制造等领域展现出强劲增长。文化和旅游部发布的《“十四五”文化产业发展规划》明确将粤港澳大湾区文化产业群纳入国家区域重大战略背景下的重点空间布局之一，彰显了国家对其发展的高度重视和战略性支持，为科幻产业发展提供了广阔的发展空间和有力的政策保障。此外，粤港澳大湾区凭借先进的工业制造能力与科技创新技术，为科幻内容及相关产品的设计与生产提供了完备支持。因此，在粤港澳大湾区，科幻动画、游戏类内容产品以及为科幻内容生产和服务提供软硬件支持的相关产业表现突出。腾讯和网易开发的《和平精英》《王者荣耀》《EVE Online》《无尽的拉格朗日》等游戏持续引领国内游戏行业，深圳数虎图像股份有限公司、量子动力（深圳）计算机科技有限公司等服务型企业也在此集聚，为科幻内容的生产和再生产过程提供技术支持[11]87-113。
表1. 京津等四大城市群代表性企业、组织及科幻活动
1.2中国科幻产业空间布局特点：集聚发展态势
1.2.1源于科幻产业链特殊性的集聚
科幻产业的集聚式空间布局特点源于其独特的产业链结构与产业生态，表现为横纵向产业链的结合。在纵向层面，科幻产业涉及文学、影视、动漫、游戏、科技等多元领域的创意和技术，不同核心创作单元又与影视发行、周边产品生产、线上线下营销等产业链上下游企业环环相扣、相互依存，构成了纵向价值链条。[[endnoteRef:12]]在横向层面，细分市场中的独立企业竞争激烈，各平行企业通过实施创新驱动策略，实现产品差异化，并优化营销渠道，以争夺有限的消费市场份额。科幻小说出版商、科幻影视制作公司以及科幻游戏开发商等均在此框架下展开竞争。此外，科幻产业的发展受益于规模经济效应，即单个企业生产规模的扩大能够带来成本优势和效率提升。进一步地，当一定数量的相关企业在特定区域内集聚时，通过产业链的互补性，能有效降低运营成本，促进资源共享与创新协作，形成区域集聚发展的内生动力。 [12: [] 三丰. 2014：中国科幻文化产业链元年？ [J].中国图书评论,2015(02):56-61.] 

科幻产业融合了文学创作、视觉艺术表达和技术创新等多元要素，形成独特的产业链结构和生态系统，显著区别于其他文化创意产业。在此背景下，科幻产业高度依赖上下游企业间的协同作业、同业竞争者的创新能力以及规模经济效应。这种产业链结构与生态系统特征促使科幻产业倾向于在特定区域集中发展，形成充满活力、协同创新的产业集群。
1.2.2基于科技创新发展的集聚
《科幻产业成都共识》明确将“坚持科技创新，加强科技赋能”确立为中国科幻产业发展的关键导向之一，突显了科技创新的核心地位。[[endnoteRef:13]]科幻产业的高科技依赖性主要表现在两个关键维度：一是科幻作品的内容构建过程建立在扎实的科技知识基础上，并受创新性思维的驱动；二是科幻产品的体验与传播方式越来越依赖前沿科技手段。这种深度依赖性促使中国科幻产业倾向于在科技创新资源丰富的地区形成集聚。 [13: [] 红星新闻.《科幻产业成都共识》正式发布 [EB/OL].(2023-10-20)[2024-05-07]. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1780272057263152039&wfr=baike.] 

首先，科幻作品的内容创作离不开科技知识的支撑。科幻作品通常探索未来世界、外星文明、时间旅行等概念，要求创作者具备对科技发展趋势的深入理解和前瞻性认知。随着科技的不断进步，科幻作品得以不断更新创新，形成良性互动。可以说，科技发展为科幻创作提供了不竭的灵感源泉，成为内容创新的根基。其次，科幻产品的体验传播方式同样依赖于先进科技手段。VR/AR、交互式技术和感应设备等技术的应用，为观众带来了沉浸式的观影体验，使科幻故事与现实世界更加融合。同时，人工智能和大数据分析技术的应用，则为科幻作品提供个性化体验和精准营销，满足了不同观众的需求，增强市场影响力。
因此，从布局特点来看，中国科幻产业多集中于科技创新资源密集区域。北京、上海、深圳等一线城市及其周边城市群，凭借雄厚的科技实力、丰富的人才资源和优良的产业生态，成为国内科幻产业的集聚高地。这些区域不仅拥有众多业内领军企业和高水平研发机构，还吸引了大量专业人才，为科幻作品的创意孕育和创新实践提供了坚实的基础。同时，其区位优势、产业配套和消费市场也为科幻产品的规模化生产及全球化传播提供了便利条件。
1.2.3受到消费市场驱动的集聚
科幻产业的发展深受市场消费需求的驱动。消费水平较高地区拥有数量庞大的科幻文化爱好者和成熟的产业生态圈，为科幻产业提供了丰富的市场资源和良好的发展土壤。这些地区的居民由于较高的收入水平和科学、文化素养，对科幻作品及相关产品表现出较高的消费意愿。消费群体深厚的科技兴趣和文化素养，为科幻文化的广泛传播和持续发展提供了坚实的市场基础。
因此，消费市场驱动成为中国科幻产业布局形成的重要因素。近年来,中国科幻产业呈现出明显的区域集聚趋势，主要集中在上海、北京、深圳等经济发达、消费水平较高的城市。这些城市凭借活跃的科幻文化社群和高消费能力的居民，为科幻产业创造了优越的市场和文化环境。以成都为例，作为西部地区的重要经济文化中心，成都设有全国首家省级科幻学会（四川省科幻学会）、首家市级科幻协会（成都市科幻协会）等交流平台，致力于打造西部地区最具产业吸引力和凝聚力的科幻产业高地。凭借浓厚的科幻文化氛围、发达的线上线下社交网络以及庞大的消费需求，成都科幻产业在2022年实现了200.18亿元的总营收，占全国科幻产业近四分之一，[[endnoteRef:14]]在全国科幻产业市场上举足轻重。 [14: [] 2023成都世界科幻大会. 以科幻力，抢滩新质生产力[EB/OL].(2023-10-26)[2024-05-07]. https://mp.weixin.qq.com/s/3h0Lx8-l2fHYUiS7D87V3w.] 

总的来说，在上述背景下，中国科幻产业逐渐脱离以往的散点式空间格局，呈现出日益明显的集聚发展布局态势。
2 成都市科幻产业发展历程与动力模型
2.1成都市科幻产业发展历程
2.1.1萌芽期：20世纪70年代至20世纪末
成都市科幻产业始于20世纪70年代，以传统文学创作为主要形态。1979年，成都市创办科幻杂志《科幻世界》，其发行量全国领先，成为成都科幻发展的基石。该杂志不仅持续推动本土新锐科幻作家的涌现，还积极引进国外优秀科幻作品，积累了海量作品版权，极大丰富了科幻文学的内容与形式，为后续的产业延伸与跨界融合奠定基础。此外，在产业萌芽期，成都已涌现多家专业科幻杂志机构、组织协会等。其中，于1979年成立的四川省科普作家协会，是推动成都科幻产业快速发展的有力组织保障。1984年，《科幻世界》与天津的《智慧树》联合举办的“中国科幻小说征文”，次年更名为“银河奖”，成为科幻文学领域的重要奖项，极大提升了科幻文学的知名度和影响力。[[endnoteRef:15]]1991年，《科幻世界》杂志社在成都成功主办世界科幻协会（WSF）年会，有力推动了中外科幻作家、从业者及科幻迷之间的交流与互动，为成都科幻产业的国际化发展奠定基础[[endnoteRef:16]]。 [15: [] 三丰. 辉煌与坎坷：银河奖三十年述评 [EB/OL].(2021-11-20)[2024-05-07]. https://www.163.com/dy/article/GP8IGL710517CCH2.html.]  [16: [] 澎湃新闻.《科幻世界》姚海军：成都是“中国科幻的延安”[EB/OL]. (2019-05-31) [2024-05-07].https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_3558119.] 

成都市在科幻产业萌芽时期，以文学内容为核心，依托一批全国领先的专业科幻出版机构与协会组织，汇聚了丰富的科幻作家资源，初步形成以“杂志、奖项、会议”为渠道的科幻产业发展路径，为后续的产业繁荣奠定了坚实的基础。
2.1.2探索期：21世纪初
进入21世纪，成都市凭借深厚的科幻文化底蕴，在科幻产业领域持续探索与发展。在坚持“杂志、奖项、会议”为核心的发展路径上，其产业链扩展至科幻文学、影视、文旅、衍生品等多元领域。
《科幻世界》杂志通过品牌多元化改革，于2000年前后推出了《科幻世界·译文版》《科幻世界画刊》《科幻世界·少年版》等系列衍生刊物，拓宽科幻文化的传播渠道。同时，设立并推广多个科幻奖项，如2010年的“华语科幻星云奖”、2012年的“未来科幻大师奖”、2020年面向青少年群体的“少儿科幻星云奖”等，积极挖掘和培育新人创作者，提升产业知名度，促使成都进一步成为中国内地唯一成规模的科幻阵地。此外，积极举办各类科幻会议和活动，如2007年第3届国际科幻·奇幻大会、2017年第4届中国（成都）国际科幻大会等，加强与国际科幻界的交流与合作。
成都在科幻产业的多元化发展方面进行了积极的探索，力图从文学领域向更广泛的产业领域扩展。近年来，众多科幻企业在成都迅速崛起，业务涵盖科幻文学创作、影视制作、文化旅游以及衍生产品开发等多个方面，共同构建成都市科幻产业的庞大生态系统。其中，2016年成立的八光分文化在科幻出版、奖项设立以及文化旅游融合发展模式等方面均取得显著成就，为成都科幻发展注入新动力。在科幻文化旅游产业方面，成都自2017年《成都科幻宣言》发布以来，致力于将科幻元素深度融入文化旅游产业，打造具有独特魅力的科幻文化旅游体验。此外，科幻衍生品产业自2015年前后也经历了快速的发展阶段，以赛凡为代表的成都科幻周边产品开发企业，依托于高质量的原创内容，不断探索并拓展科幻衍生品市场。
2.1.3成长期：21世纪20年代左右至今
至21世纪20年代左右，成都市科幻产业迎来了前所未有的黄金成长期，据统计，从2018年至2022年，成都市科幻产业总营收达1 276.32亿元（图3）。[[endnoteRef:17]]。 [17: [] 锦观新闻. 《2023中国成都科幻产业报告》正式发布[EB/OL]. (2023-10-20)[2024-05-07]. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1780252582044778281&wfr=spider&for=pc.] 

图3. 2018—2022年成都市科幻产业营收趋势
（数据来源：《2023中国成都科幻产业报告》）
在科技革命的推动下，元宇宙、人工智能、大数据、云计算等前沿技术为科幻产业注入了新的活力，促使产业在内容创新、形式多元化及结构转型上取得显著成效。成都市实施“科幻+”战略，推动科幻产业与文学、电影、文旅、衍生品等领域的深度融合，致力于构建覆盖全产业链的科幻文化供给体系，实现了科幻产业的整体升维。
成都市科幻产业的快速发展离不开科技支撑基础平台的构建。成都市通过加大基础设施建设、关键技术研发力度，积极搭建包含数字建模、三维交互、虚拟现实等软硬件技术的科技平台，为科幻产业的创新提供强大技术支撑。同时，科幻IP的兴起为成都科幻产业赋予空前的增长潜力。本土企业通过开发《流浪地球》等科幻巨制的衍生品，成功探索了科幻IP市场，显著提升营收，巩固了成都市在中国科幻衍生品产业中的核心地位。2023年成都赛凡科幻空间成功开发《流浪地球2》系列周边产品，通过众筹方式筹集到了高达约1.2亿元人民币的资金[[endnoteRef:18]]，彰显了科幻IP衍生品市场的巨大潜力，为成都打造了一个科幻衍生品产业的崭新高地。 [18: [] 孙奇茹,罗娜. “小破球”引爆衍生品掘金热潮[N]. 北京日报,2023-02-10(012).] 

此外，2023年第81届世界科幻大会的举办成为成都市科幻产业发展的重要里程碑。借由此次大会的申办和筹备之东风，成都市积极推动科幻与科普产业的深度融合与发展，并加大对科幻文旅领域的投资力度。大会期间发布的《科幻产业成都共识》、“天问”计划、《2023中国成都科幻产业报告》等成果，以及21个科幻产业签约项目的落地，将进一步补齐成都科幻产业链短板，延伸科幻产业链条，推动科幻产业链规模能级整体提升。[[endnoteRef:19]] [19: [] 澎湃新闻. 2023成都世界科幻大会首届产业发展峰会举行[EB/OL].(2023-10-20)[2024-05-07].https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_25001285.] 

[image: ]综上，凭借其悠久的科幻文化底蕴和不断创新的发展战略，成都市已成为中国科幻产业的重要中心（图4），为其他城市发展区域性科幻产业提供了实际经验和启示。
图4. 成都市科幻产业发展规划全景图
2.2成都市科幻产业发展动力模型
1990年，Tornatzky和 Fleischer在其著作《The Processes of Technological Innovation》中提出TOE（Technology-Organization-Environment）理论框架[[endnoteRef:20]]，这一框架被视为一种独特的组织分析工具。TOE理论框架主要从三个维度对技术创新进行考量：技术、组织和环境。在技术维度上，研究者关注技术特性如何与组织的结构特征和应用能力相匹配。组织维度涉及到组织内部结构、资源配置和运营机制，如组织规模、制度安排和沟通机制等方面。环境维度则进一步拓展至自然环境、市场环境和政策环境等外部因素。 [20: [] TORNATZKY L G.Fleischer M. The Processes of Technological Innovation[M].Lexington, MA:Lexington Books,1990:1.] 

利用TOE理论框架，结合成都市科幻产业发展历程和特征，以此建立较为全面、系统的成都科幻产业发展动力模型（图5），从技术、组织和环境三个维度统筹考量，来更加清晰呈现成都科幻产业的现状和发展逻辑，为探讨更具系统性、灵活性和可操作性的实践路径提供启示。
[image: ]图5. TOE理论视域下成都科幻产业发展的动力模型
2.2.1技术赋能是成都科幻产业发展的核心驱动
科技发展在科幻产业繁荣过程中扮演着至关重要的角色。技术的不断进步为科幻创作提供了更加广阔的想象空间和表现手段，同时也为科幻作品的制作、传播和消费带来了全新的体验和机遇。科幻产业的整个产业链过程都深受科学技术的支撑。在第四次工业革命不断向纵深发展的背景下，科技的创造性价值被持续放大，元宇宙、人工智能等前沿技术不断为区域性科幻产业的发展提供着强劲动力，并将成为引爆科幻产业增长的重要经济增长点。
当前，科幻产业呈现出“科幻+”多元业态发展趋势，并与科技创新、数字经济等国家战略紧密融合。然而，由于部分地区缺乏足够的技术支持，科幻产业面临名存实亡的局面，难以进一步发展。为破解这一困境，成都市聚焦新质生产力，在基础设施建设、关键技术应用和平台服务等方面提供了系统化技术支持。成都市近年来积极规划建设了一系列科幻产业园区，如成都科创城、成都科幻馆、成都科学城、成都科幻生态岛等，同时也包括成都影视城、成都网络视听产业基地和超高清创新应用产业基地等。在关键技术应用方面，成都市重点发展数字经济和高新技术产业，拥有大量高新技术企业，实现科技成果在文化领域的突出应用，据统计，2023年成都市高新技术产业营业收入高达1.35万亿元[[endnoteRef:21]]。在平台服务方面，成都市强化核心技术突破，在元宇宙、人工智能、大数据、云计算以及科幻展示领域取得了显著进展。例如，2023年7月，国家超级计算成都中心被批准成为筹建国家新一代人工智能公共算力的开放创新平台之一。同时，中国西部首批国家级人工智能发展试验区与国家人工智能创新应用先导区在成都成立，这些基础设施和科技平台的建设为成都市科幻产业的快速发展提供了强有力的支持。 [21: [] 黄雪松, 李长乐, 吴怡霏, 等. 在推进科技创新和科技成果转化上同时发力 培育发展新质生产力的新动能[N].成都日报,2024-03-08(01). ] 

借助成都市雄厚的技术基础，本土综合性科技企业纷纷布局科幻影视、科幻游戏以及科幻元宇宙等领域，如川大智胜、中科院成都信息公司、四川创意科技等，它们充分发挥其在人工智能、物联网、云计算、数字孪生以及智能投影等技术领域的优势，成为科幻产业中的领军企业，在推动科幻产业繁荣的同时，也为科幻科技驱动的产值增长做出了重要贡献。
2.2.2组织主体的协同性是成都科幻产业发展的有效支撑
科幻产业具有高度的横向联系特征，各主体通过跨界合作实现资源优化配置。成都科幻产业涵盖多元业态，其高质量发展不仅依赖于产品及内容本身的“硬实力”，还需要政府、企业、高校及社会团体等组织主体的高度协同，共同解决科幻内容供应匮乏和利益分配等关键问题。成都市积极推动各方建立有序合作关系（图6），旨在实现资源共享与优势互补，进而提升科幻产品创新能力和竞争力，从而推动区域科幻产业稳步发展。
[image: ]图6. 组织主体协同发展的合作机制
首先，充分发挥政府治理优势，突出领导主体的协同作用。成都市政府依据“科幻之都”战略和与区域资源特点，制定全面的引导政策。成都市委宣传部、成都市科技局、成都市科学技术协会共同发布了《关于加快打造科幻产业落地转化载体平台 推动科幻产业高质量发展的实施意见》，提出积极构建“一核引领、两区联动、多点支撑”的“1+2+N”科幻产业发展新格局[[endnoteRef:22]]。在科幻产业的合作关系上，成都市政府正确引导和规范相关企业和组织的行为，积极完善相关配套服务体系，畅通各方发展协作渠道。成都市政府还主动采取了资金扶持、人才培养、法律保护等举措，确保科幻产业的制度供给，协同促进成都科幻产业发展的良性循环。此外，成都市政府积极推进数智化治理模式，支持科幻产业统计监测平台的建设，以实现全链条动态监测、评估与扶持。 [22: [] 四川日报. 成都出台推动科幻产业高质量发展实施意见 [EB/OL].(2024-01-03)[2024-04-27].https://www.sc.chinanews.com.cn/qt/2024-01-03/7003.html.] 

其次，提高各类组织的参与度，加强实践主体之间的协同作用。营利性组织作为市场供应者和竞争者，需与外部合作伙伴建立良好协同关系；非营利组织由于其中介性、公共性和福利性，可作为沟通桥梁加强政府、营利性组织与社会群体间的联系。通过有效的技术转移和应用机制，营利性组织内部还是营利性组织与非营利性组织之间能够加强协同合作，实现优势互补和资源配置的最优化，共同推动区域性科幻产业的发展。例如，2023年成立的“星槎”成都科幻中心产业联盟，旨在建立行业内外联系网络，构建覆盖科幻IP创作、培育、转化和交易全链条的生态体系，通过打破信息孤岛和产业壁垒，促进各个科幻产业实践主体之间广泛深入的交流，形成联系紧密、高效互动、相互获益的协作关系[[endnoteRef:23]]。 [23: [] 李柯雨. 发布27项机会清单  成立“星槎”产业联盟[N]. 成都日报,2023-05-16(002).] 

最后，领导主体与实践主体之间的协同交互对于推动成都市科幻产业的发展同样至关重要。以2021年举行的“万物互联·重构边界”元宇宙城市产业联盟成都发布会为例，成都高新区联合来自深圳、西安、武汉等城市的合作伙伴，以及腾讯、中国电信、中国移动等企业，共同促进了城市间产业联盟的构建，推进智能化与数字化的元宇宙产业平台发展。[[endnoteRef:24]]领导主体与实践主体之间通过市场化手段协同交互，联动产业链上下游，畅通了技术的转移与应用机制。这进一步促进了科研成果向实际生产力的转化，并形成了以企业为主导、高校和科研机构为支撑，市场导向、政府推动、社会参与的跨区域科技、科普及科幻协同创新体系。 [24: [] 中国网. 成都布局成立元宇宙产业联盟将构建交子大道元宇宙中心[EB/OL].(2021-12-20)[2020-05-07]. https://new.qq.com/rain/a/20211222A03U6800.] 

2.2.3多元环境为成都科幻产业发展提供重要保障
（1）政策环境：完备的要素供给和保障体系
政策环境的保障包括政府采取合理规划、金融支持、人才培养、产权保护等政策手段，以建立完备的要素供给和保障体系，优化科幻产业的发展环境，间接促进科幻产业的创新和发展。近年来，成都市出台了多项涉及科幻与文化产业、科技创新领域的政策文件，为科幻阅读、影视、游戏、衍生品、文化旅游、装备等产业的发展提供全面的规划方向和政策保障。
在财政引导方面，成都市政府采取全方位的资金、金融、优惠等支持措施。如成都市郫都区政府颁布《成都市郫都区建设清水河高新技术产业走廊打造成都科幻中心若干政策措施》，为在郫都区新建的科幻企业、项目或机构提供资金资助和税务减免等优惠，最高可达一次性50万元奖励。[[endnoteRef:25]] [25: [] 成都市郫都区人民政府办公室. 成都市郫都区人民政府办公室关于印发《成都市郫都区建设清水河高新技术产业走廊打造成都科幻中心若干政策措施》的通知[EB/OL].(2023-10-31)[2024-05-07].http://www.pidu.gov.cn/gkml/qygh/1168870086400802816.shtml.] 

在人才支持方面，成都市政府重视本地科幻产业人才的培养，积极鼓励四川大学、电子科技大学等高校设立科幻相关的研究院（所），并推进“四川科普科幻青年之星千人培训”计划。同时，通过提供落户、安家补贴等政策，积极吸引外地人才。《成都市科幻产业发展规划（2023—2027年）》（征求意见稿）明确强调了四个发展要点，即加大人才引进力度、健全人才培育体系、优化人才发展环境、强化高端智力支撑[9]。
产权保护在推动科幻产业发展中扮演着重要角色。成都市政府通过制定和完善相关法律法规，为科幻创作、作品发行和传播提供可靠的司法保障。如2023年成都中院举办的“守护创新·法治助力成都世界科幻大会知识产权保护”主题活动，发布了近5年的相关经典案例，旨在为科幻产业的创新主体提供及时有效的司法裁判指引[[endnoteRef:26]]。此外，《成都市科幻产业发展规划（2023—2027年）》（征求意见稿）明确提出，要加强科幻产业知识产权保护意识的普及和技术手段更新，鼓励各科幻产业主体自发组建知识产权服务联盟，支持围绕科幻内容创作实行加密艺术创作模式等举措[9]。 [26: [] 知产法庭.“守护创新·法治助力成都世界科幻大会知识产权保护”主题活动在郫都举行[EB/OL].(2023-10-18)[2024-05-07]. http://cdfy.scssfw.gov.cn/article/detail/2023/11/id/7626320.shtml.] 

（2）文化环境：传统与创新实现融合与互动
习近平总书记在2022年6月哲学社会科学工作座谈会上曾强调，“要加强对中华优秀传统文化的挖掘和阐发，使中华民族最基本的文化基因与当代文化相适应、与现代社会相适应”[[endnoteRef:27]]；在2023年6月文化传承发展座谈会上进一步强调，“在新的起点上继续推动文化繁荣、建设文化强国、建设中华民族现代文明，是我们在新时代新的文化使命”[[endnoteRef:28]]。成都作为巴蜀文化的发源地之一，承载了古代中原文化与西南少数民族文化的交融。据《蜀王本纪》记载，古蜀国的始祖“蚕丛氏”作为黄帝后裔，与成都平原的土著居民融合，形成独特的蚕丛部族。这种文化融合赋予了成都独特的文化魅力和多元的表达方式。著名科幻作家王晋康在自己以古蜀文明为背景创作的历史神话长篇小说《古蜀》中，对古蜀文明的信仰进行了富有浪漫色彩的诠释：“古蜀人是一个崇拜纵目的奇特民族，其实这种崇拜毫不奇怪。对于信仰狂热的古蜀人来说，那些夸张的凸目是他们的高倍望远镜。他们想用这样的凸目来看清云中的神灵，也想眺望民族的未来。”[[endnoteRef:29]] [27: [] 习近平. 中华优秀传统文化是中华民族的根和魂[EB/OL].(2022-06-03)[2024-05-07]. http://politics.people.com.cn/n1/2022/0603/c1001-32437873.html.]  [28: [] 央视网. 在新的起点上继续推动文化繁荣、建设文化强国、建设中华民族现代文明[EB/OL].(2023-06-05][2024-05-07]. http://politics.people.com.cn/n1/2023/0605/c1001-40006661.html.]  [29: [] 王晋康. 古蜀 [M].北京:现代出版社,2019:42.
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古蜀文明以其悠久深厚的历史与神话传统、独特的视角和非凡的观察力、创造力，为科幻创作者提供了广袤的想象空间，与需要天马行空的想象力的科幻相契合，成为铸就科幻之都的重要基石。成都更是抓住了中华文化根基，为科幻产业注入了新的活力和创造力。2023年成都首次举办世界科幻大会，以“共生纪元”为主题，除了设置了主题展览、分论坛等多个活动之外，还巧妙融合了金沙文化、三星堆文化、大熊猫等特色元素于整体设计中，并推出“幻游成都”“畅游耍都”等成都游览线路。展望未来，成都计划围绕宝墩、古蜀、金沙、三国、大熊猫等标志性主题，运用虚拟现实等先进技术，构建一系列科幻主题工坊、社区和场景，打造区域性科幻地标。成都所展现的创新精神与开放姿态，为中国乃至全球的科幻文化繁荣提供了有益启示。

2.3成都市科幻产业发展面临的挑战
2.3.1技术迭代与创新变革的挑战
随着科技的迅猛发展，科学与科幻的边界愈发模糊，科幻产业面临前所未有的技术迭代与创新变革压力。元宇宙、人工智能、大数据等前沿技术的快速迭代要求产业能够迅速适应与应用这些新质生产力，从而在全球科幻产业竞争中占据优势。然而，这种技术变革不仅是机遇，更为各科幻企业带来巨大的不确定性和风险。一方面，高昂的研发成本和资源投入成为不少企业的沉重负担；另一方面，新技术的引入往往伴随着诸多不确定性，譬如盈利模式不清晰，这增加了科幻企业在技术应用和市场推广中的风险；此外，前沿技术的快速发展加剧了科幻产业对高端科技人才的需求，当前成都市场上此类人才较为缺乏，成为制约产业发展的重要因素之一。可见，技术迭代与创新变革压力对成都市产业统筹发展能力提出更高要求。
2.3.2从科幻创意到实际落地的难题
科幻产业作为创新驱动发展战略的重要驱动力量，能否积极产生“驱动世界进步”的效果，其核心在于高质科幻创意能否有效转化为现实世界的生产力应用，赋能新质生产力。目前来看，在成都市科幻产业的发展过程中，由高质科幻创意孵化的创新技术落地是一个亟待解决的关键难题。虽然高质科幻创意蕴含着巨大的创新潜力和商业价值，但在从理论到实践的跨越过程中，往往遭遇技术瓶颈的阻碍。因此，创意优势难以快速转化为市场优势。
2.3.3产业全链条亟待完善的现状
成都市把科幻产业作为推动城市经济转型升级和赋能新质生产力的重要引擎之一，在构建全面、高效、协同的科幻产业全链条方面仍有待加强。科幻产业链条的冗长与环节间衔接的松散是制约其发展的首要问题。科幻产业横跨文学、影视、游戏、衍生品、文旅等多个环节，这种多元化的结构本应成为产业发展的优势，但现实中，各环节之间的信息共享、资源整合及协同创新能力不足，容易导致资源利用效率低下，成本上升，市场响应速度减慢。此外，尽管成都市拥有丰富的科幻文化资源和优秀的创作者，但不同领域间的合作与交流不足，整体创意产业链的协同效应尚未充分发挥，导致原创内容的产出较为有限。

3 启示和建议
科幻产业作为文化与科技深度融合的产物，其潜在社会经济价值随科技进步与市场需求增长日益凸显。为推动区域科幻产业向高质量发展迈进，需要政府、企业、高校及科研机构等形成多方协同推进的工作格局。成都市作为中国科幻产业的重要中心，在科幻产业的发展中积累了宝贵的经验，其发展模式为其他城市提供了参考和借鉴。建议通过鼓励科学研发、强化组织保障、优化组织生态等措施，从技术层、组织层和环境层协同发力，为科幻产业的健康发展提供有力支撑。
3.1鼓励科学研发，推动技术赋能
首先，政府需制定长远的科研支持政策，通过设立专项产业基金等方式，加大科研经费投入；同时要特别关注数字技术、人工智能、虚拟现实等前沿技术在科幻产业中的应用，通过提供资金支持和税收优惠等政策，激励企业在关键技术研发上的积极性，推动技术赋能。其次，要畅通产学研用合作机制，推动跨界合作平台的构建，以促进高校、科研机构与企业之间的知识转移和技术合作；鼓励并支持各行业主体通过共同研发项目等形式，实现资源共享，加速科幻产业技术的市场化进程。最后，在人才储备方面，大力实施引才计划，通过提供优厚的待遇和科研条件等激励机制，鼓励人才长期投身科幻产业。同时，在现有教育体系中探索实施科幻产业相关课程及培训等，加快提升复合型人才的自主培养能力。
3.2强化组织保障，完善协同架构
首先，建立由政府主导的顶层协调机制，统筹谋划科幻产业的发展，确保政策的连贯性和执行力；联合行业协会、非政府组织、私营部门等多方共同参与，构建多元协同治理架构。其次，充分明确各主体共建共治职责，突出政府在政策引导、市场监管中的作用，强化企业在技术创新、产业发展中的主导地位，增强行业其他组织的辅助和支撑能力。通过明确的责权利分配，形成有效的协同效应，推动科幻产业的集群发展。最后，建立由行业协会牵头、多方利益主体共建的行业标准和行为准则，完善行业整体的监督和评价体系，提升整个行业的自律水平并保障其健康发展。
3.3优化组织生态，打造和谐环境
首先，强化政策引领，明确战略目标。政府应制定清晰的战略规划，引导科幻产业向高技术含量、高附加值方向转型，同时应确保政策的长期性和连贯性，为科幻产业的稳定发展提供保障。其次，加大知识产权保护力度。政府应尽快推动相关立法工作，提高侵权成本并加大执法力度，保护创新成果；鼓励社会各界联合建立知识产权公共服务平台，为科幻产业的创新主体提供咨询、维权等服务。最后，挖掘传统文化，打造科幻文化品牌。深入挖掘和利用本土文化资源，并将其融入科幻创作，实现创新融合发展；积极推动科幻产业与旅游、教育、娱乐等其他产业的跨界融合，探索形成新的产业经济增长点，推动区域高质量发展。
4 结论
随着科技的迅猛发展，科幻作品中描绘的未来场景和技术逐渐成为现实，科幻与新兴技术的“重叠”越来越多。这种重叠不仅体现在技术层面上，也影响着社会认知和政策考虑。因此，推动科幻产业发展不仅仅是丰富社会文化，更是孵化新质生产力、推动技术进步、引导社会认知和优化政策制定的重要手段，具有重要的意义。
本研究总结了以京津、成渝、长三角、粤港澳大湾区四大城市群为代表的国内科幻产业区域布局态势及发展特征。在此基础上，进一步聚焦被誉为“科幻之都”的成都，深入分析其科幻产业所历经的发展阶段，从技术、组织、环境三个层面揭示驱动成都科幻产业发展的动力机制。总体来看，国内科幻产业发展呈现出良好的发展态势。成都的经验表明，充分发挥政府在政策制定、资金扶持、评价体系及行业标准制定等层面的领导作用，利用技术不断赋能和激发科幻产业市场活力，持续完善科幻产业市场组织生态，打造多元主体协同治理共建的产业发展格局等，是推动区域科幻产业高质量发展的关键因素；成都的经验启示，在创新驱动发展战略下，加大科学研发、组织保障、组织生态等层面的投入和建设力度等是有效应对产业变革等压力的可行路径。
[bookmark: _GoBack]未来的研究，可以进一步深入探讨科幻产业在北京、上海、广州等标志性区域的发展情况，通过综合分析不同地域、多维度的数据，系统地揭示科幻产业与区域发展之间的复杂内在联系，为我国科幻产业的持续健康发展提供更加全面和深入的理论支持和实践指导。

2018-2023年中国科幻产业营收（单位：亿元）
图书销量（万元）	
2018	2019	2020	2021	2022	2023	456.35	658.71	551.09	829.6	877.5	1132.9	


2018-2022年成都市科幻产业营收（单位：亿元）
图书销量（万元）	
2018	2019	2020	2021	2022	155.04	174.78	246.74	328.04	371.73	
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